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Suunniteltu Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth Market Finland -markkinapaikalle
Enintaan 5 miljoonan euron Listautumisanti
Merkintdhinta 10,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama yhtidesite ("Yhtidesite”) ei ole Euroopan parlamentin ja neuvoston 14 paivana kesakuuta 2017 annetun asetuksen (EU) 2017/1129 arvopapereiden
yleisdlle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi saannellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta, muutoksineen ("Esiteasetus”) tarkoittama esite. 3North Partners Oyj ("3NP”), Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid, on 11.9.2026
solminut Steady Energy Oy:n (“Steady Energy” tai “Yhdistymiskumppani”) osakkeenomistajien kanssa sopimuksen kaikkien Steady Energyn ulkona
olevien osakkeiden hankkimiseksi ("Yhdistyminen”) ("Osakevaihtosopimus”). 3NP hankkii kaikki Steady Energyn ulkona olevat osakkeet Steady Energyn
nykyisiltd osakkeenomistaijilta (“Myyjat”) 3NP:n uusista osakkeista koostuvalla suunnatulla osakeannilla. Kiinted kauppahinta maksetaan 25 737 145 uudella
A-sarjan osakkeella ("Vastikeosakkeet”). Lisaksi kaikki Steady Energyn ulkona olevat optio-oikeudet mitatdidaan Yhdistymisen taytantdonpanon
("Taytantoonpano”) yhteydessa, ja 3NP laskee Taytdntddnpanon yhteydessa vastikkeetta likkeeseen uusia optio-oikeuksia Steady Energyn optio-
oikeuksien haltijoille ("Vastikeoptiot”). Lisaksi 3NP ja Steady Energy ovat sopineet uusina A-sarjan osakkeina maksettavasta lisdkauppahinnasta, joka tulee
maksettavaksi, jos osakkeen kaupankayntimaarilld painotettu keskikurssi ylittaa tietyt raja-arvot. Taytantddnpanon seurauksena Steady Energysta tulee
3NP:n kokonaan omistama tytaryhtid ("Yhdistynyt Yhtié”). Yhdistynyt Yhtio jatkaa Steady Energyn liiketoimintaa Steady Energyn nykyisen johtoryhmén
("Steady Energyn Johto”) johtamana. 3NP:n nimeksi vaihdetaan Yhdistymisen yhteydessa Steady Energy Oyj (englanniksi Steady Energy Plc). Ennen
Yhdistymistd 3NP on hankkinut kayttdpadomaa B-sarjan osakkeiden ja warranttien merkinnéilld. 3NP:n johdon muodostavat Tuomo Vahapassi (TSOEH Oy)
ja Carl Bruun (Seabee Invest Oy) ("3NP:n Johto”) ovat yhdessa Timo Ahopellon (TA Ventures Oy), Olli Eklundin (Deciding Point Oy), Juha Hulkon (Jtel Oy),
Juha Lindforsin (Langdal Ventures Oy), Pekka Lundmarkin (Vilomark Oy Ab), Tero Ojanperén (Rando Labs Oy), llkka Paanasen (lllusian Oy) ja Risto
Virkkalan (Tech Consulting Group TCG Oy) ("B-Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "B-Osakkeenomistaja”’) kanssa sijoittaneet padomaa 3NP:hen ja
tukevat Yhdistynytta Yhtiéta tarjoamalla laajan kokemuksensa ja verkostonsa kasvuyhtididen rahoittamisen ja kehittdmisen alalla sen kaytettavaksi erikseen
tarkemmin sovittavalla tavalla Yhdistyneen Yhtion hyvéksi. Kunkin B-Osakkeenomistajan osallistumisen laajuutta ja muotoa suhteessa 3NP:n toimintaan
Yhdistymisen jalkeen on kuvattu tarkemmin jaksossa " Tietoa 3NP:st&”. Lisaksi 3NP on saanut tietyin ehdoin peruuttamattomia sitoumuksia merkité uusia A-
sarjan osakkeita yhteensa noin 69,8 miljoonan euron arvosta ("Sijoittajasitoumukset”) Keskindiseltéd Tydeldkevakuutusyhtid Elolta, Fortum Energy Holding
B.V:Ita, Keskinaiselta Eldkevakuutusyhtio limariselta, Mininvest Oy:lta, Move Energy SMR Holding B.V:Ita, Orlen VC sp. z o.0:lta, Suomen Teollisuussijoitus
Oy:ltad (Tesi), Keskindiseltéa tydeldkevakuutusyhtié Varmalta ja Yes VC Select, LP:Ita, jotka ovat Esiteasetuksen 2 artiklan e alakohdassa tarkoitettuja
kokeneita sijoittajia ("Kanssasijoittajat’). Kyseinen uusien A-sarjan osakkeiden ("PP-Osakkeet”’) suunnattu anti toteutetaan Yhdistyneen Yhtion
rahoittamiseksi Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan mukaisten esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevien poikkeusten nojalla ("Private Placement
-jarjestely”). Lisaksi 3NP antaa maksutta kullekin Private Placement -jarjestelyssa PP-Osakkeita merkitsevélle Kanssasijoittajalle yhden (1) optio-oikeuden
jokaista kolmea (3) kyseisen Kanssasijoittajan merkitsemaa A-sarjan osaketta kohden, ja kukin téllainen optio-oikeus oikeuttaa haltijansa tietyin edellytyksin
merkitsemaan yhden (1) A-sarjan osakkeen 11,50 euron osakekohtaiseen merkintéhintaan ("Sijoittajaoptiot”). Lisaksi 3NP lainanottajana ja Steady Energy
takaajana ovat solmineet Euroopan investointipankin ("EIB”) kanssa rahoitussopimuksen enintdan 40 miljoonan euron suuruisesta vaihtovelkakirjalainasta
(’"EIB-Rahoitussopimus”) Steady Energyn teknologian kehittdmisen rahoittamiseksi ("EIB-Laina”). EIB-Laina on tarkoitettu osittain Steady Energyn LDR-
50-teknologian suunnitteluun ja kehittamiseen liittyvan tutkimus- ja kehityshankkeen kustannuksien rahoittamiseen. EIB-Laina on ensimmainen EIB:n
myoéntdma rahoitus SMR-hankkeelle (kuten maaritelty jaljempana). Lisatietoja on esitetty jaksoissa "Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus” seka ”Tietoa
Yhdistyneesta Yhtiosta”.

3NP:n osakkeet eivat ole ennen Listautumista (kuten maaritelty jaliempana) olleet kaupankaynnin kohteena saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelméassa. 3NP on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”) 3NP:n kaikkien A-sarjan osakkeiden
("Listattavat Osakkeet”) listaamiseksi monenkeskiselle Nasdaq Helsingin yllapitdmalle Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle ("First
North”) kaupankayntitunnuksella "STEADY” ("Listautuminen”). A-sarjan osakkeiden lisdksi 3NP:lla on B-sarjan osakkeita (A-sarjan osakkeet ja B-sarjan
osakkeet yhdessa "Osakkeet”). B-sarjan osakkeita ei haeta julkisen kaupankaynnin kohteeksi. Englanninkielinen yhtiesite ("Company Description -
dokumentti”) ja tama Yhtidesite on laadittu 3NP:n A-sarjan osakkeiden listautumisannin ("IPO”) yhteydessa ja Listattavien Osakkeiden hakemiseksi
kaupankaynnin kohteeksi First Northilla. 3NP pyrkii kerddméaan enintdan 5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdédn 500 000 3NP:n uutta
A-sarjan osaketta ("Tarjottavat Osakkeet’) merkittavaksi ("Listautumisanti’). Listautumisanti koostuu yleis6annista yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Lisaksi jokainen sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, saa jokaista sijoittajalle Listautumisannissa allokoitua
viittatoista (15) Tarjottavaa Osaketta kohden yhden (1) uuden A-sarjan lisdosakkeen 3NP:ssa ("Bonusosake”) iiman lisamaksua. Ellei asiayhteydesta muuta
johdu, Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin viitataan jaljempana yhdessa termilla "IPO-Osakkeet’. Yhdistyminen, Private Placement -jarjestely,
EIB-Laina, IPO ja Listautuminen ovat yhdesséa "Transaktiot’. Nordea Bank Oyj ("Nordea”) on nimitetty Listautumisannin paajarjestajaksi ("Paajarjestaja”) ja
vastaanottoasiamieheksi ("Vastaanottoasiamies”) Private Placement -jarjestelyssa. Nordea toimii lisdksi taloudellisena neuvonantajana Yhdistymisessa
("Taloudellinen Neuvonantaja”). Nordea toimii Listautumisannissa merkintapaikkana omille asiakkailleen. Liséksi 3NP on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n
("Nordnet”) Listautumisannin merkintapaikaksi. Tarjottavien Osakkeiden merkintaaika alkaa 21.9.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 29.9.2026 kello 16.00,
ellei merkintdaikaa jatketa. Ohjeet merkinnan tekemiseksi sekd Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu tdman Yhtidesitteen kohdassa
"Listautumisannin ehdot’. Merkintahinta Listautumisannissa on 10,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta (“Merkintédhinta”). Uudet Yhdistymisessa, IPO:ssa ja
Private Placement -jarjestelyssa liikkeeseen lasketut A-sarjan osakkeet kirjataan arvopaperikeskuksena toimivan Euroclear Nordics Oy:n ("Euroclear
Nordics”) yllapitamille sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 2.10.2026. Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla arvioidaan alkavan First Northilla arviolta
2.10.2026. Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii osakkeiden liikkeeseenlaskijoille suunnattujen Nasdaq First North Growth Market -saantéjen ("First
North Saannot”) tarkoittamana Yhdistyneen Yhtion hyvaksyttyna neuvonantajana ("Hyvéaksytty Neuvonantaja”).

Listautumisanti toteutetaan Yhdysvaltojen ulkopuolella Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act, muutoksineen, "Yhdysvaltain
Arvopaperilaki’) Regulation S -sadnndksen mukaisesti. Listattavia Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin,
eika Listattavia Osakkeita ole rekisterdity eika rekisterdida Yhdysvaltain Arvopaperilain tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika
niita siten saa tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadettya
poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Company Description -dokumentti tai tdma Yhtidesite ei muodosta tarjousta
tai tarjouspyyntda ostaa tai merkita Listattavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. 3NP:ll4 tai sen edustajilla ei
ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siita, ovatko tallaiset rajoitukset Listattavien Osakkeiden mahdollisten
ostajien tiedossa vai eivat. Katso "Térkedé tietoa”.

Nasdaq First North Growth Market on rahoitusvélineiden kaupank&ynnistd annetun direktiivin (2014/65), siten kuin se on kansallisesti saatettu voimaan
Tanskassa, Suomessa, Islannissa ja Ruotsissa, rekisteroity pk-yritysten kasvumarkkina, jota ylldpitdd Nasdaq-konserniin kuuluva pérssi. Nasdaq First North
Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin ei sovelleta kaikkia samoja sé&éantdjé kuin liikkeeseenlaskijoihin séénnellyilld pdédmarkkinoilla, siten kuin
ne on mééritelty EU-lainsdéddénndssé ja saatettu voimaan kansallisesti, vaan ne noudattavat pienille kasvuyhtibille tarkoitettuja, suppeampia séaéantdjé.
Nasdagq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen saattaa tdmén vuoksi siséltda suuremman riskin kuin pddmarkkinoiden
liikkeeseenlaskijoihin sijoittaminen. Kaikilla Nasdaq First North Growth Market -markkinapaikan liikkeeseenlaskijoilla, joiden osakkeita on hyvéksytty
kaupankdynnin kohteeksi, on hyvéksytty neuvonantaja, joka valvoo, ettd sdéantéjé noudatetaan. Kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevan hakemuksen
hyvéksyy asianmukainen Nasdaq-porssi.

Yhtidesitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa rajoitettua. Yhtidesitetta ei saa levittdad Yhdysvaltoihin, Kanadaan, Uuteen-Seelantiin, Australiaan, Japaniin,
Hongkongiin, Singaporeen, Etela-Afrikkaan tai muuhun sellaiseen maahan, johon sen levittdminen olisi sovellettavien lakien tai maaraysten vastaista.
Listattaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan YhtiGesitteeseen kokonaisuudessaan ja erityisesti sen
kohtaan "Riskitekijat’ harkitessaan sijoittamista Listattaviin Osakkeisiin.

Paajarjestéja ja Taloudellinen Neuvonantaja Hyvaksytty Neuvonantaja

Nordea Aktia Alexander



TARKEAA TIETOA

3NP on laatinut tdmén Yhtidesitteen Listautumisen ja Listautumisannin yhteydessa. Tama Yhtidesite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”) 3 luvun 2 §:ssé tarkoitetusta perustietoasiakirjasta annetun valtiovarainministerion asetuksen (1281/2018,
muutoksineen) seka First North Saantéjen mukaisesti. Tama Yhtidesite sisaltdd arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 §:ssa tarkoitetun perustietoasiakirjan
sisaltamat tiedot. Tahan Yhtidesitteeseen ei sovelleta Arvopaperimarkkinalain 3 luvun eikd Esiteasetuksen esitettéd koskevia sdanndksia. Tata Yhtidesitetta
ei voida kayttad arvopaperien hakemiseen kaupankaynnin kohteeksi Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla séannellylld markkinalla eika
arvopaperien tarjoamiseen saannellylla markkinalla, vaan ainoastaan kaupankaynnin kohteeksi hakemiseen Nasdaq Helsingin yllapitamalle First Northille ja
littyen First North Saantdjen mukaiseen yleisdantiin. Tama Yhtidesite ei valttamatta sisalla kaikkia 3NP:n liiketoiminnastaan julkaisemia tietoja. Nasdaq
Helsinki on tarkastanut Company Description -dokumentin, mutta 3NP ja Steady Energy vastaavat sen sisdltdmistad tiedoista kohdan ”Hallituksen
vastuulausunto” mukaisesti. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Tama YhtiGesite on
englanninkielisen Company Description -dokumentin k&dannds, ja se siséltdd samat tiedot kuin Company Description -dokumentti. Nasdaq Helsinki ei ole
tarkastanut tatéd Yhtidesitettd. Mikali suomenkielisen Yhtidesitteen ja englanninkielisen Company Description -dokumentin vélilla on eroavaisuuksia,
englanninkielinen Company Description -dokumentti on ratkaiseva.

Téassa Yhtidesitteessad "3NP” tarkoittaa 3North Partners Oyj:ta. Viittauksilla 3NP:n osakkeisiin, osakepdaomaan tai hallintoon tarkoitetaan 3North Partners
Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Tassé Yhtidesitteessa "Steady Energy” ja "Yhdistymiskumppani” tarkoittavat Steady Energy Oy:ta. Tassa
Yhtidesitteessa "Yhdistynyt Yhti¢” tarkoittaa konsernia, jonka emoyhtiona on 3North Partners Oyj ja tytéryhtiona Steady Energy Oy Taytantddnpanon jalkeen,
paitsi jos asiayhteydestd ilmenee selvasti, ettd silld viitataan vain 3North Partners Oyj:66n Taytantéonpanon jalkeen. Viittaukset Yhdistyneen Yhtion
osakkeisiin, osakepadomaan tai hallintoon viittaavat 3North Partners Oyj:n osakkeisiin, osakepadomaan tai hallintoon Taytantéénpanon jalkeen.

Taman Yhtidesitteen voimassaoloaika paattyy, kun Listattavat Osakkeet, mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi
First Northilla. Velvollisuus tidydentda Yhtidesitettd mahdollisten merkittavien uusien seikkojen sekéd Yhtioesitteestd mahdollisesti ilmenevien
olennaisten virheiden tai epatarkkuuksien johdosta First North Saantojen nojalla paattyy samanaikaisesti Yhtioesitteen voimassaolon kanssa.

3NP on laatinut Yhtidesitteen ainoastaan 3NP:n A-sarjan osakkeiden tarjoamiseksi yleisolle ja Yhdistyneen Yhtion A-sarjan osakkeiden First Northille
listaamisen mahdollistamiseksi. Mikdan Yhtidesitteessa ei muodosta 3NP:n tai Nordean lupausta tai vakuutusta tulevaisuudesta, eika Yhtidesitetta tule pitaa
tallaisena lupauksena tai vakuutuksena. Ennen sijoituspaatdksen tekemistd mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Yhtidesitteeseen
kokonaisuudessaan. Sijoituspaatdsta tehdessdan mahdollisten sijoittajien tulee tukeutua omaan arvioonsa Yhdistyneestd Yhtidstd ja Listautumisannin
ehdoista seka naihin liittyvistd eduista ja riskeistd. Sijoittajia kehotetaan harkintansa mukaan kysymaan neuvoa neuvonantajiltaan ennen Listattavien
Osakkeiden merkitsemista tai ostamista. Sijoittajien tulee tehda itsendinen arvio Listattavien Osakkeiden ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista,
liketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista. Ketéan ei ole valtuutettu antamaan Listautumisen ja Listautumisannin yhteydessa mitaan
muita kuin Yhtidesitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niita ei tule katsoa 3NP:n tai Nordean hyvaksymiksi.
Yhtidesitteen jakelu ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkitse sitd, etté Yhtidesitteessa esitetyt tiedot pitaisivat paikkansa tulevaisuudessa
tai ettd 3NP:n tai Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Yhtidesitteen paivamaaran jalkeen.

Nordea toimii Listautumisannissa ainoastaan 3NP:n puolesta, ja Nordean tarjoama suoja koskee ainoastaan 3NP:td. Nordea ei pida ketddn muuta tahoa
(riippumatta siitd, onko se tdman Y htidesitteen vastaanottaja vai ei) asiakkaanaan Listautumisannin yhteydessa. Nordea ei ole vastuussa kenellekdan muulle
kuin 3NP:lle asiakkailleen antamansa suojan tarjoamisesta tai neuvojen antamisesta Listautumisantiin tai muuhun Yhtidesitteessa esitettyyn transaktioon tai
jarjestelyyn liittyen. Lukuun ottamatta niité velvollisuuksia ja vastuita, joita Paajarjestéjalle voi aiheutua Suomen lain tai jonkin muun sellaisen valtion
pakottavan lainsdadannon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, patematonta tai taytantdonpanokelvotonta, Padjarjestaja ei vastaa
Yhtidesitteen sisallosta tai mistdan lausunnosta, joka on tehty tai jonka on oletettu tehdyn Yhtidesitteen perusteella tai littyen 3NP:hen tai Listautumisantiin.
Paajarjestaja sanoutuu irti kaikista rikkomukseen, sopimukseen tai muuhun perustuvasta vahingonkorvausvastuusta (lukuun ottamatta edella todettua), joka
silla voitaisiin muuten katsoa olevan Yhtidesitetta tai tallaista lausuntoa koskien.

3NP ei anna vakuutusta Listattavien Osakkeiden ostajille niiden Listattaviin Osakkeisiin tekeméan sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla.
Tiettyjen valtioiden lainsaadanndssa asetetaan rajoituksia tdman Yhtidesitteen levittamiselle. Listattavia Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan tai
vélillisesti eika tata Yhtidesitetta tai Listattaviin Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittda tai julkaista valtioissa, joissa tdma rikkoisi
voimassa olevaa lainsdadantoa tai edellyttaisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. 3NP ei ole ryhtynyt eika ryhdy mihinkaan toimenpiteisiin Listattavien
Osakkeiden liikkeeseenlaskun sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Nain ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkilét eivat valttamattd saa ottaa vastaan
Yhtidesitetta tai ostaa Listattavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivat ole 3NP:n
vastuulla. Tama Yhtidesite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntéa ostaa Listattavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynté olisi
lainvastainen. 3NP:lld tai sen edustajilla ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta nadiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitéd, ovatko tallaiset
rajoitukset Listattavien Osakkeiden mahdollisten ostajien tiedossa vai eivat.

Listautumisantiin ja Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia ja/tai Listautumista koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.
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3NP, STEADY ENERGY, YHDISTYMINEN JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI
Johdanto ja varoitukset

Téta yhteenvetoa tulee lukea tdmén yhtibesitteen ("Yhtidesite”) johdantona. Sijoittajan tulisi perustaa 3North
Partners QOyj.n ("3NP”) ja Steady Energy Oy:.n ("Steady Energy” tai "Yhdistymiskumppani”’) vélisen
yhdistymisen ("Yhdistyminen”) seurauksena muodostuvan yhtién ("Yhdistynyt Yhtié”) A-sarjan osakkeita
("Listattavat Osakkeet”) koskeva sijoituspaéatéksensé tdhan Yhtidesitteeseen kokonaisuutena.

Sijoittaja voi menettdd arvopapereihin sijoittamansa pddoman kokonaisuudessaan tai osittain. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille Yhtibesitteeseen siséltyvia tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva
sijoittaja saattaa sovellettavaksi tulevan lainsédddnnén nojalla joutua ennen oikeudenk&ynnin vireillepanoa
vastaamaan Yhtibesitteen kddnndskustannuksista.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat:

Liikkeeseenlaskija 3North Partners Oyj
Y-tunnus 3196986-9
Oikeushenkilétunnus (LEI-tunnus) 743700KH96R1TUPDOB09
Kotipaikka Espoo

Rekisterdity osoite Ahventie 4 B, 02170 Espoo

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:lla on kaksi (2) osakesarjaa, A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet
(yhdessa "Osakkeet”). Osakkeiden ISIN-koodit ovat FI4000609714 (A-sarjan osakkeet) ja FI4000609722
(B-sarjan osakkeet). Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 2 500 000 taysin
maksettua B-sarjan osaketta, joista 629 250 ollaan mitdtdimassa. B-sarjan osakkeiden kokonaismaara
kyseisen mitatdinnin jalkeen tulee olemaan 1 870 750 ("B-Osakkeet”). 3NP ei ole laskenut liikkeeseen yhtaan
A-sarjan osaketta. 3NP on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdag Helsinki Oy:lle ("Nasdaq Helsinki”)
Listattavien Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsingin yllapitdmalle monenkeskiselle Nasdaq First North
Growth Market Finland -markkinapaikalle ("First North”) kaupankayntitunnuksella *STEADY”
("Listautuminen”). Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla First Northilla odotetaan alkavan arviolta 2.10.2026
tai niin pian sen jalkeen kuin on kohtuullisesti mahdollista.

Keskeiset tiedot 3NP:sta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

3NP rekisterditiin kaupparekisteriin 16.3.2021. 3NP:n toiminimi on 3North Partners Oyj, ja sen kotipaikka on
Espoo. 3NP on merkitty kaupparekisteriin y-tunnuksella 3196986-9. 3NP on Suomessa rekisterdity julkinen
osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. 3NP:n rekisterdity osoite on Ahventie 4 B, 02170 Espoo. 3NP:n
verkkosivujen osoite on www.3north.fi. Kaupparekisteriin rekisterditiin 20.7.2026 muutos, jonka mukaan 3NP:n
tilikausi on poikkeuksellinen tilikausi 1.5.2026-31.12.2026, minka jalkeen tilikausi on kalenterivuosi.

3NP:n toimialana on aloittaa yritystoiminta yritysoston kautta ja toimia konsernin emoyhtiona seka harjoittaa
liketoimintaa omistamiensa yhtididen kautta. 3NP harjoittaa liiketoimintaa yhdistymalla yhtidkokouksen
hyvaksymalla tavalla toimivan yhtion kanssa sulautumisella, osakkeiden hankinnalla tai muutoin
("Yritysosto”), ja soveltuvin osin omistamalla seka hallitsemalla hankittuja osakkeita. 3NP voi lisaksi harjoittaa
muuta liiketoimintaa, joka liittyy edella selostettuun hankintatoimintaan.


http://www.3north.fi/

3NP:n osakkeenomistajat

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:lla on 10 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa esitetdan
3NP:n osakkeenomistajat taman Yhtidesitteen paivamaarana:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osuus Osakkeista ja aanista, %

TSOEH Oy ..o, 392 858 B-Osaketta 21,0
Seabee Invest Oy ...........ccoccveevennnn. 74 830 B-Osaketta 4,0
TA Ventures Oy®.........cccocovvvevveeinennn, 186 140 B-Osaketta 9,95
Deciding Point Oy®“...........cccveeveenne. 25 800 B-Osaketta 1,38
Jtel OyO e 204 243 B-Osaketta 10,92
Langdal Ventures Oy®....................... 186 140 B-Osaketta 9,95
Vilomark Oy Ab.......cocoveeieiieeeeee, 204 243 B-Osaketta 10,92
Rando Labs Oy®.............cccoveuveevenne. 204 243 B-Osaketta 10,92
Musian OyC........coovieeeieeeeeeeee e 204 243 B-Osaketta 10,92
Tech Consulting Group TCG Oy(1© ... 188 010 B-Osaketta 10,05
YhteeNSa....ceevceerceercieeiceesc s 1 870 750 B-Osaketta(!! 100,0

" Tuomo Vahéapassin maaraysvallassa oleva yhtio.

2 Carl Bruunin maaraysvallassa oleva yhtio.

3 Timo Ahopellon maaraysvallassa oleva yhtié.

4 Olli EKlundin maaraysvallassa oleva yhtio.

% Juha Hulkon maaraysvallassa oleva yhti6.

® Juha Lindforsin maéaraysvallassa oleva yhtio.

7 Pekka Lundmarkin maéaraysvallassa oleva yhtio.

8 Tero Ojanperan maéaraysvallassa oleva yhtio.

9 llkka Paanasen méaaraysvallassa oleva yhtié.

9 Risto Virkkalan maaraysvallassa oleva yhtio.

") Taman Yhtidesitteen paivamaarana yhteensa 629 250 B-sarjan osaketta ollaan mitatéimassa. Edella ilmoitettu B-sarjan osakkeiden
kokonaismaara kuvastaa B-sarjan osakkeiden lukumaaraa kyseisen mitatdinnin toteuttamisen jalkeen.

3NP:n osakkeenomistajat ovat solmineet osakassopimuksen, joka koskee 3NP:n hallinnointia yksityisena
yhtiéna ennen Yhdistymista ja joka raukeaa Yhdistymisen taytantdonpanon ("Taytédntéonpano”) yhteydessa.

Ylld olevaa lukuun ottamatta 3NP ei ole tietoinen 3NP:hen kohdistuvaa maaraysvaltaa kayttavista
osakkeenomistajista eikd sellaisista tapahtumista tai jarjestelyistd, jotka voivat tulevaisuudessa vaikuttaa
maaraysvallan kayttdmiseen 3NP:ssa.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja

Seuraavassa taulukossa esitetdan 3NP:n hallituksen jasenet tdman Yhtidesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksen jasen vuodesta
Tero Ojanpera 1966 Hallituksen puheenjohtaja 2026
Tuomo Vahapassi 1969 Hallituksen jasen ja toimitusjohtaja 2021
Juha Juntunen 1973 Hallituksen jasen 2026

Seuraavassa taulukossa esitetdan 3NP:n johdon jasenet (“3NP:n Johto”) taman Yhtidesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Jéasen vuodesta
Tuomo Vahapassi 1969 Toimitusjohtaja, hallituksen jasen 2026
Carl Bruun 1983 Talousjohtaja 2026

3NP on nimittdnyt tilintarkastajakseen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, p&éavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Jussi Paski.

Mita ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetddn 3NP:n tunnusluvut ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilta ajanjaksoilta.
Erdat taloudelliset tiedot ovat peraisin (i) 3NP:n tilintarkastetuista erityistarkoitusta varten laadituista
tilinpaatoksistd 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneiltd tilikausilta sisaltden rahavirtalaskelmat 30.4.2026 ja
30.4.2025 paattyneilta tilikausilta, ja (ii) tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2026 paattyneelta
kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot



30.6.2025 paattyneelta kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, sekda 3NP:n tilintarkastamattomista
rahavirtalaskelmista 30.6.2026 paattyneelta kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta,
jotka kaikki sisaltyvat taman Yhtidesitteen F-sivuihin. Tilintarkastetut erityistarkoitusta varten laaditut
tilinpaatodkset ja tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu suomalaisen kirjanpitokaytannén mukaisesti
("FAS”).

1.5.-30.6. ja 30.6. 1.5.-30.4. ja 30.4.
2026 2025 2026 2025

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tuloslaskelmatietoja
Lilkevaihto ... 0 0 0 0
Liikevoitto (-tappio) ......c.eeeeeeeeeiiiiiiiiee e -131 0 0 0
Kauden voitto (tappio).........coecvveiriieeeiniiieeeeieec e, -131 0 0 0
Tasetietoja
Varat yhteensa..........cooeiiiiiiii e 1334 0 0 0
Oma padoma yhteensa ..........ccccceevicveeiiieneecieees 981 -0 -0 -0
Rahavirtalaskelmatietoja
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa ..............cccccooee. 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa ................ccccccoeiie -0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa .........ccccccvvvvvevevenens 1112 0 0 0

3NP:n erityistarkoitusta varten laadittuihin tilintarkastettuihin tilinpaatoksiin 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneilta
tilikausilta ja niihin liittyvaan tilintarkastuskertomukseen ei sisally varaumia.

Kuka on Yhdistymiskumppani?

Steady Energyn toiminimi on Steady Energy Oy, ja sen kotipaikka on Helsinki. Steady Energy on Suomessa
rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Steady Energy rekisterditiin kaupparekisteriin
26.5.2023. Steady Energy on merkitty kaupparekisteriin y-tunnuksella 3364479-3. Steady Energyn postiosoite
on Sammonsilta 8, 02100 Espoo. Steady Energyn verkkosivujen osoite on www.steadyenergy.com/fi. Steady
Energyn tilikausi on kalenterivuosi.

Steady Energyn yhtidjarjestyksen mukaan sen toimiala on ydinenergiateknologian kehitys ja kaupallistaminen
seka [ammon tuotanto. Steady Energy voi omistaa, ostaa, myyda, hallita ja vuokrata huoneistoja, kiinteistoja,
arvopapereita, osakkeita, osuuksia ja oikeuksia seka kotimaassa etta ulkomailla.

Padasiallinen toiminta

Steady Energy kehittdad pelkastaan ldmpda tuottavaa pienydinvoimalateknologiaa ("SMR”), joka perustuu
vakiintuneisiin ydinreaktoriteknologioihin ja hydédyntdd matalampaa ldmpédtilaa ja painetta yhdistettynd Steady
Energyn uusiin, omiin ratkaisuihin. Steady Energyn tarkein tuote ovat lAmmadntuotantolaitokset ja niihin liittyvat
palvelut, joita tarjotaan kahden paaasiallisen liiketoimintamallin kautta: suunnittelu, hankinnat ja rakentaminen
(Engineering, Procurement and Construction, "lEPC”) -malli, jossa yhden tai useamman (tyypillisesti enintaan
neljan) reaktorin avaimet kateen -toimituksena toteutettavat ydinlaitokset suunnitellaan toimitettavaksi suoraan
asiakkaille, sekd Heat-as-a-Service ("HaaS”) -malli, jossa Steady Energy omistaa ja operoi laitosta
hankeyhtion kautta siten, ettd lisensointi, operointi ja jatehuolto jaavat Steady Energyn vastuulle, jolloin
asiakkaiden ei tarvitse omistaa ydinlaitosta. Steady Energyn ensisijainen kohdemarkkina koostuu
eurooppalaisista kaukolampoyhtidista, jotka operoivat padasiassa Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja
T8ekissa ("Prioriteettimarkkinat”) ja muualla Euroopassa kaukoldmpdverkkoja, jotka ovat riittdvan suuria,
jotta niissa pystyy toimimaan vahintdan yksi reaktori ("Ensisijainen Kohdemarkkina”). Tama tarkoittaa yli
15 GW:n toimituspotentiaalia Prioriteettimarkkinoilla vuoteen 2050 mennessa, mika vastaa noin 230-300
LDR-50-reaktoria noin 150—200 soveltuvassa verkostossa.

Osakkeenomistajat

Steady Energyn osakkeenomistajat ovat solmineet osakassopimuksen, joka raukeaa Taytantéénpanon
paivamaarana.


http://www.steadyenergy.com/fi

Ylla olevaa lukuun ottamatta Steady Energy ei ole tietoinen Steady Energyyn kohdistuvaa maaraysvaltaa
kayttavistd osakkeenomistajista eika sellaisista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voivat tulevaisuudessa
vaikuttaa maaraysvallan kayttamiseen Steady Energyssa.

Hallitus, johto ja tilintarkastaja

Seuraavassa taulukossa esitetdan Steady Energyn hallituksen jasenet tdman Yhtidesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Jasen vuodesta

Tommi Nyman 1970 Hallituksen puheenjohtaja, 2023
toimitusjohtaja

Timo Ahopelto 1975 Hallituksen jasen 2023

Chirayu Batra 1987 Hallituksen jasen 2025

Anatol Kjeer Knudsen 1980 Hallituksen jasen 2026

Petteri Tenhunen 1979 Hallituksen jasen, General Counsel 2023

Seuraavassa taulukossa esitetdan Steady Energyn nykyisen johtoryhman ("Steady Energyn Johto”) jasenet
taman Yhtidesitteen paivamaarana:

Nimi Syntymavuosi Asema Jéasen vuodesta
Toimitusjohtaja, hallituksen
Tommi Nyman 1970 puheenjohtaja 2023
Sami Airola 1975 Talousjohtaja 2026
Hannes Haapalahti 1987 Teknologiajohtaja 2023
Petteri Tenhunen 1979 General Counsel, hallituksen jasen 2023
Matti Pentti 1963 Kaupallinen johtaja 2023
Tiina Partanen 1979 Operatiivinen johtaja 2025
Lauri Muranen 1983 Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 2024
Juho Vierimaa 1974 Lisensiointi- ja laatujohtaja 2024

Steady Energy on nimittanyt tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n tilintarkastajakseen, paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja Toni Ramu.

Mita ovat Yhdistymiskumppania koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Seuraavassa taulukossa esitetddn Steady Energyn tunnusluvut ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilta
ajanjaksoilta. Eraat taloudelliset tiedot ovat peraisin (i) Steady Energyn tilintarkastetuista tilinpaatoksista
31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta, sisdltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastetut taloudelliset tiedot
31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta, sekd (ii) tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2026
paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat
taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, seka Steady Energyn
tilintarkastamattomista rahavirtalaskelmista 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta ja 30.6.2026 paattyneelta
kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot
30.6.2025 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, jotka kaikki sisaltyvat tdman Yhtidesitteen
F-sivuihin. Steady Energyn tilintarkastetut tilinpaatokset ja tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu
FAS:n mukaisesti.

1.1.-30.6. ja 30.6. 1.1.-31.12. ja 31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta 2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton, ellei toisin
(tilintarkastamaton) ilmoiteta)

Liikevaihto .......cccoevcieiiie e 0 270 2700 175
Liiketoiminnan muut tuotot ....................... 459 673 1653 1 086!
Kayttokate .........coeeeeveeieeeeiiecceece e -11 674 -3427 -8 772 -3016
Suunnitelman mukaiset poistot ................ -753 -514 -1 1610 -380(
Liikevoitto (-tappio)......ccccccveeeeeereeecreenne. -12 427 -3 940 -9 93301 -3 396
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja

[ =T o )= PR -12 278 -3 847 -9 694(1 -3 2740
Omavaraisuusaste % ........cccccovveeeerrneeenn. 86 95 91 88
Nettovelka........ocovevveeeeieeie e -28 844 -21 451 -21 161 -1 781
Rahat ja pankkisaamiset jakson lopussa . 31978 21 451 211610 17810

" Johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista.



Steady Energyn 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta laadittuun tilintarkastettuun tilinpaatokseen liittyvaan
tilintarkastuskertomukseen ei sisally varaumia.

Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkéd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:n osakepadoma on 80 000 euroa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:lla on kaksi (2) osakesarjaa, A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet.
Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 1 870 750 taysin maksettua B-Osaketta
muttei yhtdan A-sarjan osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. TAman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP ei
omista omia osakkeitaan. Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 16.9.2026, ja A-sarjan osakkeiden
ISIN-koodi on FI40006097 14 ja B-sarjan osakkeiden ISIN-koodi on FI4000609722. Kaikki liikkeeseen lasketut
osakkeet on maksettu taysimaaraisesti ja laskettu liikkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Kaikki 3NP:n Osakkeet tuottavat yhtalaiset danioikeudet ja taloudelliset oikeudet, paitsi B-sarjan osakkeet
eivat oikeuta osinkoon, varojenjakoon tai jako-osuuteen 3NP:n purkautuessa, kuten yhtidjarjestyksessa on
kuvattu. B-sarjan osakkeiden taloudelliset oikeudet on sidottu Yhdistymisen onnistumiseen siten, ettd nadma
osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi Yhdistymisen hyvaksymisen jalkeen, mikali
yhtiéjarjestyksessa asetetut ehdot tayttyvat.

3NP:n Steady Energyn nykyisille osakkeenomistajille ("Myyjat’) Steady Energyn osakkeista maksettava
kiinted kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan 25 737 145 3NP:n uudella A-sarjan osakkeella
suunnatussa osakeannissa ("Vastikeosakkeet”). Lisdksi kaikki Steady Energyn ulkona olevat optio-oikeudet
mitatdidaan Taytantéonpanon yhteydessa ja korvataan 1 054 760 uudella optio-oikeudella, jotka oikeuttavat
3NP:n A-sarjan osakkeisiin ("Vastikeoptiot”). Vastikeosakkeet ja Vastikeoptiot eivat oikeuta Sijoittajaoptioihin
tai jaliempana maariteltyihin Bonusosakkeisiin. Lisadksi taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut
likkeeseen 1 590 136 warranttia muille 3NP:n B-Osakkeenomistajille (kuten maaritelty jaljempana) kuin 3NP:n
Johdolle ("Sponsoriwarrantit”) sekd 530 047 warranttia 3NP:n Johdolle ("Perustajawarrantit”). Lisaksi 3NP
antaa maksutta kullekin Private Placement -jarjestelyssa (kuten maaritelty jaljempana) liikkeeseen laskettavia
uusia A-sarjan osakkeita ("PP-Osakkeet’) merkitsevalle Kanssasijoittajalle (kuten maaritelty jaljempana)
yhden (1) sijoittajaoption jokaista kolmea (3) kyseisen Kanssasijoittajan merkitsemaa A-sarjan osaketta
kohden (’Sijoittajaoptiot”). Lisdksi 3NP on solminut Euroopan investointipankin ("EIB”) kanssa
rahoitussopimuksen enintdan 40 miljoonan euron suuruisesta vaihtovelkakirjalainasta
("EIB-Rahoitussopimus”) (’EIB-Laina”), jonka nojalla EIB:le on annettu optio-oikeuksia (’EIB
Optio-oikeudet”) jotka oikeuttavat sen merkitsemaan uusia Yhdistyneen Yhtién A-sarjan osakkeita.

3NP:n yhtidjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeiden omistajalla on oikeus vaatia B-sarjan osakkeidensa
muuntamista A-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1. B-sarjan osakkeen katsotaan tulleen muunnetuksi A-sarjan
osakkeeksi, kun merkinta on tehty kaupparekisteriin.

B-sarjan osakkeiden muuntamista A-sarjan osakkeiksi voi vaatia aikaisintaan sen jalkeen, kun yhtién A-sarjan
osakkeet on haettu kaupankdynnin kohteeksi saannellyllda markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa edellyttden, ettd muunto-oikeus on tullut voimaan jaljempana olevan ”"Osakkeen
Hintarajaan perustuva muuntaminen” -kohdan mukaisesti, ellei muunto-oikeutta ole kaytetty jaliempana olevan
*Tiettyihin Muuntotapahtumiin perustuva muuntaminen” -kohdan mukaisesti.

Osakkeen Hintarajaan perustuva muuntaminen

Muunto-oikeus tulee voimaan, ja séilyy aina voimassa, sellaisen kaupankayntipaivan jalkeen, jona A-sarjan
osakkeiden kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa, tai muulla saannellylla
markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa, jossa A-sarjan osakkeet on 3NP:n
hakemuksesta otettu kaupankaynnin kohteeksi, on mina tahansa kymmenena (10) paivana kolmenkymmenen
(30) kaupankayntipaivan aikana, laskettuna siitd paivasta, kun A-sarjan osakkeet on otettu kaupankaynnin
kohteeksi 3NP:n hakemuksesta, yhtd suuri tai suurempi kuin jaljempana maaritetty A-sarjan osakkeen
hintaraja ("Osakkeen Hintaraja”):

a) yhta suuri tai suurempi kuin 10,00 euroa, jolloin 8/50 (eli 16 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi;



b) yhta suuri tai suurempi kuin 12,00 euroa, jolloin 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi;

c) yhta suuri tai suurempi kuin 14,00 euroa, jolloin 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi.

Mikali muunnettavien B-sarjan osakkeiden lukumaara on murtoluku, murto-osat py0ristetaan ylos- tai alaspain
lahimpaan kokonaislukuun normaaleja pydristyssaantdja noudattaen.

Jos 3NP maksaa A-sarjan osakkeille osinkoa tai jakaa omaisuutta kateisend, arvopapereina tai muuna
omaisuutena milloin tahansa sellaisena aikana, jona B-sarjan osakkeita on ulkona ("Osinko”), Osakkeen
Hintarajaa alennetaan euro eurosta -periaatteella valittémasti kyseisen Osingon tdsmaytyspaivaa seuraavana
paivand maaralla, joka vastaa A-sarjan osakkeille Osinkona maksettua osakekohtaista rahasummaa ja
mahdollista arvopapereiden tai muiden varojen kdypda arvoa (jonka maarittdd vilpittémin mielin 3NP:n
hallitus).

Tiettyihin Muuntotapahtumiin perustuva muuntaminen

Edella olevasta Osakkeen Hintarajaan perustuvasta muunto-oikeudesta poiketen kaikkia B-sarjan osakkeita
koskeva muunto-oikeus tulee voimaan, ja sailyy aina voimassa, mikali julkistetaan ehdoton 3NP:n osakkeita
koskeva ostotarjous tai julkistetun julkisen ostotarjouksen tekija on luopunut ostotarjouksen toteuttamiselle
asettamistaan ehdoista tai ehdot ovat tayttyneet siten, ettéd ostotarjouksen tekijallda on velvollisuus toteuttaa
ostotarjous, tai jos osakkeenomistajalla on osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, "Osakeyhtiolaki”)
18 lukuun perustuva oikeus ja velvollisuus lunastaa osakkeet yhtion muilta osakkeenomistajilta, tai jos
tapahtuu mikd tahansa Osakeyhtiélain mukainen sulautuminen tai jakautuminen, jossa yhtié on osallisena
Yritysoston (kuten maaritelty yhtidjarjestyksessa) jalkeen (kukin "Muuntotapahtuma”). Kaikki B-sarjan
osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi valittdmasti Muuntotapahtuman julkistamisen jalkeen.

3NP:lle osoitettavassa muuntamista koskevassa Kkirjallisessa vaatimuksessa on ilmoitettava relevantti
Osakkeen Hintaraja tai Osakkeen Hintarajat tai Muuntotapahtuma, muunnettavaksi tulevien osakkeiden
lukumaara seka arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet on kirjattu. 3NP voi pyytda tehtavaksi
osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutusoikeutta rajoittavan merkinnan muuntamismenettelyn
ajaksi. 3NP ilmoittaa muuntamista seuraavat osakkeiden lukumaarid koskevat muutokset kaupparekisteriin.
Muuntovaatimuksen tekijalle ja arvo-osuusrekisterin pitdjalle ilmoitetaan muuntamisen rekisterdimisesta.
Hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.

Missé arvopapereilla tullaan kiymaan kauppaa?

Ennen Listautumista 3NP:n osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylld markkinalla tai
monenkeskisessad kaupankayntijarjestelmassa. 3NP on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Listattavien Osakkeiden ottamiseksi julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin yllapitdmalle First
Northille kaupankayntitunnuksella "STEADY”. B-Osakkeita ei haeta julkisen kaupankaynnin kohteeksi.
Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northilla 2.10.2026 tai niin pian sen jalkeen
kuin on kohtuullisesti mahdollista.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisodlle tarjoamisesta
Mitkéd ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Merkintdhinta ja -aika

Merkittaviksi tarjottavien uusien 3NP:n A-sarjan osakkeiden ("Listautumisanti”’) ("Tarjottavat Osakkeet”)
merkintdaika alkaa 21.9.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 29.9.2026 kello 16.00. Tarjottavien Osakkeiden
merkintahinta Listautumisannissa on 10,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintédhinta”). Merkintahinta
on maaritetty Yhdistymisen yhteydessa 3NP:n ja Steady Energyn osakkeenomistajien sopimuksella.

Perumisoikeus Yhtibesitteen tdydentdmisen yhteydessé

Mikali Yhtidesitettd taydennetddn Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of
Shares -saantdjen ("First North Saannot”) mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Yhtidesitteessa olevan
olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa Tarjottavien Osakkeiden



arviointiin ("Taydennysperuste”), sijoittajilla, jotka ovat antaneet sitoumuksensa merkita Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa ("Sitoumus”) ennen Yhtidesitteen tadydennyksen julkistamista on First North Saantojen
mukaisesti oikeus perua Sitoumuksensa kolmen (3) tyopaivan kuluessa siitd, kun Yhtidesitteen taydennys on
julkaistu. Perumisoikeuden kayttamisen edellytyksena on lisaksi, ettd Taydennysperuste on kaynyt ilmi ennen
merkintaajan paattymista. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonaisuudessaan.

Mikali Yhtidesitettd tdydennetdan, tdydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessa yhtidtiedotteessa
iimoitetaan myds tiedot sijoittajien First North Sdantéjen mukaisesta Sitoumuksen perumisoikeudesta.

Kaupankaynti Listattavilla Osakkeilla

3NP on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille A-sarjan osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin
kohteeksi First Northilla. Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northilla arviolta
2.10.2026. Listattavien Osakkeiden kaupankayntitunnus on "STEADY” ja ISIN-tunnus on FI4000609714.

Kaupankaynnin alkaessa First Northilla arviolta 2.10.2026 kaikkia IPO-Osakkeita (kuten maaritelty jaljempana)
ei valttamatta ole kaikilta osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda
Listautumisannissa merkitsemidan IPO-Osakkeita (kuten maaritelty jaljiempana) First Northilla, tulee sijoittajan
varmistua siitd, etta sijoittajan arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkella transaktion tarkoittama
maara Listattavia Osakkeita.

Palkkiot ja kulut

3NP maksaa Listautumisannin ainoana paajarjestajana ("Paajarjestaja”) seka Private Placement -jarjestelyn
(kuten maaritelty jaljempana) vastaanottoasiamiehena sitoumusten vastaanottajana ("Vastaanottoasiamies”)
toimivalle Nordea Bank Oyj:lle ("Nordea”) kiintean palkkion edellyttden, ettd Listautuminen toteutuu. Lisaksi
3NP voi harkintansa mukaan maksaa Paajarjestajalle harkinnanvaraisen palkkion ja sitoutuu korvaamaan
Paajarjestajalle tiettyja kuluja.

3NP:lle ja Steady Energylle Yhdistymisen ja Listautumisannin yhteydessa aiheutuvien kokonaiskulujen, jotka
koostuvat paadasiassa Yhdistymisessa taloudellisena neuvonantajana toimivan Nordean (*Taloudellinen
Neuvonantaja”) tarjoamiin neuvontapalveluihin, taloudelliseen raportointiin, oikeudellisiin asioihin seka First
Northille listautumiseen liittyvistda kuluista, odotetaan olevan yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa.
Taytantédnpanon yhteydessa maksettavaksi arvioitu varainsiirtovero on noin 4,1 miljoonaa euroa (pois lukien
lisakauppahinta).”

Laimentuminen

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 1 870 750 B-Osaketta. Listautumisannissa
likkeeseen laskettavien Tarjottavien Osakkeiden (enintdan 500 000 osaketta) ja Bonusosakkeiden (kuten
maaritelty jaliempana) (enintdan 33 333 osaketta), Private Placement -jarjestelyn (kuten maaritelty jaljempana)
(jonka nojalla voidaan laskea liikkeeseen enintadan 6 983 000 uutta A-sarjan osaketta), Vastikeosakkeiden
antamisen (enintdan 25 737 145 uutta A-sarjan osaketta), B-Osakkeiden muuntamisen A-sarjan osakkeiksi,
Perustajawarranttien, Sponsoriwarranttien, Sijoittajaoptioiden ja Vastikeoptioiden kayttdmisen, EIB Optio-
oikeuksien kayttdmisen (olettaen, ettd EIB-Laina on nostettu taysimaaraisesti, EIB Optio-oikeudet
oikeuttaisivat EIB:n merkitsemaan enintddn 3 869 565 uutta A-sarjan osaketta), sekd Yhdistyneen Yhtion
osakekurssin kehitykselle ehdollisen uusien A-sarjan osakkeiden liikkeeseenlaskun lisdkauppahintana
(enintddn 9 999 982 uutta A-sarjan osaketta) seurauksena Osakkeiden kokonaismaara voi nousta yhteensa
enintdan 54 496 382 Osakkeeseen, laimentaen 3NP:n nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta enintaan
92,7 prosentilla.

Miksi tima Yhtioesite on laadittu?

3NP on laatinut tdman Yhtidesitteen 3NP:n A-sarjan osakkeiden listautumisantia ("IPO”), Listautumista
koskevaa hakemusta ja Listautumisantia varten. Yhtidesite on laadittu arvopaperimarkkinalain 3 luvun 2 §:ssa
tarkoitetusta perustietoasiakirjasta annetun valtiovarainministerion asetuksen (1281/2018, muutoksineen)

T 3NP on jattanyt ennakkoratkaisuhakemuksen Verohallinnolle varainsiirtoverovelvollisuuden osalta. Myonteinen ennakkoratkaisu voi
oikeuttaa varainsiirtoveron palautukseen.



seka First North Saantdjen mukaisesti. Tama Yhtidesite sisaltda arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen) ("Arvopaperimarkkinalaki”) 3 luvun 2 §:ssa tarkoitetun perustietoasiakirjan sisaltamat tiedot.

3NP ja Steady Energy ilmoittivat 15.9.2026 suunnitellusta liiketoimintojen yhdistamisesta osakevaihdon kautta,
joka on ehdollinen muun muassa Listautumiselle. 3NP:n tavoitteena on hankkia korkean kasvupotentiaalin
listaamaton teknologiapainotteinen kohdeyhtié. Tarkasteltuaan suurta maaraa mahdollisia yhtidita 3NP on
valinnut Steady Energyn Yhdistymiskumppanikseen sijoitusprosessinsa mukaisesti. Yhdistyminen, Private
Placement -jarjestely (kuten maaritelty jaljempana), IPO ja Listautuminen tukevat Steady Energyn strategiaa
asemoitua pelkastaan lampda tuottavan SMR-teknologian johtavaksi kehittdjaksi. LDR-50:t8 kohdennetaan
kaukolampdyhtidille eurooppalaisissa kaupungeissa, joiden kaukolampdverkot ovat riittdvan suuria
kannattaakseen ainakin yhtd LDR-50-reaktoria Ensisijaisena Kohdemarkkinana seka kaukojaahdytykseen,
teollisiin IAmmitysprosesseihin ja meriveden suolanpoistoon lisdsovelluskohteina.

Yhdistymisen jalkeen Yhdistynyt Yhti6 jatkaa Steady Energyn liiketoimintaa First Northille listattuna yhtiéna
tukenaan 3NP:n kateisvarat ja tuettuna sovitusti 3NP:n hallituksen, 3NP:n Johdon ja muiden 3NP:n
osakkeenomistajien, jotka ovat sijoittaneet pddomaa 3NP:hen ennen Yhdistymista ("B-Osakkeenomistajat”),
laajalla kokemuksella kasvuyhtididen rahoittamisesta ja kehittamisesta teknologia-alalla hallitustydskentelyn
kautta tai mahdollisesti muilla Steady Energyn kanssa erikseen sovittavilla tavoilla. Yhdistyneen Yhtion
nimeksi tulee Steady Energy Oyj, englanniksi Steady Energy Plc, sen kotipaikka tulee olemaan Espoo ja silla
tulee olemaan noin 75 ydin- ja energia-alan ammattilaista.

Listautumisannin syyt

Listautumisannin tarkoituksena on varmistaa Listattavien Osakkeiden riittdva vapaasti vaihdettavien
osakkeiden maara toimivan kaupankaynnin tukemiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamalle First Northille. 3NP
tavoittelee Listautumisannissa enintdan 5 miljoonan euron bruttovarojen keraamista tarjoamalla alustavasti
enintdan 500 000 Tarjottavaa Osaketta merkittavaksi. Listautumisanti koostuu yleisdannista yksityishenkilbille
ja yhteisoille Suomessa. Jokainen, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, saa jokaista
Listautumisannissa allokoitua viittatoista (15) Tarjottavaa Osaketta kohden yhden (1) uuden A-sarjan
lisdosakkeen 3NP:ssd ("Bonusosake”) ilman lisamaksua. Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Tarjottaviin
Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin viitataan jaljempana yhdessa termilla "IPO-Osakkeet”.

Yhdistymisen yhteydessa 3NP on saanut tietyin ehdoin peruuttamattomia sitoumuksia merkita uusia A-sarjan
osakkeita yhteensd noin 69,8 miljoonan euron arvosta ("Sijoittajasitoumukset”’) Keskinaiselta
TyoOelakevakuutusyhtid Elolta, Fortum Energy Holding B.V:Ita, Keskinaiseltd Eldkevakuutusyhtid limariselta,
Mininvest Oy:Itd, Move Energy SMR Holding B.V:lta, Orlen VC sp. z o0.0:lta, Suomen Teollisuussijoitus Oy:lta
(Tesi), Keskinaiselta tybeldkevakuutusyhtid Varmalta ja Yes VC Select, LP:It4, jotka ovat Euroopan
parlamentin ja neuvoston 14 paivand kesakuuta 2017 annetun asetuksen (EU) 2017/1129 arvopapereiden
yleisdlle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi s&annellylld markkinalla ottamisen yhteydessa
julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen (’Esiteasetus”) 2 artiklan
e alakohdassa tarkoitettuja kokeneita sijoittajia ("Kanssasijoittajat”), ja kyseinen uusien A-sarjan osakkeiden
suunnattu anti toteutetaan Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdan mukaisten esitteen julkaisemisvelvollisuutta
koskevien poikkeusten nojalla ("Private Placement -jarjestely”). Private Placement -jarjestely toteutetaan
Listautumisannista erillisena ja sita tdydentavana transaktiona.

Listautumisannin ja Private Placement -jérjestelyn yhdistettyjen varojen kaytto

3NP tavoittelee Listautumisannissa enintdan 5 miljoonan euron bruttovarojen kerdamista. Listautumisannista
ja Private Placement -jarjestelysta kertyvat nettovarat luovutetaan Yhdistyneelle Yhtidlle, ja ne on tarkoitus
kayttdd teknologiakehityksen, suunnittelun ja Iluvitusprosessien edistdmiseen sekd organisaation
rakentamiseen tavoitteena solmia ensimmainen keskeinen valitavoitesopimus tai -sopimukset, joiden nojalla
se nimetdan reaktorin tai HaaS:n yksinomaiseksi tai ensisijaiseksi toimittajaksi, edellyttden, etta tallainen
sopimus on ehdollinen ainoastaan lopulliselle investointipaatokselle tai lopulliselle lammonostosopimukselle
ennen kuin se tulee taysimaaraisesti voimaan (teknologiatoimitussopimus) ja valmistautua ensimmaisten
kaupallisten reaktoreiden rakentamisen aloittamiseen. Varat vahvistavat myds Yhdistyneen Yhtion
taloudellista asemaa ja tuovat sille taloudellista likkumavaraa. Muita mahdollisia kayttékohteita ovat
esimerkiksi nopeutettu laajentuminen uusille markkinoille ja sovelluskohteisiin seka resurssit muun muassa
mahdollisiin yritysostoihin toimitusketjun turvaamiseksi ja sen riskien vahentamiseksi.



3NP:hen ja sen osakkeenomistajiin liittyvét eturistiriidat

Yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:ssa, jonka mukaan
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua sellaisen asian kasittelyyn, jossa hanella on odotettavissa
siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. 3NP:n tietojen mukaan hallituksen
jasenilla ja 3NP:n Johdon jasenilla ei ole muita eturistiriitoja heidan 3NP:ta kohtaan olevien velvollisuuksiensa
ja heidan henkilékohtaisten etujensa ja/tai muiden velvollisuuksiensa valilla kuin heidan suoraan tai valillisesti
omistamiinsa osakkeisiin liittyvat eturistiriidat ja lukuun ottamatta jaljempana kuvattuja osakeomistukseen ja
warrantteihin liittyvia riskeja.

3NP:n B-Osakkeenomistaja ja Steady Energyn hallituksen jasen Timo Ahopelto on myds Lifeline Venturesin
osakas ja hallituksen puheenjohtaja; Lifeline Venturesin hallinnoima rahasto on Steady Energyn suurin
osakkeenomistaja. Juha Lindforsilla, joka on myods 3NP:n B-Osakkeenomistaja, on suora tai valillinen
henkilokohtainen taloudellinen intressi Steady Energyssa, joka syntyy hanen asemastaan Lifeline Venturesin
toimitusjohtajana seka hanen omistuksistaan Lifeline Venturesissa. Tama saattaa aiheuttaa eturistiriidan, joka
voi vaikuttaa heidan Steady Energya koskevan arviointinsa objektiivisuuteen sekd heidan paatdksentekoonsa
3NP:n osakkeenomistajina Yhdistymisen osalta. Taman vuoksi Ahopelto on pidattaytynyt osallistumasta
Yhdistymista koskevaan arviointiin ja paatoksentekoon Steady Energyn hallituksessa. Lisdksi Ahopelto ja
Lindfors ovat pidattaytyneet Yhdistymista koskevasta paatoksenteosta 3NP:n osakkeenomistajatasolla.

3NP on arvioinut erilaisia mahdollisia eturistiriitatilanteita, jotka liittyvat 3NP:n toimintaan ja Taytantéénpanoon
seka B-Osakkeisiin, Perustajawarrantteihin ja Sponsoriwarrantteihin. Eturistiriitoja voi syntyd myos siksi, etta
3NP:n hallituksen jasenten, 3NP:n Johdon ja muiden B-Osakkeenomistajien sijoitukset ovat sidoksissa
Yhdistymisen onnistumiseen. B-Osakkeita ei voida muuntaa A-sarjan osakkeiksi, jos Yhdistymista ei toteuteta
ja jos Yhdistyneen Yhtién osakekurssi ei sen jalkeen saavuta yhtidjarjestyksessa maaritettyja hintarajoja.
Tasta syysta Taytantédnpanoon voi liittya korostunut intressi.

Yhdistymisen toteuttaminen

3NP:n hallitus teki lopullisen paatdksensa Yhdistymisesta itsenaisesti ja hyvaksyi yksimielisesti 3NP:n, Steady
Energyn ja Steady Energyn osakkeenomistajien valisen osakevaihtosopimuksen. Taytantdénpano on
ehdollinen tiettyjen ennakkoedellytysten tayttymiselle, mukaan lukien sille, ettd 3NP:n osakkeenomistajat ovat
tehneet Taytantédnpanoon tarvittavat paatokset ja sille, ettd osapuolet ovat saaneet riittdvan varmuuden siita,
ettd Listattavat Osakkeet listataan First Northille. Listautumisen suunniteltu paivamaard on 2.10.2026.
Listautumisen paivdmaara voi muuttua, ja se voi olla edelld mainittua aiempi tai mydhempi. 3NP on hakenut
Yhdistyneen Yhtibn A-sarjan osakkeiden ottamista julkisen kaupankaynnin kohteeksi First Northilla.
Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northilla 2.10.2026 tai niin pian sen jalkeen
kuin on kohtuullisesti mahdollista.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin ja Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista ja/tai Listautumisesta
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.



YHTIOT JA NEUVONANTAJAT
3North Partners Oyj

Ahventie 4 B
02170 Espoo

Steady Energy Oy

Sammonsilta 8
02100 Espoo
Paajarjestaja

Nordea Bank Oyj
Satamaradankatu 5
00020 Nordea

3NP:n oikeudellinen neuvonantaja ja Steady Energyn oikeudellinen neuvonantaja Yhtioesitteeseen
liittyen

Borenius Asianajotoimisto Oy

Eteldesplanadi 2
00130 Helsinki

Padjarjestajan oikeudellinen neuvonantaja
Asianajotoimisto Krogerus Oy
Fabianinkatu 9
00130 Helsinki

Steady Energyn oikeudellinen neuvonantaja Yhdistymiseen liittyen

Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki

3NP:n ja Steady Energyn tilintarkastaja
KPMG Oy Ab
Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki

Yhdistyneen Yhtion Hyviaksytty Neuvonantaja
Aktia Alexander Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 37 A
00100 Helsinki

Listautumisannin merkintapaikka
Nordnet Bank AB

Alvar Aallon katu 5
00100 Helsinki
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HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

3NP vastaa Yhtidesitteeseen sisaltyvista tiedoista. Toteamme, etta Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan
tietomme mukaan oikeita ja ettd Yhtidesitteessa ei parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka
saattaisivat vaaristaa Yhtidesitteen antamaa kuvaa, ja etté kaikki oleelliset tiedot 3NP:n hallituksen kokouksien
poytakirjoista, 3NP:n tilintarkastajien raporteista 3NP:lle ja muista 3NP:n siséisistd asiakirjoista sisaltyvat
Yhtidesitteeseen.

3North Partners Oyj
Hallitus

Toteamme, etta Yhtidesitteessd Steady Energysta esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja
etta Yhtidesitteen Steady Energya koskevissa tiedoissa ei parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita,
jotka saattaisivat vaaristaa Yhtidesitteessa Steady Energysta esitettyjen tietojen antamaa kuvaa, ja etta kaikki
oleelliset tiedot Steady Energyn hallituksen kokouksien poytakirjoista, Steady Energyn tilintarkastajien
raporteista Steady Energylle ja muista Steady Energyn sisaisista asiakirjoista sisaltyvat Yhtioesitteeseen.

Steady Energy Oy
Hallitus
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MAARITELMAT

Termi

Selitys

CHP (Combined Heat and
Power, yhteistuotanto)

Teknologia, jolla tuotetaan samanaikaisesti seka sahkoa etta lampoa.
Prioriteettimarkkinoilla (kuten maaritelty jaljempéna) kaukoldmmon
tuotanto perustuu talla hetkella paaosin CHP-laitoksiin, mutta niihin
kohdistuu kasvavia paineita: CHP-sahkdntuotannon kannattavuus on
heikentynyt Pohjoismaiden sahkémarkkinoilla sahkdn hinnan laskun
seurauksena, mika on vahentanyt halukkuutta investoida uusiin
CHP-laitoksiin.  SMR  (kuten maaritelty jalempana) CHP
-teknologioissa sahkd on paatuote ja ldmpda voidaan tuottaa
sivutuotteena.

EPC-malli (Engineering,
Procurement and
Construction; suunnittelu,
hankinnat ja rakentaminen)

Toinen Steady Energyn kahdesta paaasiallisesta liikketoimintamallista.
EPC-mallissa yhden tai useamman (tyypillisesti enintdan neljan)
reaktorin avaimet kateen -toimituksena toteutettavat ydinlaitokset
suunnitellaan toimitettavaksi suoraan asiakkaille, jotka omistavat ja
operoivat ydinlaitosta ja toimivat sen luvanhaltijoina Steady Energyn
tarjotessa valinnaisesti kaytdn ja kunnossapidon palveluita.

EU ETS (Euroopan unionin
paastdkauppajarjestelma)

Paastdkattoon ja paastdoikeuksien kauppaan perustuva jarjestelma,
jonka myoéta fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaan lammadntuotantoon
kohdistuvat hiilidioksidipaastdjen kustannukset kasvavat. EU ETS on
Steady Energyn liketoiminnan keskeinen ajuri, silla
hiilidioksidipaastéjen kustannusten kasvu parantaa vahahiilisten
vaihtoehtojen, kuten ydinlammaon, suhteellista kannattavuutta.

Varhaisen Vaiheen
Eurooppalainen
Turvallisuusarvio

Varhaisen Vaiheen Turvallisuusarvio on vapaaehtoinen, yhteistyéhon
perustuva ennakkoarviointiprosessi, jossa useat kansainvaliset
ydinturvallisuusviranomaiset tarkastelevat uutta reaktorimallia ennen
virallisen lupamenettelyn alkamista.

FOAK-laitos (ensimmainen
rakennettava laitos)

Termi, jolla tarkoitetaan ensimmaistéd uudentyyppiselld teknologialla
rakennettavaa kaupallista laitosta. Steady Energyn ensimmainen
kaupallinen LDR-50-laitos on FOAK-projekti.

HaaS-malli (Heat-as-a-
Service)

Toinen Steady Energyn kahdesta paaasiallisesta liikketoimintamallista.
HaaS-mallissa Steady Energy rahoittaa, rakentaa ja omistaa
lampdlaitoksen, toimii ydinlaitoksen luvanhaltijana ja operoi laitosta
hankeyhtion kautta asiakkaan ostaessa lamp6a pitkaaikaisten
lammonostosopimusten perusteella, jolloin asiakkaan ei tarvitse
omistaa ydinlaitosta.

LDR-50

Matalan lampétilan ydinldmmitysreaktori (low-temperature nuclear
heating reactor) — Steady Energyn ydintuote. Pelkastdan ldmpda
tuottava vesijdadhdytteinen reaktori on suunniteltu toimimaan
matalassa lampétilassa ja matalalla paineella. Se toimii noin 150 °C:n

lampdtilassa ja 10 baarin paineessa ja kayttaa koeteltua
kevytvesireaktoriteknologiaa.
LCOH (Levelised Cost of Steady Energy kayttaa I[dmmodn tuotantokustannusvertailuja

Heat, lammon
tuotantokustannus)

(LCOH-vertailuja) osoittaakseen LDR-50:n kustannuskilpailukyvyn
suhteessa tyypillisiin uusiin peruskuormateknologiainvestointeihin
kohdemarkkinoillaan. Fossiilisten polttoaineiden tai biomassan
kustannusten, verotuksen tai EU ETS:n kustannusten nousu
parantaisi entisestdan LDR-50:n kustannuskilpailukykya.
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Pilottilaitos

Pilottilaitokseen on asennettu testauskayttéon taysikokoinen
LDR-50-reaktorimoduuli, jossa lampda tuotetaan sahkdvastuksilla
reaktorijarjestelman integroinnin validoimiseksi, termohydraulisen
suorituskyvyn  ja  kayttdturvallisuuden  varmistamiseksi seka
kehitykseen liittyvien riskien vahentamiseksi. Ydinpolttoaine on
korvattu sahkaoisella ytimella. Pilottilaitos on rakenteilla Helen Oy:n
Helsingin Salmisaari B -laitoksella, ja laitos litetddn Helen Oy:n
kaukolampoverkkoon, kun se otetaan kayttoon. Kayttdonoton
arvioidaan tapahtuvan vuoden 2027 ensimmaisella puoliskolla.

Ensisijainen
Kohdemarkkina

Steady Energyn Ensisijainen Kohdemarkkina koostuu
eurooppalaisista kaukolampoyhtidista, jotka operoivat
kaukolampoverkkoja, jotka ovat riittdvan suuria, jotta niissad pystyy
toimimaan vahintdan yksi LDR-50-reaktori. Taman Ensisijaisen
Kohdemarkkinan  siséllda Steady Energy on  maarittanyt
Prioriteettimarkkinat lahitulevaisuuden painopisteekseen.

Prioriteettimarkkinat

Suomi, Ruotsi, Puola ja TSekki — Steady Energyn nelja kaukolammon
prioriteettimarkkinaa. Naille markkinoille on ominaista vakiintunut
kaukolampdinfrastruktuuri, voimakkaat paineet vahentaa
hiilidioksidipaastdja seka ydinenergian suhteellisen vahva yleinen ja
poliittinen hyvaksyntad. Yhteensd ne vastaavat noin 30 prosenttia
Euroopan kaukoldammaon kokonaiskysynnastd, joka on noin 500 TWh
vuodessa.

Palveltavissa oleva
markkina

Se osa kokonaismarkkinoista, jonka yritys voi tosiasiallisesti tavoittaa
ja jota se voi palvella.

SMR (Pieni modulaarinen
reaktori / pienydinvoimala)

Steady Energy kehittdd  pelkdstddn lampda  tuottavaa
pienydinvoimalateknologiaa, joka perustuu vakiintuneisiin
ydinreaktoriteknologioihin ja hyddyntda matalampaa lampdétilaa ja
matalampaa painetta. Steady Energyn LDR-50 on pelk&stdan [dmpda
tuottava SMR-laitos, joka on suunniteltu ainoastaan Iammadn
tuotantoon. Tama eroaa SMR CHP -konsepteista, jotka ensisijaisesti
tuottavat sdhkoa.

TRL (Technology
Readiness Level,
teknologian valmiustaso)

Teknologioiden kypsyystason mittausjarjestelma. TRL-asteikko
ulottuu 1:sta (perusperiaatteet on dokumentoitu) 9:4an (teknologia on
julkaistu ja teollinen tuotanto aloitettu). LDR-50:n perustana olevan
kevytvesireaktoriteknologian TRL-taso on 9. My6s LDR-50-
laitoksessa kaytettavat apujarjestelmat, voimalaitoksen
tukijarjestelmat, sahkdjarjestelmat ja ohjausjarjestelmat perustuvat
koeteltuihin kaupallisesti saatavilla oleviin teknologioihin (TRL 9).
LDR-50:n keskeiset innovatiiviset ominaisuudet, kuten passiivinen
jalkildammonpoistojarjestelma ja tietyt materiaalisovellukset, ovat
saavuttaneet TRL-tason 6.

Teknologiatoimitussopimus

Keskeinen hankkeen etenemista koskeva sopimus, jonka perusteella
reaktorin tai HaaS-toimituksen yksinomainen tai ensisijainen toimittaja
valitaan edellyttaen, ettd sopimuksen tdysimaarainen voimaantulo
edellyttdd enda ainoastaan lopullista investointipdatosta tai lopullisen
lammonostosopimuksen solmimista.
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RISKITEKIJAT

Yhdistyneeseen Yhtiéén sijoittamiseen liittyy riskeja, jotka voivat olla merkittdvid. Seuraavassa kuvataan
Transaktioihin liittyvié riskejé sekd tdmén Yhtibesitteen péivdmééardnd Yhdistyneeseen Yhtiédén, sen
liiketoimintaan ja osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Yhdistyneeseen Yhtiéon liittyvét riskit ovat sen
liiketoiminnalle luonteenomaisia ja toimialalle tyypillisid. Osakkeenomistajia kehotetaan tutustumaan
huolellisesti tdhédn Yhtibesitteeseen siséltyviin tietoihin ja erityisesti jéljempéné kuvattuihin riskitekijéihin seké
ottamaan ne huomioon. Lisétietoja Yhdistyneestd Yhtiéstd sekd Yhdistymisen syista ja hy6dyista on esitetty
kohdissa "Tietoa Yhdistyneesta Yhtiésta” ja ”Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus”.

Ellei riskitekij@ nimenomaisesti viittaa Yhdistymiseen tai sen yhteydesséd suunniteltuun liiketoimintaan,
esitettyjen riskien toteutumisen vaikutuksia Yhdistyneeseen Yhtiéén kuvataan 3NP:n ja Steady Energyn ennen
Yhdistymisté harjoittaman liiketoiminnan kautta. Ennen Taytdntéénpanoa téssé esitettyjen riskien
toteutumisella voisi olla riskitekijdssa kuvattu vaikutus myds 3NP:hen tai Steady Energyyn erikseen taikka
niiden osakkeiden hintoihin.

Alla esitetty kuvaus riskitekijoistd perustuu tdméan Yhtibesitteen pédivamaéaérané saatavilla olleisiin tietoihin ja
laadittuihin arvioihin, eikéd se siten vélttdmatta ole tyhjentdva. Jotkin néisté tekijbistd ovat tapahtumia, jotka
voivat toteutua tai jGddéa toteutumatta, eikd 3NP:Il4 tai Steady Energylla ole siten mahdollisuutta arvioida niiden
toteutumisen todennékoisyytta. Mikéli yksi tai useampi tdssé YhtiGesitteessé kuvatuista riskitekijbista toteutuisi
joko yksindén, kumulatiivisesti tai yhdessd muiden olosuhteiden kanssa, sillé voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus  Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennékymiin ja osakkeen hintaan.

Téasséa Yhtidesitteessa esitetyt riskitekijat on jaettu niiden luonteen perusteella kuuteen luokkaan. Luokat ovat
Seuraavat:

Makrotalouden kehitykseen ja Yhdistyneen Yhtién toimintaympaéristéén liittyvié riskeja;
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja;

Yhdistymiseen liittyvié riskeja;

Yhdistyneen Yhtién taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvié riskejé;
Osakkeisiin liittyvié riskeja; seké

Listautumiseen, Listautumisantiin ja kaupanké&yntiin First Northilla liittyvié riskejé.

Kussakin luokassa esitetdén ensimmaéisenéd kokonaisarvion mukaan olennaisimmaksi arvioitu riskitekija.
Ensimmaisen riskin jélkeen kussakin luokassa kuvattujen riskitekijoiden esitysjérjestyksen tarkoituksena ei ole
kuvata niiden toteutumisen todennékdisyyttd tai mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Luokkien
esittdmisjérjestys ei ole arvio kunkin luokan riskitekijéiden olennaisuudesta verrattuna muiden luokkien
riskitekijéihin.

Eréitd Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan liittyvia tekijéitd, jotka tulisi ottaa huomioon ennen sijoittamista
Yhdistyneeseen Yhtiéén, on kuvattu muiden seikkojen ohella kohdissa “Tietoa Yhdistyneestd Yhtitsta”,
"Tietoa 3NP:sta” ja "Tietoa Steady Energysta”.

Témé osio siséltéé tulevaisuutta koskevia lausumia. Kyseiset lausumat eivét ole takeita Yhdistyneen Yhtibén
taloudellisesta tuloksesta. Yhdistyneen Yhtién todellinen tulos tai taloudellinen asema voi poiketa olennaisesti
tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatusta tai niistéd péételtdvissé olevasta tuloksesta tai taloudellisesta
asemasta. Taéma voi johtua useista tekijdistd, joita on kuvattu muun muassa kohdassa “Eréitd seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Makrotalouden kehitykseen ja Yhdistyneen Yhtién toimintaymparistoon liittyvia riskeja

Energiapolitiikan epdvarmuus, Euroopan unionin energiapolitiikan puitteet sekd Euroopan unionin
pdédstokauppajéarjestelmé voivat vaikuttaa haitallisesti ydinlimmén markkinoihin, mukaan Ilukien
pienilld modulaarisilla reaktoreilla eli pienydinvoimaloilla tuotetun lammén markkinoihin, sekéa
Yhdistyneen Yhtién kilpailuasemaan

Euroopan unionin ("EU”) energiapolitiikan puitteet ja EU:n paastdkauppajarjestelma (EU Emissions Trading
System, "EU ETS”) ovat merkittdvimmat Yhdistyneen Yhtidn markkinamahdollisuuksia ohjaavat
saantelytekijat, mutta ne muodostavat myds olennaisen riskin lahteen. Yhdistyneen Yhtion kilpailukyky riippuu
olennaisesti EU ETS:n toiminnan jatkumisesta ja sen mukaisesta paastdoikeuksien hintatasosta, jotka

14



molemmat vaikuttavat runsaasti hiilidioksidipaastoja aiheuttavan lammaontuotannon kustannuksiin ja siten
parantavat ydinlammon suhteellista houkuttelevuutta. EU ETS:n heikentyminen esimerkiksi paastéoikeuksien
hinnan alarajojen alentamisen, maksuttomien paastéoikeuksien jaon laajentamisen tai tiettyjen toimialojen tai
polttoainetyyppien vapauttamista paastokauppajarjestelmasta koskevan poliittisen paatdksen seurauksena
voisi olennaisesti vahentaa ydinlammon kustannusetua fossiilisiin polttoaineisiin ja biomassaan perustuviin
vaihtoehtoihin nahden.

Yhdistyneen Yhtion taloudelliset ennusteet ja kustannuskilpailukykya koskevat analyysit sisaltavat oletuksia
EU ETS:n paastdoikeuksien hintojen tulevasta kehityksestd. Esimerkiksi pitkdan jatkuva alhainen
paastooikeuksien hintataso voisi heikentdd kaukoldmpdtoimijoiden pienien modulaaristen reaktorien (small
modular reactor, "SMR”) eli pienydinvoimaloiden lampéinfrastruktuuriin investoimisen taloudellisia perusteita.
Lisaksi biomassan luokittelu hiilineutraaliksi polttoaineeksi EU ETS:n ja direktiivin (EU) 2023/2413 mukaisesti
tdman Yhtidesitteen paivamaaranad antaa biomassalla tuotetulle 1&mmodlle kustannusedun, ja taman
luokituksen jatkuminen tai vahvistuminen vahentaisi kaukolampdtoimijoiden kannustimia siirtyd biomassasta
ydinldampddn. EU:n taksonomian mukainen ydinenergian luokittelu kestavaksi sijoitukseksi tukee Yhdistyneen
Yhtion mahdollisuuksia saada ympariston, yhteiskunnan ja hallintotavan (environmental, social and
governance, "ESG”) kriteereja painottavaa padomaa, mutta luokittelua tarkastellaan saanndllisesti ja se on
poliittisten neuvottelujen kohteena, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd ydinenergia sailyttda nykyisen
luokituksensa. Ydinenergian taksonomialuokituksen poistaminen tai heikentdminen voisi rajoittaa Yhdistyneen
Yhtidn vihrean rahoituksen valineiden saatavuutta ja heikentad institutionaalisten sijoittajien ja julkisen sektorin
rahoittajien halukkuutta tukea SMR-hankkeita.

Lisdksi EU:n energia- ja ilmastopolitikan kansallinen taytantéénpano vaihtelee Yhdistyneen Yhtion
kohdemarkkinoilla, ja toisistaan poikkeavat kansalliset lahestymistavat paastojen hinnoitteluun, uusiutuvan
energian tukiin ja kaukoldmmdn saantelyyn voivat luoda epatasapuolisen kilpailuympariston. Erityisesti
fossiilisten polttoaineiden kaytostd luopumiseen tdhtdavien ohjelmien etenemisvauhtiin ja tavoitetasoon
Yhdistyneen Yhtion kansainvalisen laajentumisstrategian kannalta keskeisissa Puolassa ja TSekissa liittyy
edelleen poliittista epavarmuutta.

Epasuotuisat muutokset kansallisessa energia- ja ilmastopolitikassa millad tahansa Yhdistyneen Yhtion
kohdemarkkinoilla voisivat vahentaa painetta kaukoldammadn nopeisiin paastévahennyksiin ja siten pienentaa
Yhdistyneen Yhtion tuotteiden markkinapotentiaalia. Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Geopoliittisella epdvakaudella ja epdsuotuisilla makrotaloudellisilla olosuhteilla voi olla olennainen
vaikutus Yhdistyneen Yhtién toimintaympdéristéén, rahoituksen saantiin ja sen kykyyn toteuttaa
liiketoimintasuunnitelmaansa

Maailmanlaajuinen markkinatilanne vaikuttaa merkittdvasti Yhdistyneen Yhtion toimintaan. Erilaiset tekijat,
kuten huoli geopoliittisista tapahtumista (mukaan lukien sotatoimet), kaupankaynnin esteiden lisdantyminen,
pakotejarjestelmat sekd pddoman saatavuus ja kustannukset, voivat vaikuttaa laajamittaisten taloudellisten
taantumien syntymiseen tai niiden pitkittymiseen. Venajan hyokkayssota Ukrainaa vastaan, Yhdysvaltojen ja
Iranin valinen aseellinen konflikti seka Yhdysvaltojen kauppa- ja tullipolitikan muutoksista johtuva epavarmuus
ovat johtaneet merkittdvdan maailmanlaajuiseen epavarmuuteen, energiakustannusten nousuun,
markkinoiden volatiliteettiin ja yleisen turvallisuustilanteen heikkenemiseen Euroopassa, mika voi laukaista
laajamittaisen taloudellisen taantuman. Erityisesti muutokset Yhdysvaltojen vientivalvontapolitikassa voivat
vaikuttaa Yhdistyneen Yhtién mahdollisuuksiin kayttdd Nuclear Energy Agency Data Bankin ("NEA Data
Bank”)  jakelemia ydinreaktorien simulointiohjelmistoja, joihin sovelletaan Yhdysvaltojen
vientivalvontasdannoksia ja jotka ovat ratkaisevan tarkeitd Yhdistyneen Yhtién viranomaislupamenettelyn
kannalta. Naiden konfliktien ja kehityskulkujen maailmanlaajuiset taloudelliset seuraukset yhdessd muiden
geopoliittisten ja taloudellisten epavarmuustekijéiden kanssa voivat vaikuttaa Listattavien Osakkeiden hintaan
rippumatta siita, tayttddko tai ylittdadkd Yhdistynyt Yhtid markkinoiden odotukset. Yleisen taloustilanteen
voimakas ja/tai pitkittynyt heikkeneminen voi myds heikentdd Yhdistyneen Yhtion kykya hankkia rahoitusta
edullisin ehdoin, mika voi vaikuttaa sen kykyyn rahoittaa valttamattémat toimintonsa. Lisdksi mika tahansa
todellinen tai oletettu yhteys pakotteiden kohteena oleviin tahoihin tai lainkayttdalueisiin voisi heikentaa
Yhdistyneen Yhtion kykya hankkia rahoitusta tai menestya asiakkaiden tarjouskilpailuissa.

Yhdistyneen Yhtion Prioriteettimarkkinat (kuten maaritelty jaliempana) sijaitsevat alueella, jossa geopoliittiset

jannitteet ovat kiristyneet Venajan Ukrainaa vastaan kayman hyodkkayssodan seurauksena. Euroopan
turvallisuustilanteen mahdollinen heikkeneminen entisestddn voisi vaikuttaa ydinenergiainvestointeja
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koskevaan poliittiseen ja saantely-ymparistdoon, julkisten avustusten ja valtion takaaman rahoituksen
saatavuuteen seka kaukolampdtoimijoiden halukkuuteen sitoutua pitkaaikaisiin investointeihin. Yhdistyneen
Yhtion ydinpolttoainetta hankitaan kokonaan lansimaisista lahteista, ja hankinta on hajautettu useaan
lahteeseen. LDR-50:n polttoainesuunnittelu on kuitenkin vield viimeistelyvaiheessa, ja siihen liittyvat
lupamenettelyt ovat kaynnissa. Toimitusketjuun kohdistuu edelleen riski hairidistd, jotka johtuvat
maailmanlaajuisiin ydinpolttoainemarkkinoihin vaikuttavista geopoliittisista tapahtumista, vientirajoituksista tai
pakotteista.

Minkéa tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Kaukoldmpémarkkinoihin, joilla Yhdistynyt Yhtié toimii, kohdistuu rakenteellisia muutoksia ja
kysyntdan  liittyvid  epdvarmuustekijbéitd, jotka voivat pienentdd Yhdistyneen Yhtion
markkinapotentiaalia ja heikentdéd sen tulonmuodostusta

Lammon kysynta Yhdistyneen Yhtion prioriteettimarkkinoilla Suomessa, Ruotsissa, Puolassa ja T$ekissa
("Prioriteettimarkkinat”) (katso myds “Markkina- ja toimialakatsaus — Johdanto Steady Energyn
markkinoihin”) on pysynyt suhteellisen vakaana viimeisten 15 vuoden aikana, ja vuosittaiset vaihtelut johtuvat
paaasiassa saaolosuhteista. Kaukolampomarkkinoilla Prioriteettimarkkinoilla ja Yhdistyneen Yhtién muilla
kohdealueilla on  kuitenkin  kaynnissd  merkittdva rakenteellinen  muutos, jota  ohjaavat
paastévahennysvaatimukset, muuttuvat asiakasmieltymykset ja vaihtoehtoisten
[Ammdntuotantoteknologioiden yleistyminen. Tama markkinoiden kehitys voi vahentda LDR-50:n kaltaisen
uuden keskitetyn peruskuormaldmmon tuotantokapasiteetin kokonaiskysyntéa ja pienentdd Yhdistyneen
Yhtidon markkinapotentiaalia yhdella tai useammalla kohdealueella.

Lisaksi Heat-as-a-Service-mallissa ("HaaS”) Yhdistyneen Yhtion liikevaihto riippuu suoraan kyseisessa
kaukolampdverkossa myydyn lammoén maarasta, joka puolestaan riippuu paikallisten lampémarkkinoiden
koosta ja vakaudesta, kaukolammdn jakeluverkon teknisesta kunnosta seka siita, etta suuret lammaoénkuluttajat
pysyvat liitettyind verkkoon, eikd Yhdistynyt Yhti® voi vaikuttaa naihin tekijéihin. Paikallisten
lAmpomarkkinoiden supistuminen, jakeluverkon kunnon heikkeneminen, merkittadvan teollisen tai kaupallisen
asiakkaan poistuminen kaukolampdverkosta taikka kunnan paatds poistaa osa kaukolampoéverkostaan
kaytosta tai supistaa sitd voisivat vahentda olennaisesti lammén myyntimaarid ja heikentda kyseisen
HaaS-hankkeen kannattavuutta.

Lisaksi peruskuorman  tuotantolaitteistojen uusimisajankohta  tietyissd  Yhdistyneen  Yhtion
Prioriteettimarkkinoiden kaukolampdverkoissa saattaa olla ennen kuin LDR-50 on saatavilla, jolloin on
olemassa riski, ettd kyseisten markkinoiden kaukolampétoimijat sitoutuvat vaihtoehtoisiin teknologioihin tai
toimittajiin ennen kuin Yhdistynyt Yhtid pystyy tarjoamaan kaupallisesti kdyttddnotettavissa olevan ratkaisun.
Kaukoldmmdn investointijaksot ovat pitkid. Kun kaukolampdtoimija on sitoutunut investoimaan paddomaa
vaihtoehtoiseen teknologiaan, on epatodennakoista, ettd se arvioi paatdstdan uudelleen tuotantolaitteiston
kayttéian aikana, ja talldin kyseinen toimija jaa kaytdnndssd pitkdksi aikaa Yhdistyneen Yhtion
markkinapotentiaalin ulkopuolelle. Jos merkittdvd maard Yhdistyneen Yhtidén Prioriteettimarkkinoiden
kaukolampdverkkoja sitoutuu vaihtoehtoisiin  teknologioihin ennen kuin LDR-50 on kaupallisesti
kayttéonotettavissa, Yhdistyneen Yhtidon markkinapotentiaali voi olla olennaisesti pienempi kuin talla hetkella
ennakoidaan.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

Ydinenergian poliittinen ja yleinen hyvédksyntd Yhdistyneen Yhtion Prioriteettimarkkinoilla saattaa
muuttua, mikd voi heikentdd Yhdistyneen Yhtiébn kykyd hankkia tarvittavat luvat ja saada
tarjouskantaan siséltyvit hankkeet etenemaan sitoviksi sopimuksiksi

Vaikka ydinenergia hyvaksytaan laajalti Yhdistyneen Yhtion Prioriteettimarkkinoilla, ydinlaitosten sijoittaminen
asuin- tai kaupunkialueiden laheisyyteen voi herattaa paikallista vastustusta, mika voi aiheuttaa olennaisia
riskeja lupamenettelylle ja kuntien halukkuudelle sallia tallaisten laitosten sijoittaminen alueelleen. LDR-50 on
suunniteltu sijoitettavaksi kaupunkialueille tai niiden laheisyyteen osaksi olemassa olevia kaukolampdverkkoja,
minkd vuoksi Yhdistyneen Yhtidn riski kohdata paikallista vastustusta on suurempi kuin syrjaisille alueille
sijoitettavien tavanomaisten ydinlaitosten yhteydessa.
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Esimerkiksi Suomessa ydinlaitoksen rakentaminen edellyttdaa talla hetkellda ydinenergialain (990/1987,
muutoksineen) mukaista monivaiheista lupamenettelyd. Nykyinen ydinenergialaki tullaan korvaamaan
eduskunnan kesakuussa 2026 hyvaksymallda uudella ydinenergialailla. Uuden ydinenergialain odotetaan
tulevan voimaan 1.1.2027. On siis todennakoista, ettd uusi laki soveltuu Yhdistyneen Yhtion toimintaan.

Uuden ydinenergialain mukainen Ilupamenettely alkaa valtioneuvoston myoéntamalla poliittisella
periaatepaatokselld ("Periaatepaatos”), tai tyd- ja elinkeinoministerion myontadmalla Periaatepaatoksella,
mikali ydinlaitoshanke k&sittdd yhden tai useamman ydinlaitoksen, joiden nimellislampdteho ei vylita
50 megawattia. Periaatepaatoksestd annetaan eduskunnalle selonteko. Koska Periaatepaatés on
luonteeltaan poliittinen, siihen voivat vaikuttaa yleisen mielipiteen muutokset, hallituksen kokoonpanon
muutokset tai ydinvoimaa vastustavien eturyhmien vaikuttamistyd (katso myds - Yhdistyneeseen Yhtiéén
Sovelletaan laajaa ja kehittyvadé ydinenergian sééntelykehysta, ja sdéntelyn tuleva kehitys saattaa asettaa
Yhdistyneen Yhtién liiketoiminnalle lisédvaatimuksia ja muita velvoitteita”).

Periaatepaatdsta seuraa ymparistdvaikutusten arviointiprosessi, jonka jalkeen ydinlaitoksen rakentamis- ja
kayttélupia voidaan hakea valtioneuvostolta edellyttden muun ohella, ettd hakija on saanut
Sateilyturvakeskukselta ("STUK”) myonteisen lausunnon ydinlaitoksen konseptista, sijaintipaikan
soveltuvuudesta ja sijoituspaikan suunnittelun periaatteista sekd hyvaksynnan kokonais- ja
jarjestelmasuunnittelulle.

Ydinlaitoksen sijoittamisen mahdollistava asemakaava on edellytys ydinlaitoksen rakentamisluvan
myodntamiselle ja sen kunnan, johon laitos sijoitetaan, on puollettava rakentamisluvan mydntéamista. Kunnalla
on siten mahdollisuus estaa ydinlaitoksen sijoittaminen alueelleen, jos se niin haluaa. Liséksi ydinenergialain
edellyttamien lupien liséksi ydinlaitoksen rakentaminen ja kayttaminen edellyttavat useita muita lupia, kuten
ymparistdlupaa ja rakentamislupaa. Lisaksi Periaatepaatdsta lukuun ottamatta ydinlaitoksen rakentamiseen ja
kayttamiseen tarvittavista erilaisista luvista ja kaavojen hyvaksymista koskevista paatoksista voidaan
lahtokohtaisesti valittaa muutoksenhakuoikeuden laajuuden ollessa vaihteleva, ja lupien ja kaavojen
taytantdéonpano voi viivastya taikka luvat tai kaavoitukseen liittyvat paatokset voidaan kumota valitusten
johdosta.

Yhdistyneen Yhtiébn ensimmaiset asiakkaat ovat kunnallisomisteisia yhteis6ja, joiden investointipdatoksiin
kohdistuu poliittista valvontaa ja julkista tarkastelua, ja paikallinen poliittinen vastustus ydinenergiaa kohtaan
voisi estaa tai viivastyttda naiden asiakkaiden SMR-lampdhankkeiden etenemista hankkeiden kaupallisista tai
teknisista perusteista riippumatta.

Lisaksi yleinen mielipide ja poliittinen hyvaksynta saattavat muuttua nopeasti, jos missa tahansa maailmassa
sattuu ydinlaitostapahtuma. Merkittava ydinlaitostapahtuma jopa lainkayttdalueella, joka ei liity Yhdistyneen
Yhtion toimintaan, voisi muuttaa perusteellisesti SMR:ien saantely- ja poliittista toimintaymparistéa Euroopan
markkinoilla ja saada Yhdistyneen Yhtion nykyiset tai mahdolliset asiakkaat vetaytymaan
SMR-lampdhankkeista tai lykkddmaan niihin osallistumista.

Yhdistyneen Yhtién kansainvalisilld kohdemarkkinoilla ydinenergian yleinen hyvaksyntad vaihtelee ja siihen
vaikuttavat kunkin maan omat poliittiset olosuhteet. Lainkayttdalueilla, joilla ydinenergia on perinteisesti ollut
kiistanalainen, Yhdistynyt Yhtid saattaa kohdata tavallista voimakkaampaa SMR-laitosten sijoittamisen
vastustusta, mikad voi viivastyttdd markkinoille paasya tai estdd sen. Yhdistyneen Yhtidn maanalaisen
sijoitusratkaisun tarkoituksena on osaltaan vastata yleiseen hyvaksyntaan liittyviin huoliin siten, etta reaktori
on ndkymatén ja laitoksen tarvitsema tila pienenee. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siita, ettd tama
suunnitteluominaisuus riittdd voittamaan paikallisen vastustuksen kaikilla kohdelainkayttdalueilla.
HaaS-mallissa, jossa Yhdistynyt Yhtid sailyttdad ydinlaitoksen omistusoikeuden, yleisen hyvaksynnan
heikkeneminen voisi myds vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion kykyyn hankkia tarvittavat paikalliset luvat ja sailyttaa
toimintansa yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys koko lammoénostosopimuksen voimassaoloajan.

Minka tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen

Yhtiodn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen
hintaan.
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Yhdistynyt Yhti6 kohtaa Kkilpailua vakiintuneiden kaukoldmmén peruskuormateknologioiden,
peruskuormaa korvaaviksi ratkaisuiksi mahdollisesti kehittyvien vaihtoehtoisten teknologioiden,
kilpailevien SMR-kaukoldmpoératkaisujen kehittdjien ja uusien markkinoille tulijoiden taholta, mika voi
heikentdéd Yhdistyneen Yhtibn markkinamahdollisuuksia, pienentdd katteita ja rajoittaa sen
toimitusketjun kapasiteettia

Yhdistynyt Yhti6 kilpailee vakiintuneiden kaukolammén peruskuormateknologioiden, kuten biomassa-, hiili- ja
kaasukattiloiden, sekd vaihtoehtoisten teknologioiden, kuten suuren mittakaavan lamp&pumppujen,
datakeskusten hukkalammon talteenoton ja elektrodikattiloiden, kanssa. Yhdistynyt Yhti6 ei talla hetkella pida
naitd vaihtoehtoisia teknologioita peruskuormaratkaisuina, mutta ne voivat kehittya sellaisiksi. Lisaksi
Yhdistynyt Yhtid kilpailee muiden ydinteknologiaratkaisujen kanssa. Erityisesti pelkastaan lampo6a tuottavien
SMR:ien markkinasegmentissad Yhdistyneella Yhtiolla on myés tiettyja kilpailijoita, joista yhden teknologian
kehitys on jo pitkalld, ja taman kilpailijan edistyminen voi heikentaa Yhdistyneen Yhtion etumatkaa (katso myos
"Markkina- ja toimialakatsaus — Kilpailutilanne”).

Jos vaihtoehtoiset teknologiat saavuttavat hyvaksynnan markkinoilla tai ne otetaan kaupallisesti kayttéon
ennen LDR-50:t4, tdma voi heikentaa Yhdistyneen Yhtién etumatkaa ja lisata kilpailupainetta. On epavarmaa,
pystyyké LDR-50-konsepti saavuttamaan kilpailukyvyn edellyttdamat oletetut kustannustasot, ja Yhdistyneen
Yhtidon kustannuskilpailukyky on edelleen herkkd biomassan, sahkdn ja paastdoikeuksien hintojen
kehitykselle. Lisaksi sahkdpohjaisen kaukoldmmontuotannon kasvava osuus sekd datakeskusten,
mahdollisen vetytuotannon ja muiden teollisten Iahteiden hukkaldammon lisdantyva kayttd voivat vahentaa
LDR-50:n kaltaisen uuden keskitetyn peruskuormalampdkapasiteetin tarvetta. Suomessa, joka on yksi
Yhdistyneen Yhtién Prioriteettimarkkinoista, useat suuret kaukolampétoimijat, mukaan lukien Yhdistyneen
Yhtidon ensimmaiset asiakkaat, arvioivat aktiivisesti naitd vaihtoehtoisia teknologioita tai ottavat niita kayttéén
samalla kun ne tarkastelevat SMR-lammoén hyodyntamista. Jos nopeasti yleistyvat vaihtoehtoiset [Ampdlahteet
kehittyvat uusiksi peruskuormateknologioiksi, Yhdistyneen Yhtion markkinamahdollisuudet voivat olla
olennaisesti odotettua pienemmat ja sen kyky solmia sitovia teknologiatoimitussopimuksia voi heikentya.
Lisaksi aktiivisten toimijoiden maaran kasvu kaukolampdmarkkinoilla voisi kiristda kilpailua asiakkaista, lisata
[Ammon hintojen laskupaineita ja alentaa Yhdistyneen Yhtion katetasoja sekd EPC-liiketoimintamallissa
(Engineering, Procurement and Construction; suunnittelu, hankinnat ja rakentaminen, "EPC”) etta
HaaS-liiketoimintamallissa. Uudet markkinoille tulijat, jotka kilpailevat samoista erikoistuneista suunnittelu- ja
rakennusalan toimittajista seka ydinlaitoskayttéon kelpuutettujen komponenttien toimittajista, voivat supistaa
kaytettavissa olevaa toimitusverkostoa, pidentdaa toimitusaikoja ja kasvattaa Yhdistyneen Yhtion
hankintakustannuksia. Lisdksi kaukolampétoimijat, joiden nykyiseen tuotantokapasiteettiin kuuluu sahkon ja
[Ammdn yhteistuotantolaitoksia (combined heat and power, "CHP”) ja joilla on siten rakenteellinen tarve seka
[Bmmon ettd sahkdn tuotantoon, saattavat olla taipuvaisempia korvaamaan tallaiset laitokset molemmat
tarpeet samanaikaisesti tayttavillda SMR-CHP-ratkaisuilla kuin pelkastaan lampoa tuottavalla teknologialla,
kuten LDR-50:114. Siltd osin kuin sahkdn kysynnan kasvu saa kaukoldmpotoimijat asettamaan etusijalle
yhteistuotantoon soveltuvat korvaavat ratkaisut, tdma voisi pienentdd LDR-50:n markkinapotentiaalia
verkoissa, joissa lammon ja sahkon yhteistuotanto on toimijalle strateginen vaatimus. Kilpailevien hankkeiden
synnyttama kriittisten raaka-aineiden, ammattitaitoisen tydvoiman ja valmistuskapasiteetin lisdantynyt kysynta
voisi edelleen heikentaa Yhdistyneen Yhtion kykya toteuttaa hankkeet aikataulussa ja budjetin puitteissa.

Kilpailevat SMR-kehittajat voivat hyotya kotivaltioidensa merkittdvasta valtiontuesta, kuten suorista tuista,
valtion takaamasta rahoituksesta tai etuoikeutetusta asemasta julkisissa hankinnoissa, ja ne voivat pyrkia
hyddyntdmaan geopoliittisia ndkdékohtia asiakashankinnassa. Tallainen tuki ja geopoliittiset perustelut voivat
antaa kilpaileville kehittdjille kilpailuedun Yhdistyneeseen Yhti6édén nahden tietyilld kohdemarkkinoilla niiden
ratkaisujen suhteellisista teknisistd vahvuuksista riippumatta, eika voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistynyt Yhtié
pystyy kilpailemaan tehokkaasti valtion tukemien kilpailijoiden kanssa samoista lahtdkohdista.

Mikali Yhdistynyt Yhti®6 ei kykene kilpailemaan tehokkaasti hinnan, toimitusaikojen tai teknologian
kehitysasteen suhteen uusien tai nykyisten markkinatoimijoiden kanssa, sen kyky solmia sitovia sopimuksia
ja sailyttdad ennustettu markkinaosuutensa saattaa heikentya merkittavasti, milla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtitn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Energiahy6édykkeiden hintavaihtelu voi heikentdd LDR-50:n kustannuskilpailukykyad ja vahentda
asiakkaiden SMR-Idmmén kysyntédéa

Yhdistyneen Yhtién kustannuskilpailukyky riippuu LDR-50:n kustannusasemasta suhteessa vaihtoehtoisiin
kaukolampdteknologioihin, kuten peruskuormateknologioina kaytettaviin biomassa- ja kaasukattiloihin seka
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sahkon hinnalle herkkiin teknologioihin, kuten suuren mittakaavan lampépumppuihin ja elektrodikattiloihin.
Naiden kilpailevien teknologioiden suhteellisiin kustannuksiin vaikuttavat osaltaan energiahyddykkeiden
voimakkaasti vaihtelevat hinnat, ja muutokset sahkon, kaasun, biomassan ja muiden energiamuotojen
hinnoittelumekanismeissa ja hintatasoissa voivat tehda kilpailevista teknologioista kaupallisesti
houkuttelevampia kuin LDR-50. Erityisesti biomassan tai kaasun hintojen pitkaaikainen alhaisuus tai
lampoépumppuratkaisujen kannattavuutta parantava sahkon hinnan lasku voisi olennaisesti vahentaa
kaukolampdtoimijoiden kannustimia investoida SMR-lampdéinfrastruktuuriin. Yhdistyneen Yhtion taloudelliset
ennusteet ja liketoimintalaskelmat perustuvat luonteeltaan epavarmoihin oletuksiin energian hintojen tulevasta
kehityksestd, ja ndma oletukset saattavat osoittautua virheellisiksi. Lisaksi Yhdistyneen Yhtion
kustannuskilpailukyky on herkkd EU ETS:n mukaisen paastdjen hinnoittelun kehitykselle. Pitkdan jatkuva
alhainen paastéoikeuksien hintataso vahentaisi fossiilisiin polttoaineisiin ja biomassaan perustuvaan
[Ammdntuotantoon liittyvdd kustannushaittaa ja kaventaisi siten LDR-50:n Kkilpailuetua (katso myds
"— Energiapolitikan epévarmuus, Euroopan unionin energiapolitikan puitteet sekd Euroopan unionin
paastbkauppajérjestelmé voivat vaikuttaa haitallisesti ydinlammaon markkinoihin, mukaan Ilukien pienilla
modulaarisilla reaktoreilla eli pienydinvoimaloilla tuotetun l@mmén markkinoihin, sekd Yhdistyneen Yhtién
kilpailuasemaan”). Lisaksi korkeampi inflaatio voi nostaa Yhdistyneen Yhtion hanke- ja palvelukustannuksia,
heikentaa laitostoimitushankkeiden kannattavuutta ja haitata asiakkaiden investointipaatoksia. Minka tahansa
edellda mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion kohdemarkkinoilla sovelletaan toisistaan poikkeavia ja muuttuvia kansallisia
sdéntelykehyksia, jotka voivat monimutkaistaa Yhdistyneen Yhtién toimintaa ja lisdtd sen
kustannuksia seka viividstyttdda markkinoille paasyéa

Yhdistyneen Yhtion kohdemarkkinat kattavat useita lainkayttdalueita, mukaan lukien Prioriteettimarkkinat, joilla
kullakin on oma ydinenergiaa ja kaukolampda koskeva saantelykehyksensa, lupajarjestelmansa ja poliittinen
ymparistdnsa. Ydinlaitosten sijoittamiseen, rakentamiseen, kayttéon ja kaytdsta poistamiseen sovellettavat
saantelyvaatimukset vaihtelevat nailla lainkayttéalueilla, eika voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistyneen Yhtion
teknologia, turvallisuusperustelut tai kaupallinen malli hyvaksytaan tai tunnustetaan muilla kohdemarkkinoilla
ilman olennaisia mukautuksia. Eri maiden toisistaan poikkeavat paastévahennysten aikataulut, ydinenergiaa
koskevat poliittiset painopisteet sekd SMR-teknologioita koskevan saantelyn kehitysasteet voivat edellyttaa,
ettd Yhdistynyt Yhtid6 mukauttaa teknologiaansa, lupastrategiaansa ja kaupallista malliaan maakohtaisesti,
mika lisda kustannuksia ja monimutkaisuutta. Lisdksi muissa maissa annettujen viranomaishyvaksyntoéjen tai
vaihtoehtoisten turvallisuusratkaisujen hyvaksyminen kohdelainkayttdalueilla voi lisdtd kansainvaliseen
luvitukseen liittyvdd epavarmuutta ja monimutkaisuutta. Luvituksen lisdvaiheet, pidentyneet kasittelyajat,
aiempien hyvaksyntdjen rajallinen tunnustaminen, viranomaisvaatimusten vuoksi tehtdva lisa- tai
uudelleensuunnittelu sekd maakohtaiset hallinnolliset tai tekniset esteet voivat viivastyttdd merkittavasti
markkinoille paasya ja hankkeiden toteuttamista Yhdistyneen Yhtién kohdemarkkinoilla Suomen ulkopuolella.
Lisdksi ydinlaitosten luvanhaltijoihin sovellettavat saantelyvaatimukset vaihtelevat Yhdistyneen Yhtién
kohdemarkkinoilla ja voivat edellyttda, ettd Yhdistynyt Yhtié perustaa ja yllapitda kullakin lainkayttalueella
paikallista organisaatiota, jonka laajuus ja koko voivat poiketa olennaisesti lainkayttGalueittain. Niilla
markkinoilla, joilla luvanhaltijan on yllapidettava merkittdvaa paikallista organisaatiota, Yhdistyneen Yhtién
HaaS-liiketoimintamalliin liittyvat toimintakustannukset voivat olla huomattavasti korkeammat kuin talla
hetkella oletetaan, mika voi heikentda HaaS-mallin taloudellista kannattavuutta tietyilld kohdemarkkinoilla.

Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtiodn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen
hintaan.

Pandemia tai epidemia voi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, sen asiakkaiden
investointipédétoksiin sekd sen tarjouskannan etenemiseen

Pandemioilla tai epidemioilla, kuten COVID-19-pandemialla, voi olla merkittava vaikutus maailmantalouteen ja
rahoitusmarkkinoihin. Tallaiset tapahtumat voivat vaikuttaa Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan seka suoraan,
esimerkiksi sairauspoissaolojen ja ihmisten liikkumisrajoitusten kautta, ettd epasuorasti Yhdistyneen Yhtion
toimittajien, kumppaneiden ja asiakkaiden toiminnan kautta. Epidemia tai pandemia voi johtaa
investointipaatdsten keskeyttdmiseen tai lykkdamiseen, aiesopimuksista tai esisuunnittelusopimuksista
vetdytymiseen taikka teknologiatoimitussopimuksia koskevien neuvottelujen etenemisen viivastymiseen.
Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden taloudellisen aseman heikkeneminen voi myds vahentaa niiden halukkuutta
tai kykya sitoutua pitkdaikaisiin padomainvestointeihin ja siten vahentda Yhdistyneen Yhtion tuotteiden ja
palvelujen kysyntda. Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen

19



vaikutus  Yhdistyneen Yhtidon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

LDR-50 siséltdd koeteltua teknologiaa, mutta siind on uudenlaisia suunnitteluominaisuuksia, joiden
yhdistelmédstd ei ole aiempaa kayttokokemusta, ja Pilottilaitosohjelman epdonnistuminen voisi
olennaisesti viivdstyttdd ensimméisen rakennettavan kaupallisen laitoksen valmistumista

LDR-50-hanke koskee ensimmaisen rakennettavan (first of a kind, "TFOAK?”) laitoksen rakentamista. Tallaiset
FOAK-hankkeet ovat luonteeltaan monimutkaisia, ja niiden toteutukseen liittyy riskeja, jotka johtuvat
testaamattomista rakentamisen tyojarjestyksista, pitkistd ja mahdollisesti keskittyneista toimitusketjuista,
hankintojen pitkistd toimitusajoista sekd hankkeen toteutuksen vakiintuneen toimintamallin puuttumisesta.
Aikatauluviivastyksia voi aiheutua suunnittelumuutoksista, toimitusketjun hairidista, sdantelyvaatimuksista tai
rakennuspaikkakohtaisista olosuhteista, eikd voi olla varmuutta siita, ettd hanke toteutetaan Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintasuunnitelmassa oletetussa aikataulussa. LDR-50-teknologia perustuu koeteltuun
kevytvesireaktorifysiikkaan ja siind kaytetdan vakiintunutta polttoaineteknologiaa. Siihen siséltyy kuitenkin
useita uudenlaisia suunnitteluominaisuuksia, joiden yhdistelmaa ei ole aiemmin kaytetty missaan toiminnassa
olevassa vydinlaitoksessa. LDR-50:n riskeja pyritddn vahentdmaan 1:1-mittakaavan pilottilaitoksella
("Pilottilaitos”) ennen siirtymistd kaupalliseen toteutukseen. Ei voi olla varmuutta siita, etta Pilottilaitoksen
testausohjelma etenee suunnitellusti tai ettd sen tulokset riittdvat tukemaan viranomaislupamenettelya ja
sijoittajien luottamusta ensimmaiseen kaupalliseen laitokseen.

LDR-50:n suunnitteluun liittyy tiettyja epavarmuustekijoita, jotka voivat edellyttda uusia suunnittelukierroksia
ja vaikuttaa siten kustannuksiin ja aikatauluun. Lisaksi on olemassa riski, etta nykyisella suunnitteluratkaisulla
ei pystytd perustelemaan turvallisuusalueen riittdvan pientd kokoa, mika voisi edellyttdd vakavien
onnettomuuksien hallintajarjestelmien lisdamistd aiheuttaen lisdkustannuksia ja aikatauluviivastyksia. Jos
vaadittua laitossuunnitelman jaadyttamista ei pystytd tekemaan tai se viivastyy konfiguraation keskeisten
perustasojen maarittelyvaiheissa, myds lupamenettely voi viivastyd. Lammonsiirtoa tai saatdésauvan
kayttdbmekanismia koskevista tutkimus- ja kehityskokeista johtuvat kehitystarpeet voivat myds edellyttda
myoOhaisessa vaiheessa tehtdvia teknisid muutoksia, jotka aiheuttavat viivastyksia. Pilottilaitoshanke
toteutetaan sopimuksen perusteella, ja jos Pilottilaitos ei osoita vaadittuja toiminnallisuuksia ajoissa ja
suunnitellussa laajuudessa, viivastyy, tuottaa epaselvia tuloksia tai ei taytd viranomaisen konseptitason
turvallisuusarvioinnin vaatimuksia, Yhdistyneen Yhtion uskottavuus ydinteknologian toimittajana voisi
heikentyd olennaisesti ja sekd sen eteneminen kohti ensimmaistad kaupallista laitosta ettd tarjouskantaan
sisaltyvien hankkeiden eteneminen sitoviksi sopimuksiksi voisivat viivastya olennaisesti tai estyd kokonaan.

Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

Yhdistyneen Yhtién tarjouskanta riippuu vahvasti pienestd joukosta ensimmdisid asiakkaita, ja
yhdenkin ensimmdéisen asiakkaan menettiminen tai asiakkuuden jddminen toteutumatta voisi
olennaisesti heikentdéd Yhdistyneen Yhtiéon tulonmuodostusta

Tarjouskannan toteutuminen riippuu olennaisesti ensimmaisista reaktori-investointipaatdksista ja hankkeiden
onnistuneesta toteutuksesta. Suurin osa mahdollisista asiakkaista odottaa ndkevansa referenssilaitoksen
ennen kuin ne etenevat, eikd ole varmuutta siitad, ettd kaikki Yhdistyneen Yhtién myyntisuunnitelmaan
sisaltyvat hankkeet toteutuvat odotetussa aikataulussa. Yhdistyneen Yhtidn ensimmaiset asiakkaat ovat suuria
kaukolampdétoimijoita, joiden investointipaatoksiin vaikuttavat useat tekijat, kuten kilpailevien teknologioiden
saatavuus. Yksi tai useampi ensimmaisistd asiakkaista saattaa paattaa valita vaihtoehtoisen teknologian
Yhdistyneen Yhtion pelkastdan lamp6a tuottavan SMR-tarjonnan sijaan. Tdma vahentaisi merkittavasti
Yhdistyneen Yhtién markkinamahdollisuuksia kyseisillda markkinoilla tai poistaisi ne kokonaan ja heikentaisi
olennaisesti Yhdistyneen Yhtion lyhyen aikavalin tarjouskantaa.

Yhdistyneen Yhtidn ensimmaisten asiakkaiden kanssa tekemat esisuunnittelusopimukset, jotka edustavat
Yhdistyneen Yhtién tarjouskannan pisimmalle edenneitd vaiheita, on tehty maaraajaksi, ja ne voivat raueta
ilman, ettd niitd uusitaan tai korvataan sitovilla teknologiatoimitussopimuksilla. Jos tallainen
esisuunnittelusopimus raukeaa, Yhdistynyt Yhti6 menettdisi siihen liittyvan asiakassuhteen seka kyseiseen
ymparistdvaikutusten arviointiin ja hankekehitysprosessiin kaytetyn tydajan. Yhden tai useamman
ensimmaisen asiakkaan kanssa solmitun asiakassuhteen menettaminen esisuunnitteluvaiheessa supistaisi
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olennaisesti Yhdistyneen Yhtidon Iyhyen aikavalin tarjouskantaa ja voisi viivastyttda tulonmuodostuksen
alkamista.

Koska Yhdistyneen Yhtiéon Prioriteettimarkkinoilla toimii vain rajallinen maara riittdvan suuria
kaukolampdétoimijoita, Yhdistynyt Yhtid saattaa olla riippuvainen harvalukuisesta asiakaskunnasta myoés
kaupallisen toiminnan alettua, ja yksittdisen merkittdvan asiakkaan menettdminen voisi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion liikevaihtoon ja taloudelliseen asemaan.

Mink& tahansa naista riskeistd toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién ydinenergiaa koskevat ja tavanomaiset lupamenettelyt ovat monimutkaisia ja
monivaiheisia, ja niihin liittyy huomattavaa epdvarmuutta. Viivdstykset missé tahansa vaiheessa voivat
olennaisesti viividstyttdd tulonmuodostuksen alkamista ja pidentdd ajanjaksoa, jona Yhdistyneelle
Yhtiélle aiheutuu kehitysvaiheen menoja

LDR-50 on uudenlainen reaktorikonsepti, jonka Kkaltaista ei ole aiemmin kasitelty ydinenergia-alan
lupamenettelyssa millaan lainkayttdalueella. Vaikka Yhdistynyt Yhti6 on saanut STUKilta alustavan
konseptitason turvallisuusarvioinnin, jossa ei havaittu merkittédvia esteita, ja LDR-50-konseptille on tehty
Ruotsissa, Puolassa, TSekissa ja Ukrainassa varhaisen vaiheen eurooppalainen turvallisuusarvio ("Varhaisen
Vaiheen Eurooppalainen Turvallisuusarvio”), nama arvioinnit eivat merkitse tai takaa minkaan
rakentamis- tai kayttdluvan mydntamista, eika ole varmuutta siita, ettd viranomaiset millaadn Yhdistyneen
Yhtion markkina-alueella myontavat LDR-50-laitoksen rakentamiseen ja kayttdéon tarvittavat luvat Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintasuunnitelmassa oletetussa aikataulussa tai lainkaan. LDR-50-konseptin uutuuden vuoksi
niilla lainkayttoalueilla, joilla Yhdistynyt Yhtid aikoo ottaa sen kayttédn, ei ole vakiintunutta saantelykaytantoa,
johon voitaisiin tukeutua, ja on olemassa olennainen riski, ettd lupamenettely kestda huomattavasti kauemmin
kuin talla hetkelld ennakoidaan, edellyttda uusia suunnittelumuutoksia tai tdydentavia turvallisuusanalyyseja
taikka johtaa sellaisten ehtojen asettamiseen, jotka heikentavat Yhdistyneen Yhtidén tarjonnan kaupallista
kannattavuutta. Myo6s lainkayttdalueilla, joilla poliittinen ymparistd tukee ydinenergiaa ja ydinenergialla on
yleinen hyvaksyntd, uuden reaktorityypin viranomaismenettelyyn liittyy luontaista epavarmuutta, eika
poliittinen tuki takaa myonteista lupapaatosta tai sen saamista oikea-aikaisesti.

Yhdistyneen Yhtién ydinlaitosten kayttdonotto edellyttdd monimutkaisen, monivaiheisen ja useita viranomaisia
kasittavan viranomaislupamenettelyn onnistunutta lapivientia. Esimerkiksi Suomessa tahan menettelyyn
kuuluvat valtioneuvoston myontama poliittinen Periaatepaatds, rakentamislupa ja kayttélupa, joista kuhunkin
sovelletaan omia menettelyvaatimuksia, kasittelyaikatauluja ja muutoksenhakumenettelyja. Ydinenergia-alan
lupamenettelyjen lisdksi Yhdistyneen Yhtidn on hallinnoitava ja sovitettava yhteen useita tavanomaisia
lupatoimia, kuten kaavoitusta, rakennus- ja ymparistdlupien hakemista sekd muiden paikallisten ja alueellisten
hyvaksyntdjen hankkimista, joihin osallistuu useita viranomaisia jo ennen ydinenergialain ja uuden
ydinenergialain mukaisia lupamenettelyitd. Naiden rinnakkaisten lupamenettelyjen puutteellinen hallinta tai
yhteensovittaminen voi johtaa merkittdviin aikatauluviivastyksiin ja uusiin viranomaisvaatimuksiin.
Viranomaisarviointiprosessin laajuuteen ja kestoon liittyy luontaista epdvarmuutta, ja Yhdistyneen Yhtidn
liketoimintasuunnitelmassa esitetyt oletukset tarvittavien lupien saamisen aikataulusta voivat osoittautua liian
optimistisiksi. ~ Viranomaisarviointiin  voi  sisaltyd toistuvia arviointikierroksia, lisatietopyyntéja ja
suunnittelumuutoksia, joiden vuoksi kasittely voi kestaa Yhdistyneen Yhtion arvioimaa kauemmin. Kolmansien
osapuolten valitukset lupapaatoksista, kuten ymparistd- ja maankayttOpaatoksista, voisivat viivastyttaa
hankkeen toteuttamista entisestdan. Kolmansilla osapuolila on laajat mahdollisuudet valittaa
rakennusprosessin useissa eri vaiheissa tehdyistd paatdksistd, kuten ymparistdpaatoksista,
maankayttopaatoksista sekd muista lupapaatdksistd. Useat paallekkaiset tai perakkaiset valitukset voisivat
yhdessa pidentda hankkeen kokonaisaikataulua huomattavasti enemman kuin yksittainen valitus, eika voi olla
varmuutta siitd, etta tallaiset valitukset ratkaistaan Yhdistyneen Yhtion liiketoimintasuunnitelmassa oletetuissa
aikatauluissa. Nama viivastykset siirtdisivat tulonmuodostuksen alkamista myéhemmaksi ja pidentaisivat
ajanjaksoa, jonka aikana Yhdistyneelle Yhtidlle aiheutuu kehitysvaiheen menoja ilman vastaavia tuloja, milla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.
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Maanalaiseen rakentamiseen liittyy rakennuspaikkakohtaisia teknisia riskeja, joita ei voida taysin
arvioida suunnittelun nykyisesséa vaiheessa, ja epdasuotuisat rakennuspaikan olosuhteet voivat lisétéa
kustannuksia, viivastyttaa rakentamisohjelmaa ja vaikeuttaa lupamenettelyja

Laitoksen rakentamiseen maanalaiseen kallioluolaan liittyy rakennuspaikkakohtaisista olosuhteista aiheutuvia
riskejd. Maanalainen reaktorihalli, apuhalli ja ajotunneli on talld hetkelld suunniteltu yleiselld tasolla ilman
geologiaa, ymparistdd ja pohjavettd koskevia erityisvaatimuksia. Epasuotuisat rakennuspaikan olosuhteet,
rakennuspaikan ominaisuuksia selvittavissa tutkimuksissa tehdyt havainnot tai viranomaisen edellyttdmat
muutokset voivat lisdta kustannuksia ja viivastyttda rakentamisohjelmaa. Maanalainen rakentaminen aiheuttaa
myo6s tavanomaisia lupamenettelyja koskevia lisdvaatimuksia, jotka on hallinnoitava ja sovitettava yhteen
useita viranomaisia kasittavan ydinenergia-alan lupamenettelyn kanssa jo ennen rakentamislupavaihetta.
Naiden rinnakkaisten menettelyjen puutteellinen hallinta tai yhteensovittaminen voisi johtaa merkittaviin
aikatauluviivastyksiin  ja uusiin  viranomaisvaatimuksiin. Rakennuspaikkakohtaiset geologiset tai
ymparistdolosuhteet voivat myos vaikuttaa maanalaisen laitoksen turvallisuusalueanalyysiin, mika saattaa
edellyttdd vakavien onnettomuuksien hallintajarjestelmien lisdamista ja aiheuttaa lisdkustannuksia ja
aikatauluviivastyksia. Koska maanalaisen kallioluolan suunnittelu on vield yleiselld tasolla, konfiguraation
keskeisten perustasojen vahvistamisen jalkeen tarvittavat rakennuspaikkakohtaiset mukautukset voisivat
viivastyttda lupamenettelya, jos ne edellyttavat uusia suunnittelukierroksia. Minka tahansa edelld mainitun
riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneeseen Yhti66én kohdistuu raaka-aineiden ja ydinpolttoaineen toimitusketjuriskeja, jotka
voivat lisédtd kustannuksia, viivédstyttdd toimintaa tai heikentad liiketoiminnan jatkuvuutta

Yhdistyneen Yhtidn toiminta edellyttdd useiden kriittisten raaka-aineiden ja tuotantopanosten saatavuutta,
mukaan lukien rikastettu uraanipolttoaine, ydinlaitoskayttéon tarkoitetut erikoiskomponentit sekd muut
materiaalit, joita tarvitaan LDR-50-reaktorin rakentamiseen, polttoaineen lataamiseen ja kayttéén. LDR-50
kayttaa perinteista kevytvesireaktoripolttoainetta, ja polttoaineen suunnittelu- ja lupamenettelyt ovat kdynnissa.
LDR-50-teknologiaan soveltuvaa kaupalliseen kayttéon tarkoitettua polttoainetta ei valttdmatta ole saatavilla
markkinoilla Yhdistyneen Yhtion liikketoimintasuunnitelmassa oletetussa aikataulussa tai oletetuilla ehdoilla, ja
polttoaineen suunnittelun, hyvaksynnan ja toimituksen pitkat 1apimenoajat voisivat viivastyttdd kaupallisen
toiminnan aloittamista ja johtaa nykyistad arviota korkeampiin polttoainekustannuksiin. Yhdistyneen Yhtion
polttoaine hankitaan kokonaan lansimaisista lahteista, ja hankinta on hajautettu useaan lahteeseen. Laitoksen
kayttdja voi suojautua polttoaineen hintariskiltd ostamalla polttoainetta vuosia etukateen ilman
varastointirajoituksia. Edelld sanotusta huolimatta maailmanlaajuiseen ydinpolttoaineen toimitusketjuun
kohdistuu keskittymisriski seka geopoliittisiin hairidihin, vientirajoituksiin ja pakotteisiin liittyvia riskeja, joista
mika tahansa voisi vaikuttaa rikastetun uraanin, rikastuspalvelujen tai polttoaineen valmistuskapasiteetin
saatavuuteen tai kustannuksiin. Polttoaineen hankintaan, rikastukseen tai kuljetukseen vaikuttavien
saantelyvaatimusten muutokset voivat entisestaan rajoittaa tarjontaa tai lisata kustannuksia. Lisaksi Yhdistynyt
Yhti6 on LDR-50-reaktorimoduulin  valmistuksessa riippuvainen ydinlaitoskayttéon tarkoitettujen
erikoismateriaalien ja -komponenttien saatavuudesta, ja naihin tuotantopanoksiin liittyva pula, hinnannousu tai
toimitushairid voisi viivastyttdd rakentamisaikatauluja ja lisatd paaomamenoja. Uraanin toimitusketjun
kestavyys voi myos herattaa yleistd huolta, mika voisi vaikuttaa haitallisesti lupamenettelyihin ja Yhdistyneen
Yhtion hankkeiden yleiseen hyvaksyntaan.

Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtiodn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen
hintaan.

Yhdistynyt Yhtié6 saattaa epdonnistua kasvustrategiansa toteuttamisessa tai kasvustrategia ei
valttdmatta osoittaudu parhaaksi strategiaksi Yhdistyneen Yhtién pitkdn aikavalin menestyksen
kannalta

Yhdistyneen Yhtidn strategiana on kaupallistaa pelkdstdan [Ampda tuottava LDR-50-SMR-teknologia kahdella
erillisella liikketoimintamallilla: EPC-toimituksina suuremmille energiayhtidille, jotka pystyvat omistamaan ja
kayttdmaan ydinlaitoksia, sekd HaaS-mallilla pienemmille toimijoille ja kunnille, jotka eivat pysty tai halua
ryhtyd vydinlaitoksen omistajiksi. Kummallakin mallila on oma riskiprofilinsa, p&aomavaatimuksensa,
rahoitusrakenteensa ja asiakassuhteensa, eikd valittu strategia valttdmattd osoittaudu parhaaksi
lahestymistavaksi Yhdistyneen Yhtion pitkan aikavalin menestyksen kannalta. Ei voi olla varmuutta siita, etta
kumpikaan malli osoittautuu kaupallisesti kannattavaksi Yhdistyneen Yhtion olettamassa aikataulussa tai etta
Yhdistynyt Yhtid pystyy hallinnoimaan molempia malleja samanaikaisesti vaarantamatta kummankaan mallin
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toteuttamista. Vaihtoehtoiset strategiset lahestymistavat, kuten keskittyminen yhteen liiketoimintamalliin,
suppeampi maantieteellinen toiminta-alue tai teknologian erilainen kayttéonottojarjestys, voisivat sopia
paremmin Yhdistyneen Yhtidn tilanteeseen, ja nykyisen strategian toteuttamiseen liittyy riski siita, etta
resursseja kohdennetaan ratkaisuun, joka ei tuota odotettua tuottoa.

Strategia perustuu siihen, etta Yhdistynyt Yhtié on ensimmainen toimija pelkastaan lampda tuottavien SMR:ien
markkinasegmentissa. Jos Yhdistyneen Yhtion etumatka heikkenee sen oman kehitysohjelman viivastysten,
kilpailevan pelkastaan lampoa tuottavan SMR:n aikaisemman kayttdonoton tai ensimmaisten asiakkaiden
vaihtoehtoisten teknologiavalintojen vuoksi, liiketoimintasuunnitelman strateginen perusta voi olennaisesti
heikentya. Lisaksi Yhdistynyt Yhtié ei valttamatta I0yda sopivia kumppaneita, pysty jarjestdmaan rahoitusta
hyvaksyttavilld ehdoilla tai solmimaan sitovia teknologiatoimitussopimuksia taloudellisissa ennusteissaan
oletetussa aikataulussa.

Strategian toteuttaminen edellyttaa, ettd Yhdistynyt Yhtio edistyy samanaikaisesti teknologian kehittdmisessa,
viranomaislupamenettelyissa, kaupallisten sopimusten solmimisessa, toimitusketjun kelpuuttamisessa ja
kansainvalisille markkinoille paasyssa, joista kukin osa-alue on itsessdan monimutkainen, ja yhdessa ne
muodostavat vaativan kokonaisuuden. Strategiassa oletetaan, etta Pilottilaitoksen testausohjelma, STUKin
konseptitason turvallisuusarviointi, Periaatepaatoshakemukset ja rakentamislupahakemukset etenevat kaikki
rinnakkain ja aikataulun mukaisesti. Jos vaadittua laitossuunnitelman jaadyttamista ei pystyta tekemaan tai se
viivastyy konfiguraation keskeisten perustasojen maarittelyvaiheissa, lupamenettely voi viivastyd ja eri
osa-alueiden yhteensovittamisessa voi ilmetd ongelmia mydhemmissd vaiheissa. Lisdksi puutteet
luvanhakijan ja keskeisten toimittajien johtamisjarjestelmissa, niihin liittyvissd prosesseissa ja
turvallisuuskulttuurissa  voisivat aiheuttaa merkittdvia lisaviivastyksia ja heikentdd luottamusta
viranomaisyhteistydssa johtaen tiukempaan viranomaisvalvontaan ja uusiin arviointikierroksiin. Mika tahansa
naiden osa-alueiden yhteensovittamisongelma, esimerkiksi viranomaisen konseptitason turvallisuusarvioinnin
viivastyminen, joka estaa Yhdistynytta Yhtiota edistamasta kaupallisten sopimusten solmimista ensimmaisten
asiakkaiden kanssa, voisi johtaa siihen, etta strategian toteutus viivastyy olennaisesti oletetusta aikataulusta.
Yhdistyneen Yhtién on lisdksi luotava paikalliset toiminnalliset ja kaupalliset valmiudet kullakin
kohdemarkkinalla, joista jokaisella on oma saantelykehyksensa, poliittinen ymparistonsa ja
kaukolampdmarkkinoiden rakenteensa. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistyneen Yhtion strategia on
optimaalinen |&hestymistapa LDR-50-teknologian kaupallistamiseen tai ettd strategian perustana olevat
oletukset, kuten kivihiilen kaytdésta Iluopumisen tahti, julkisen avustusrahoituksen saatavuus ja
kaukolampdétoimijoiden halukkuus sitoutua FOAK-laitoksen ydinenergiainvestointeihin, osoittautuvat oikeiksi.

Strategia edellyttda myds, ettd Yhdistynyt Yhtio kelpuuttaa EPC-urakoitsijansa ja vahvistaa sen valinnan seka
luo LDR-50-reaktorimoduulin valmistusta varten sarjatoimituksiin kykenevan toimitusketjun. Jos Yhdistynyt
Yhtid ei pysty hallitsemaan strategiansa toteuttamista esimerkiksi resurssirajoitteiden, avainhenkildiden
menettamisen, sitovien kaupallisten sopimusten varmistamatta jadmisen tai saantely- tai kilpailuympariston
epasuotuisan kehityksen vuoksi, se ei valttamatta pysty saavuttamaan niita strategisia ja taloudellisia hyotyja,
joihin Yhdistymisen arvostus perustuu, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtidn
liketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtiébn immateriaalioikeudet eivat viélttdmaétta tarjoa riittdvdd suojaa kilpailulta, ja
immateriaalioikeuksien suojaamatta jaamisella tai muiden immateriaalioikeuksien loukkaamisella voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan

Yhdistynyt Yhtid suojaa kilpailuasemaansa patenteilla, liikesalaisuuksilla ja teknologisilla innovaatioilla,
mukaan lukien sen osittain patentoitu passiivinen jalkildmmaonpoistojarjestelma sekd muut Yhdistyneen Yhtién
omistamat LDR-50-reaktorin suunnitteluratkaisut (katso myds ”"Tietoa Steady Energystd — Steady Energyn
liiketoiminta — Immateriaalioikeudet”). Yhdistyneelld Yhti6llda on myds arvokasta reaktorisuunnitteluun,
turvallisuusanalyysimenetelmiin sekd LDR-50-konseptin integroimiseen kaukolampdverkkoihin liittyvaa
osaamista. SMR-alan teknologinen kehitys on kuitenkin nopeaa, eika voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistyneen
Yhtion patenttisalkku riittdad estdmaan kilpailijoita kehittdmastad toiminnallisesti vastaavia ratkaisuja. Muut
osapuolet voivat pyrkia kehittdmaan Yhdistyneen Yhtidn patentit kiertavia ratkaisuja tai riitauttamaan
patenttien patevyyden. Patenttien suoja-aika paattyy yleensa 20 vuoden kuluttua patentin myéntamispaivasta,
ja kun Yhdistynyt Yhtid hakee viranomaislupia ja pyrkii kaupalliseen kayttdonottoon useilla lainkayttéalueilla,
immateriaalioikeuksien suojan epayhtenaisyyden riski kasvaa.

Useita LDR-50-konseptiin sisaltyvia teknologioita suojataan liikesalaisuuksina rekisteroityjen patenttien sijaan,

mika vaikeuttaa luontaisesti oikeuksien valvontaa seka vaarinkaytdon havaitsemista tai osoittamista.
Yhdistyneen Yhtidén yhteistyd suunnittelukumppaneiden, urakoitsijoiden ja viranomaisten kanssa edellyttaa
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vaistamatta tiettyjen Yhdistyneen Yhtidon omistamien teknisten tietojen luovuttamista, mikad aiheuttaa
luvattoman kaytdn tai takaisinmallinnuksen riskin. Kolmannet osapuolet, jotka saattavat olla suurempia ja
paremmin resursoituja, voivat vaittaa, etta niilla on oikeuksia Yhdistyneen Yhtién omistamaan tai kayttdamaan
immateriaaliomaisuuteen tai etta kyseinen immateriaaliomaisuus kuuluu niille. Tietyissa Yhdistyneen Yhtion
keskeisissa teknologian kehittdmis- ja konsultointisopimuksissa maarataan, ettd toimeksiannon aikana
syntyneet immateriaalioikeudet kuuluvat yksinomaan sopimuskumppanille, ja Yhdistyneelle Yhtidlle jaa
ainoastaan rajoitettu takaisinlisensointioikeus, jota ei voi siirtda tai alilisensoida, ja jonka soveltamisala voi olla
maantieteellisesti, kayttdalan perusteella tai laitostyypin perusteella rajattu. Muissa keskeisissa sopimuksissa
on takaisinlisensointiehtoja tai omistuksenpidatysjarjestelyja, jotka voivat vastaavasti rajoittaa Yhdistyneen
Yhtiéon mahdollisuuksia valvoa kolmansien osapuolten kanssa yhteistydssa kehitettyjen materiaalien kaytt6a
tai siirtda tallaisia materiaaleja vapaasti.

Kilpailijat, mukaan lukien muut SMR-kehittjat ja vakiintuneet ydintekniikan suunnitteluyritykset, saattavat
loukata Yhdistyneen Yhtion patentteja. Tallaiseen loukkaukseen puuttuakseen Yhdistynyt Yhtié saattaa joutua
nostamaan kolmansia osapuolia vastaan patentinloukkausta koskevia kanteita, mika voi olla kallista, aikaa
vievaa ja lopputulokseltaan epavarmaa. Tallaisen oikeudenkaynnin epasuotuisa lopputulos voisi johtaa siihen,
ettd yksi tai useampi Yhdistyneen Yhtion patenteista mitatéidaan, todetaan taytantédnpanokelvottomaksi tai
tulkitaan suppeasti.

Toisaalta on olemassa my®0s riski siita, ettd Yhdistynyt Yhtié loukkaa kolmansien osapuolten patentteja tai
muita immateriaalioikeuksia siitd huolimatta, ettd Steady Energyn ydinreaktorimoduulien teknologia-alueella
on tehty toiminnanvapausanalyyseja. Toiminnanvapausanalyysit perustuvat luonteensa vuoksi tiettyna
ajankohtana julkaistujen patenttien ja patenttihakemusten tarkasteluun, eivatkd ne voi antaa varmuutta siita,
ettei loukata myonnettyja immateriaalioikeuksia tai sellaisiin hakemuksiin perustuvia oikeuksia, joita ei ole viela
julkaistu tai joita ei muutoin ole tunnistettu tallaisissa analyyseissa. Ne eivat myodskaan voi poistaa riskia siita,
ettd kolmansien osapuolten olemassa olevia patenttivaatimuksia tulkitaan eri tavalla. LDR-50:n suunnittelun
kehittyessd ja uusia patentteja mydnnettdessd kolmansille osapuolille, mukaan lukien kilpaileville
SMR-kehittdjille ja vakiintuneille ydintekniikan suunnitteluyrityksille, loukkausriski voi kasvaa. Jos kolmas
osapuoli onnistuisi osoittamaan, ettd Yhdistyneen Yhtién teknologia loukkaa sen immateriaalioikeuksia,
Yhdistynyt Yhtié saattaisi joutua maksamaan vahingonkorvauksia, hankkimaan lisenssin kaupallisesti
epaedullisin ehdoin tai j3dmaan kokonaan ilman lisenssia taikka suunnittelemaan konseptinsa kyseiset osat
uudelleen, mistd voisi aiheutua merkittavid kustannuksia ja viivastyksid. Tallainen vaatimus voisi sen
perusteltavuudesta riippumatta myds vieda johdon huomiota muualle, ja vaatimukseen vastaaminen voisi olla
kallista ja aikaa vievaa.

Jos Yhdistyneen Yhtidon immateriaalioikeuksia ei onnistuta suojaamaan ja valvomaan tai jos kolmannet
osapuolet ryhtyvat oikeustoimiin vaitetyn loukkauksen vuoksi, talla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion riippuvuus pienesta ja pitkélle erikoistuneesta ydinenergia-alan tiimistd aiheuttaa
organisaation kasvaessa merkittdvan henkiléstén pysyvyyteen ja rekrytointiin liittyvén riskin

Yhdistyneen Yhtidon kyky toteuttaa liiketoimintasuunnitelmaansa on olennaisesti riippuvainen siita, ettd se
pystyy pitdamaan palveluksessaan pienen joukon pitkdlle erikoistuneita henkildita. Reaktorisuunnittelun,
lupamenettelyjen tai kaupallisen kehittdmisen avainhenkildn menettdminen voisi hidastaa olennaisesti
Yhdistyneen Yhtién teknologiaohjelmaa, sen viranomaisyhteisty6td STUKin ja muiden kansallisten
viranomaisten kanssa sekd sen kykyd saada tarjouskantaan sisaltyvat hankkeet etenemaan sitoviksi
sopimuksiksi.

Yhdistynyt Yhtid toimii pitkalle erikoistuneella ja teknisesti vaativalla alalla, jolla kilpailu osaavista tydntekijdista
on kovaa ja patevien hakijoiden joukko poikkeuksellisen pieni. Patevia ydinenergia-alan insin6oreja,
turvallisuusanalyytikkoja ja lupa-asiantuntijoita, joilla on LDR-50-konseptin viranomaishyvaksyntaan ja
rakentamisvaiheeseen viemiseksi tarvittava syvallinen asiantuntemus, on maailmanlaajuisesti vahan, eika
vaadittavaa osaamista yleensa voida hankkia rekrytoimalla muilta toimialoilta. Yhdistyneen Yhtion uskottavuus
viranomaisten ja strategisten kumppaneiden silmissa perustuu osittain sen nykyisen henkildston
asiantuntemukseen ja vakiintuneisiin viranomais- ja kumppanuussuhteisiin, ja avainhenkildiden 18htd voisi
heikentaa naita suhteita. Kun Yhdistynyt Yhtié kasvattaa toimintaansa kohti FOAK-laitoksen rakentamista ja
sarjatoimituksia, organisaation on kasvettava, ja rekrytointitarpeen nopea kasvu pakottaisi Yhdistyneen Yhtion
laajentamaan rekrytointiaan kansainvalisille tyomarkkinoille aiheuttaen lisdkustannuksia ja mahdollisesti
rajoittaen sen kasvua. Jos Yhdistynyt Yhti6 ei onnistu houkuttelemaan ja pitdmaan palveluksessaan
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henkilost6a, jolla on asiantuntemusta ydinreaktorien  suunnittelusta, turvallisuusanalyyseista,
viranomaislupamenettelyista ja laajamittaisten hankkeiden toteuttamisesta, tdma heikentaisi olennaisesti sen
kykya toteuttaa kehitysohjelmaansa, edistdd viranomaishyvaksyntdjen saamista ja kasvattaa
liketoimintaansa, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion menestyminen Yhdistymisen jédlkeen riippuu Yhdistyneen Yhtién hallituksen ja
Johtoryhmén tydépanoksesta, ja nédiden henkilbiden menettdminen voisi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtién toimintaan ja liiketoiminnan tulevaisuudennédkymiin

Yhdistyneen Yhtion menestyminen Yhdistymisen jalkeen riippuu olennaisesti Yhdistyneen Yhtién hallituksen
ja sen johtoryhman ("Johtoryhma”) ty6panoksesta. 3NP ei voi taata, ettd Yhdistyneen Yhtion hallitus ja
Johtoryhma toimivat tehokkaasti tai menestyksekkaasti tai ettéd niiden jasenet pysyvat Yhdistyneen Yhtion
palveluksessa. Muiden kohtaamiensa haasteiden lisaksi kyseiset henkil6t eivat valttamatta tunne First Northilla
listatun yhtion toimintaan sovellettavia vaatimuksia, minka vuoksi Yhdistynyt Yhtié saattaa joutua kayttamaan
aikaa ja resursseja heidan perehdyttdmiseensa naihin vaatimuksiin. Yhdistyneen Yhtion tuleva menestys
riippuu Yhdistyneen Yhtion hallituksen ja Johtoryhman patevyydesta Yhdistymisen jalkeen, ja naiden
henkildiden menettamisella tai silla, etteivat he toimi tehokkaasti tai menestyksekkaasti, voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién liiketoiminta on riippuvainen keskeisistd strategisista kumppaneista ja sen
toimitusketjusta, ja tallaisen suhteen menettaminen tai sen ylldpitimisessd epdonnistuminen voisi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan

Olemassa olevien suhteiden yllapitdminen ja uusien luominen on ratkaisevan tarkeda Yhdistyneen Yhtion
toiminnan ja tulevan kasvun kannalta. Kukin Yhdistyneen Yhtion keskeisista strategisista kumppanuuksista on
olennaisen tarkea Yhdistyneen Yhtion teknologian kehitysohjelman etenemisen ja ensimmaisen kaupallisen
laitoksen toimittamisen kannalta. Yhtena keskeisista nykyisista strategisista kumppanuuksistaan Yhdistynyt
Yhtié on sopinut vakiintuneen ydinvoimatoimijan kanssa LDR-50-laitoksen kayttd- ja kunnossapitopalvelujen
tarjoamisesta. Yhdistynyt Yhtié on liséksi valitsemassa EPC-kumppania, joka vastaa laitoksen suunnittelusta,
yleishankinnoista, rakentamisesta ja kayttdonotosta (katso myos " Tietoa Steady Energysté — Steady Energyn
liiketoiminta”). Nama kumppanuudet ovat kaikki keskeisid ensimmaisen kaupallisen laitoksen toimittamisen
kannalta, ja jos jokin ndistd kumppanuuksista paattyisi, sen ehtoja muutettaisiin olennaisesti
epaedullisemmiksi tai kumppani ei kykenisi tai olisi halukas tayttdmaan velvoitteitaan, Yhdistynyt Yhtio ei
valttamatta pystyisi I6ytdmaan korvaavia kumppaneita vastaavilla ehdoilla. Yhdistynyt Yhtid on riippuvainen
siitd, ettd se I0ytda ja sitouttaa strategisia kumppaneita keskeisiin toimituskokonaisuuksiinsa, kuten
reaktorimoduulien valmistukseen ja laitosten rakentamiseen. Tassa epaonnistuminen voisi viivastyttaa
hankkeiden toteutumista, lisata tarvetta suunniteltua suuremmalle omalle organisaatiolle ja heikentaa
asiakkaiden luottamusta Yhdistyneen Yhtion toimituskykyyn. Testireaktorimoduulin toimituksen viivastyminen
voisi viivastyttaa termohydraulista testausohjelmaa ja viranomaisen konseptitason turvallisuusarviointia.

Lisaksi alihankkijoiden, kayttd- ja kunnossapitokumppaneiden seka muiden sopimusosapuolten kaytto altistaa
Yhdistyneen Yhtién immateriaalioikeuksiin liittyville riskeille, mukaan lukien teknologisen edun mahdollisen
menettamisen luottamuksellisten suunnittelutietojen luvattoman luovuttamisen tai vaarinkaytdén seurauksena.

Yhdistyneen Yhtién teknisen dokumentaation infrastruktuuri on osittain riippuvainen kolmannen osapuolen
datakeskuksessa yllapidettavastd suojatusta tiedostojen tallennuspalvelusta. Palvelusopimus ei sisalla
kaytettdvyystakuuta, palveluntarjoajan vastuu palvelukatkoksista on siind nimenomaisesti suljettu pois ja
sopimus voidaan irtisanoa lyhyelld irtisanomisajalla. Téman palvelun hairiét voisivat heikentdd Yhdistyneen
Yhtion kykya kayttaa teknistd dokumentaatiotaan ja edistdd viranomaisaineiston toimittamista.

Useat Yhdistyneen Yhtion keskeisista sopimuksista sisaltavat ehtoja, jotka saattavat rajoittaa sen toiminnan
joustavuutta. Jos Yhdistynyt Yhtid ei onnistu yllapitamaan nykyisia kumppanuuksiaan ja solmimaan uusia
sitovia kaupallisia sopimuksia tai jos keskeisten sopimusten epaedulliset ehdot rajoittavat sen toiminnan
joustavuutta, tasta voisi aiheutua lisdkustannuksia ja silla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liikketoiminnan tulokseen.

Ydinenergian nopea maailmanlaajuinen kasvu, mukaan lukien SMR-ohjelmien yleistyminen useilla

lainkayttdalueilla, saattaa houkutella suuria vakiintuneita energiayhtiéitd ydinenergia-alan toimitusketjuun ja
mahdollistaa niille etuoikeutetun péasyn kriittisiin toimittajiin, valmistuskapasiteettiin ja ammattitaitoiseen
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henkildstodn. Pienempana ja vahemman vakiintuneena markkinatoimijana Yhdistynyt Yhtié ei valttamatta
pysty kilpailemaan tehokkaasti niukoista toimitusketjun resursseista suurempien ja paremmin paaomitettujen
kilpailijoiden kanssa, mika voisi viivastyttaa Yhdistyneen Yhtidon rakennusohjelmaa ja heikentdd sen kykya
toteuttaa hankkeet aikataulussa ja budjetin puitteissa.

Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

Yhdistynyt Yhtié on riippuvainen useista kolmansien osapuolten lisensoimista ydinreaktorien
simulointi- ja turvallisuusanalyysityb6kaluista, jotka ovat kriittisid sen viranomaislupaprosessin
kannalta, ja minkd tahansa téllaisen lisenssin menettaminen tai sen olennainen muuttuminen voisi
olennaisesti heikentdd Yhdistyneen Yhtién kykya edistdd LDR-50-konseptin viranomaishyvaksyntaa

Yhdistynyt Yhtié on riippuvainen useista kolmansien osapuolten lisensoimista ydinreaktorien simulointi- ja
turvallisuusanalyysityOkaluista, jotka ovat kriittisiA sen viranomaislupaprosessin kannalta. Tietyissa
Yhdistyneen Yhtién keskeisissa ohjelmistolisenssisopimuksissa on ehtoja, jotka voivat tulla sovellettaviksi
yritysjarjestelyjen seurauksena, kuten maaraysvallan muutosta koskevia ehtoja, siirtorajoituksia,
maaraaikaisuutta ilman automaattista jatkoa ja lisenssinantajan ennakkosuostumusta koskevia vaatimuksia,
eika voi olla varmuutta siitd, ettd asianomaiset lisenssinantajat jatkavat tallaisten lisenssien tarjoamista
kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin tai lainkaan tallaisen tapahtuman jalkeen. NEA Data Bankin jakeleman
ydinreaktorien simulointiohjelmiston kayttd6n sovelletaan Yhdysvaltojen vientivalvontasdannoksia, jotka voivat
asettaa lisdehtoja Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksille kayttda tallaisia tydkaluja. Tietyt muut
ohjelmistolisenssit eivat ole siirrettavissa tai sisaltavat vastaavia maaraysvallan muutosta tai siirtoa koskevia
rajoituksia. Minka tahansa edelld mainitun lisenssin kayttdoikeuden menettaminen tai sen ehtojen olennainen
heikentyminen voisi aiheuttaa lisakustannuksia ja/tai viivastyttda Yhdistyneen Yhtion viranomaislupaprosessia
seka heikentaa sen kykya edistaa LDR-50-konseptia kohti rakentamislupavalmiutta, milla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién Pilottilaitosohjelman hairiét tai viivdstykset voisivat olennaisesti haitata sen
teknologian kehitysaikataulua ja viranomaislupaprosessia

Yhdistyneen Yhtidon teknologian kehitysohjelma on ratkaisevasti riippuvainen Pilottilaitoksen onnistuneesta
rakentamisesta ja kaytdsta. Pilottilaitoksen vahingoittuminen tai sen toiminnan hairiintyminen tulipalon, tulvan,
energiapulan, kyberhydkkayksen, sabotaasin tai muun onnettomuuden vuoksi voisi viivastyttaa tai estaa
STUKin konseptitason turvallisuusarvioinnin tueksi tarvittavan termohydraulisen testausohjelman loppuun
saattamisen. Pilottilaitosohjelman viivastyminen voi viivastyttdd rakentamislupahakemuksen jattamista.
Ajanjakso ennen Pilottilaitoksen kayttovaiheen paattymista on se aika, jonka kuluessa Yhdistynyt Yhtio voi
saavuttaa Pilottilaitosohjelmalla tavoitellut viranomais- ja asiakashyddyt. Ohjelman tarkoituksena on
kelpuuttaa termohydraulisiin ilmidihin liittyvéd uudenlainen suunnitteluratkaisu seka tuottaa asiakkaalle
lisdnayttdd sen oman paatdksenteon tueksi. Pilottilaitoksen hairié tai termohydraulisen testausohjelman
loppuun saattamisen viivastyminen Iyhentdd aikaa, jonka kuluessa Yhdistynyt Yhtid voi hankkia
viranomaisprosessia varten tarvittavan riittdvan naytén, tai epaedullisimmassa tapauksessa poistaa tdaman
mahdollisuuden kokonaan. Saadakseen viranomaisilta ja asiakkailta sen taysimaaraisen vahvistuksen, jota
Pilottilaitoksen on tarkoitus tuottaa, Yhdistyneen Yhtién olisi jatkettava pilotointiohjelmaa, mikd voisi
olennaisesti heikentda sijoittajien ja asiakkaiden luottamusta LDR-50-konseptiin, lisatd kustannuksia ja
viivastyttda etenemista kohti ensimmaista rakentamislupahakemusta.

Pilottilaitoksen vuokrasopimus on maaraaikainen eika se sisalla yksipuolista jatko-oikeutta. Jos Pilottilaitoksen
testausohjelma jatkuu vuokrasopimuksen paattymisen jalkeen, Yhdistyneen Yhtidn olisi neuvoteltava uusi
sopimus ehdoilla, joiden edullisuutta ei voida taata. Tasta voisi aiheutua lisdkustannuksia tai toiminnan
hairioita, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Héiriot Yhdistyneen Yhtiébn teknisen dokumentaation infrastruktuurissa voisivat haitata
viranomaisaineiston toimittamista ja Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaa

Yhdistyneen Yhtidn teknologian kehitysohjelma riippuu sen teknisen dokumentaation infrastruktuurin
jatkuvuudesta. Infrastruktuuri on ratkaisevan tarked viranomaisaineiston toimittamisen kannalta, ja se on
osittain riippuvainen kolmannen osapuolen datakeskuksessa vyllapidettavastd suojatusta tiedostojen
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tallennuspalvelusta. Taman palvelun hairid, johtuipa se teknisesta viasta, kyberhyOkkayksesta tai paasyn
menettamisestd kolmannen osapuolen datakeskukseen, voisi heikentaa Yhdistyneen Yhtidon kykya kayttaa
teknistd dokumentaatiotaan ja edistaa liiketoimintaansa, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion tuleviin kaupallisiin ydinlaitoksiin sovelletaan tiukkoja fyysista turvallisuutta ja
kyberturvallisuutta koskevia vaatimuksia, ja turvallisuuspoikkeama voisi johtaa viranomaistoimiin ja
toiminnan hairiéihin

Yhdistyneen Yhtion kaupallisiin ydinlaitoksiin sovelletaan ydinlaitoksia koskevia fyysisen turvallisuuden ja
kyberturvallisuuden vaatimuksia. Yhdistyneen Yhtién kaupalliseen laitokseen kohdistuva
turvallisuuspoikkeama, johtuipa se kyberhydkkayksesta, sabotaasista tai muusta vihamielisesta teosta, voisi
johtaa viranomaistoimiin, toiminnan keskeyttamiseen, pakollisiin suunnittelumuutoksiin ja mainehaittaan, milla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneeseen Yhtioén sovelletaan laajaa ja kehittyvdd ydinenergian sdantelykehysta, ja sdédntelyn
tuleva kehitys saattaa asettaa Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle lisdvaatimuksia ja muita velvoitteita

Yhdistyneen Yhtién toimintaan sovelletaan monenlaisia lakeja ja asetuksia, jotka koskevat muun muassa
ydinturvallisuutta, ydinvastuuta, sateilysuojelua, ymparistélupia, lahjonnan torjuntaa, pakotteita,
kilpailuoikeutta, verotusta ja tietosuojaa. Yhdistyneen Yhtidbn on my6s noudatettava kansainvalisia
ydinturvallisuusstandardeja ja -sopimuksia, mukaan Iukien Kansainvédlisen atomienergiajarjestdn
(International Atomic Energy Agency, “IAEA”) julkaisemat standardit. SMR-laitoksiin sovellettavat
ydinvastuuta, ydinvastuuvakuutusta ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoitusta koskevat saantelykehykset
eivat ole vield kaikilla kohdelainkayttdalueilla taysin kehittyneet, ja niitd koskeva lainsdadantd kehittyy
edelleen.

Ydinenergia-alan saantely-ymparistdlle on ominaista jatkuva kehitys, ja lait, asetukset ja
turvallisuusvaatimukset vaihtelevat huomattavasti lainkayttéalueittain. Esimerkiksi Suomessa on meneillaan
ydinenergialain ja siihen liittyvan saantelyn uudistus, joka voi johtaa erilaisiin tulkintoihin, uusiin vaatimuksiin
ja odottamattomiin vaikutuksiin Yhdistyneen Yhtidbn ja muiden sidosryhmien kannalta mahdollisesti
viivastyttden lupamenettelyja ja aiheuttaen odottamattomia muutoksia lupien laajuudessa ja vaatimuksissa.
Erityisesti on olemassa riski siita, ettei uudistettu lainsdadanté luo edellytyksia pienydinvoimaloiden hyotyjen
toteutumiselle eikd esimerkiksi mahdollista sellaista toimintamallia, jossa uusi yhtié voi hankkia vakiintuneelta
ydinvoimayhtidltd sopimusten perusteella valttdmattdmia palveluja (kuten polttoainehuoltoa, ydinjatehuoltoa,
kayttétoimintaa ja luvanhaltijan vastuisiin liittyvid palveluja), mika voisi johtaa liiketoimintamahdollisuuksien
menettdmiseen liilan korkeiden toimintakustannusten vuoksi. Laajemmin tarkasteltuna sovellettavien
ydinturvallisuuslakien tai -maaraysten noudattamatta jattaminen voisi johtaa kayttélupien keskeyttamiseen tai
peruuttamiseen, pakollisiin suunnittelumuutoksiin, tiukempiin vakuutusvaatimuksiin ja mainehaittaan. Lakien
tai maaraysten epasuotuisat muutokset, mukaan Iukien muutokset ydinvastuujarjestelmissa, kaytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoitusvelvoitteissa tai lupamenettelyissa, voisivat aiheuttaa Yhdistyneelle Yhtidlle
huomattavia kustannuksia tai edellyttdd sen muuttavan liiketoimintakdytantéjaan, milla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtidn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneeseen Yhtiédn sovelletaan myds First Northilla listattuihin yhtidihin sovellettavia yleisia lakeja ja
maarayksia seka muita sovellettavia lakeja ja maarayksia. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistyneen Yhtién
kadytannét ja dokumentaatio ovat aina tdysin kaikkien sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisia.
Sovellettavien saantelyvaatimusten noudattamatta jattdminen voi johtaa merkittaviin hallinnollisiin
seuraamuksiin, sanktioihin ja muihin haitallisiin seuraamuksiin.

Koska ydinenergia-alaa koskevia ja muita yleisia saantelyvaatimuksia on runsaasti ja ne muuttuvat jatkuvasti,

3NP ei voi taata, ettd Steady Energyn toimintatavat ovat olleet tai Yhdistyneen Yhtién toimintatavat tulevat
olemaan kaikilta osin sovellettavien lakien ja maaraysten mukaisia.
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Yhdistynyt Yhti6 tulee kerddméén ja kasitteleméaidn henkilbtietoja péivittaisessé liiketoiminnassaan.
Henkilbtietojen vuotaminen tai sdédntelyn vastainen kasittely voisi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen seka johtaa vahingonkorvausvaatimuksiin ja
viranomaisseuraamuksiin

Yhdistynyt Yhtid tulee kasittelemadan osana liiketoimintaansa henkilGtietoja. HenkilGtietojen kasittelya
koskevassa lainsdadanndssa asetetaan kasittelyd ja tietoturvaa koskevia vaatimuksia. EU:n yleinen
tietosuoja-asetus ((EU) 2016/679, muutoksineen, "Tietosuoja-asetus”) on henkildtietojen kasittelya koskeva
yleissaados. Tietosuoja-asetusta on tasmennetty ja tdydennetty Suomessa tietosuojalailla (1050/2018,
muutoksineen) seka erailla erityissdadoksilla, kuten yksityisyyden suojasta tydelamassa annetulla lailla
(759/2004, muutoksineen).

Mahdollisia henkil6tietojen tietoturvaloukkausten syitd ovat muun muassa tietomurrot, haittaohjelmat,
tietojarjestelmien salausvirheet, inhimilliset virheet fyysisessd tai sahkdisessd muodossa olevien
henkilGtietojen kasittelyssa, virheet suurten tietomaarien siirrossa jarjestelmasta toiseen seka tyontekijdiden
tai kolmansien osapuolien luvaton paasy henkilétietoihin, niiden paljastaminen tai muu laiton kayttd. Jos
Yhdistynyt Yhtid ei noudata henkilGtietojen kasittelyyn sovellettavia saannoksia, Yhdistynyt Yhtié voi altistua
sanktioita, vahingonkorvauksia ja muita mahdollisia kustannuksia koskeville riskeille. Tietosuoja-asetuksen
mukaan kansallisella tietosuojaviranomaisella on valtuudet maarata korjaavia toimenpiteita, kuten asettaa
vdliaikainen tai pysyva rajoitus henkilGtietojen kasittelylle ja maaratéa Tietosuoja-asetuksen rikkomisesta
hallinnollinen sakko, joka on enintddan 20 miljoonaa euroa tai 4 prosenttia yrityksen vuotuisesta
maailmanlaajuisesta kokonaisliikevaihdosta. Yhdistynyt Yhti6 voi lisksi joutua korjaamaan toimintojaan seka
muuttamaan prosessejaan tai tarkistamaan tietojarjestelmiaan ja niihin liittyvia prosessejaan noudattaakseen
Tietosuoja-asetusta.

Kansallinen tietosuojaviranomainen voi maarata Yhdistyneen Yhtion Tietosuoja-asetuksen laiminlydnnin
perusteella myds poistamaan henkiltietoja ja kieltdd Yhdistynyttd Yhtiota kasittelemastad henkilttietoja tai
rajoittaa niiden kasittelya valiaikaisesti tai pysyvasti. Suomessa tietosuojavaltuutettu voi tietyissa tilanteissa
maarata uhkasakon maarayksen taytantdédnpanon tehostamiseksi. Saantelyrikkomuksista on lisaksi maaratty
seuraamuksia erityislaeissa. Yhdistynyt Yhti® voi myds kayttda liikekumppaneita (eli henkildtietojen
kasittelijoitd), jotka kasittelevat henkildtietoja sen lukuun, ja Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan voi vaikuttaa
haitallisesti, mikali nama kasittelijat eivat noudata Tietosuoja-asetusta tai tietosuojaan liittyvia
sopimusvelvoitteita. Lisaksi ei voida taysin sulkea pois sita, ettd Yhdistynyt Yhtio joutuisi sopimusvastuuseen
tilanteessa, jossa sen henkildtietoja kasittelevaan tahoon kohdistuisi Tietosuoja-asetukseen liittyvia
seuraamuksia. Yhdistyneen Yhtién asiakkaat voivat myds vaatia Yhdistyneeltd Yhtiéltd vahingonkorvausta
esimerkiksi asiakkaille asetettujen hallinnollisten sakkojen tai asiakkaita kohtaan esitettyjen
vahingonkorvausvaatimusten johdosta, jos tallaiset sakot tai vaatimukset johtuvat Yhdistyneen Yhtion toimista.
Tietosuojan noudattaminen on niin ikdan noussut yhdeksi mahdolliseksi riitakysymykseksi, mika voi tarkoittaa
Yhdistyneelle Yhtidlle riitoja liikekumppaneiden kanssa tai erimielisyyksia tydsuhdekontekstissa.
Rekisterdityjen kasvava tietoisuus omista oikeuksistaan, kuten oikeudesta tietojen poistamiseen tai oikeudesta
saada kopio omista tiedoistaan, voi myds kuormittaa Yhdistyneen Yhtién toimintaa, jos tallaisia pyyntoja
esitetdan runsaasti.

Tietosuoja-asetuksen tulkintaan liittyy edelleen epavarmuutta. Tietosuoja-asetusta voidaan tulkita ja soveltaa
eri jasenvaltioissa epayhtenaisesti, ja tietosuojasaantely voi olla ristiridassa muun sovellettavan
lainsaadannon kanssa. Tama lisaa tahattomien saantelyrikkomusten riskia.

Edelld kuvatut tekijat voivat toteutuessaan aiheuttaa mainehaittaa ja vahingonkorvausvelvollisuuksia seka
toimintatapojen muuttamisesta johtuvia kustannuksia, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
jaltai osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhti6 saattaa altistua ydinvastuuseen perustuville korvausvaatimuksille, sopimusvastuulle
ja radioaktiivisten aineiden kdésittelystd aiheutuville riskeille, eikd sen nykyinen vakuutusturva
valttamatta riitd kaupallisen mittakaavan ydinlaitostoimintaan, mikd voisi johtaa huomattaviin
kustannuksiin ja heikentdé olennaisesti sen taloudellista asemaa

Yhdistyneen Yhtidn toimintaan liittyy ydinpolttoaineen kayttda, radioaktiivisten aineiden kasittelyd ja
radioaktiivisen jatteen, mukaan lukien kaytetyn vydinpolttoaineen, syntymistd. Pienreaktorilaitoksiin
sovellettava ydinvastuuta koskeva saantelykehys ei ole viela kaikilla kohdelainkayttdalueilla téysin kehittynyt,
ja ydinvastuun maaré saattaa olennaisesti ylittda Yhdistyneen Yhtidn nykyiset vakuutusturvaa koskevat
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oletukset. HaaS-mallissa Yhdistynyt Yhtid sitoutuu sopimuksin toimittamaan lampda pitkaaikaisten
[dmmonostosopimusten nojalla. Jos Iampo6a ei pystyta toimittamaan suunnittelemattoman kayttokatkoksen,
viranomaisen maaraaman keskeytyksen, rakentamisen viivastymisen tai teknisen vian vuoksi, Yhdistynyt
Yhtié voisi joutua sopimusvastuuseen perustuvien korvausvaatimusten kohteeksi. Vastaavasti Yhdistynyt
Yhtié saattaa EPC-sopimusten perusteella joutua vastuuseen viivastyksistd, kustannusten ylityksista tai
virheista. Ei voi mydskaan olla varmuutta siita, ettei tapaturmia, Iahelta piti -tilanteita tai viranomaishavaintoja
esiinny. Téallainen tapahtuma voisi johtaa sakkoihin, toiminnan keskeyttdmiseen, pakollisiin
suunnittelumuutoksiin, tiukempiin vakuutusvaatimuksiin ja mainehaittaan seka vahingoittaa Yhdistyneen
Yhtidn suhteita ensimmaisiin asiakkaisiin ja julkisen sektorin rahoittajiin.

Yhdistyneelld Yhtidlld on talla hetkelld yleisia yritystoiminnan vakuutuksia ja erillinen Pilottilaitosta koskeva
vakuutus, joita pidetddn nykyisessa kehitysvaiheessa riittdvind. Yhdistyneen Yhtidon edetessa kohti
kaupallisten ydinlaitosten rakentamista ja kayttdad sen on kuitenkin hankittava ydinlaitostoimintaa koskeva
erityinen vakuutusturva sovellettavan ydinvastuulainsdadannén ja saantelyvaatimusten mukaisesti.
Ydinvastuuvakuutusmarkkinat ovat pitkalle erikoistuneet, ja vain rajallinen maara vakuuttajia ja
vakuutuspooleja pystyy vakuuttamaan ydinriskeja. Ei voi olla varmuutta siita, etta ydinvastuuvakuutusta on
saatavilla kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin tai lainkaan tai etta saatavissa olevan vakuutusturvan laajuus ja
maara riittavat kattamaan kaikki Yhdistyneen Yhtién kaupallisesta toiminnasta aiheutuvat mahdolliset vastuut.
SMR-laitosten ydinvastuuvakuutuksen kustannuksia ei tassa vaiheessa voida luotettavasti arvioida, koska
sovellettava saantelykehys on edelleen kehitteilld useilla Yhdistyneen Yhtidon kohdelainkayttdalueilla ja
markkinoilla on vain vahan ennakkotapauksia pelkastaan lampda tuottavien SMR-laitosten vakuuttamisesta.
Vakuutuskustannusten olennainen nousu Yhdistyneen Yhtién taloudellisissa ennusteissa oletettuja tasoja
korkeammiksi tai kyvyttdmyys hankkia vaadittavaa vakuutusturvaa voisi viivastyttdaa kaupallisen toiminnan
aloittamista ja heikentda Yhdistyneen Yhtion taloudellista asemaa. Ydinvastuuseen ja sopimusvastuuseen
perustuvat korvausvaatimukset saattavat vieda johdon huomiota muualle, ja niihin vastaaminen voi olla
kallista. Yhdistyneen Yhtidn sopimusjarjestelyt kumppaneiden, teknologia- ja palvelutoimittajien,
alihankkijoiden ja asiakkaiden kanssa saattavat lisaksi sisaltda ehtoja, jotka voivat asianmukaisen hallinnan
puuttuessa altistaa Yhdistyneen Yhtion laajoille, suhteettomille tai muutoin hallitsemattomille vastuille tai
velvoitteille. Erityisesti Yhdistyneen Yhtion solmiessa yha enemman laitostensa kehittdmiseen, rakentamiseen
ja kayttoon liittyvia monimutkaisia sopimuksia, kuten EPC-sopimuksia, lammaodnostosopimuksia, kaytto- ja
kunnossapitosopimuksia, polttoaineen toimitussopimuksia ja teknologian kehittdmiskumppanuuksia, on
olemassa riski, ettei naihin jarjestelyihin liittyvien sopimusvastuiden kokonaismaaraa tunnisteta, arvioida
maarallisesti tai hallita taysimaaraisesti, mikad voisi aiheuttaa rahoitukseen, sopimusten tekemiseen ja
kannattavuuteen liittyvia ongelmia. Vakuutusturvan ylittavat korvausvastuut katettaisiin kassavaroista.

Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

Yhdistyneeseen Yhti66n kohdistuu useita tyésuhteisiin liittyvia vaatimustenmukaisuusriskeja, joista
voisi aiheutua taloudellista vastuuta ja mainehaittaa

Yhdistyneeseen Yhtiéon kohdistuu erilaisia tydsuhteisiin liittyvia vaatimustenmukaisuusriskeja, jotka johtuvat
sen nykyisistd ja aiemmista tyosuhdekaytanndistda sekd Suomessa sovellettavan ty6lainsdadannon
vaatimuksista, kuten tuntipalkkaisten tyontekijoiden palkanmaksuaikatauluun liittyvat seikat, tiettyjen
henkiléstéetujen mahdollinen eriarvoinen soveltaminen, eraan konsultointijarjestelyn uudelleenluokitteluun
littyvd riski sekd Yhdistyneen Yhtidn tydyhteisén kehittdmissuunnitelman riittdvyys tulevien EU:n
palkka-avoimuusvaatimusten kannalta. Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutuminen voisi johtaa
oikeudenkaynteihin, taloudelliseen vastuuseen, viranomaisseuraamuksiin tai mainehaittaan, milla voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtidn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneella Yhtiolld ei ole vield varmistettua jatehuoltoratkaisua kdytetylle ydinpolttoaineelle, ja
jatehuoltopalvelujen kustannuksiin ja saatavuuteen liittyy edelleen merkittivaa epdvarmuutta
Yhdistyneen Yhtién kohdemarkkinoilla

LDR-50-reaktorin kaytdssad syntyy kaytettyd ydinpolttoainetta ja muuta radioaktiivista jatettd, josta on
huolehdittava sovellettavan ydinenergialainsdddanndn mukaisesti. Yhdistynyt Yhtid ei ole vield maarittanyt
lopullista menetelmaé kaytetyn ydinpolttoaineensa kasittelyyn ja loppusijoitukseen, ja kaikkia talld hetkelld
tunnettuja menetelmia arvioidaan edelleen, mukaan lukien loppusijoitus geologiseen loppusijoituslaitokseen,
valivarastointi ja jarjestelyt olemassa olevien ydinvoimatoimijoiden kanssa. Jos Yhdistyneen Yhtidn
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valitsemaan ratkaisuun sisaltyy loppusijoitus, SMR-laitosten kaytetylle ydinpolttoaineelle ei talla hetkella ole
kaytettavissa loppusijoituslaitosta, ja tallaisen laitoksen kehittdminen vaatisi huomattavasti aikaa, investointeja
ja viranomaishyvaksyntéja. Jatehuollon kustannuksia Yhdistyneen Yhtidon kansainvalisilla kohdemarkkinoilla
ei viela tunneta, ja ne voivat vaihdella eri lainkayttbalueilla, minka vuoksi on olemassa riski, etta
jatehuoltokustannukset tekevat yksittaisistda hankkeista taloudellisesti kannattamattomia. Vahvistetun
jatehuoltoratkaisun puuttuminen voisi lisaksi haitata ydinlaitoksen lupamenettelya, silla viranomaiset voivat
luvan mydntédmisen edellytyksend vaatia luvanhakijaa osoittamaan, ettad kaytetyn ydinpolttoaineen kasittelya
varten on uskottavat jarjestelyt. Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtié6 voi joutua valitusten ja oikeudenkdyntien kohteeksi, mikd voisi vahingoittaa sen
mainetta, sitoa johdon resursseja ja aiheuttaa suoria haitallisia taloudellisia vaikutuksia

Yhdistynyt Yhtid voi ajoittain joutua tydntekijdidensa, asiakkaidensa, viranomaisten, paikallisyhteisdjen tai
muiden kolmansien osapuolten tekemien valitusten tai nostamien kanteiden kohteeksi. Tallaiset valitukset ja
kanteet voivat littyda muun muassa vaitettyyn vydinturvallisuusmaaraysten tai ymparist6- tai
sateilysuojeluvaatimusten noudattamatta jattdmiseen, toimitusten viivastymisiin tai virheisiin, riitoihin
teknologiakehityskumppaneiden, toimitusketjun osapuolten, alihankkijoiden, kaytto- ja
kunnossapitokumppaneiden tai muiden sopimusosapuolten kanssa taikka tyosuhteisiin liittyviin seikkoihin.
Yhdistynyt Yhti6 voi joutua myods tietotekniikkajarjestelmien (’IT”) vikoihin, tietoturvaloukkauksiin tai
luottamuksellisten teknisten tietojen vaarinkayttdon liittyvien valitusten ja kanteiden kohteeksi. Yhdistyneen
Yhtion edetessd viranomaislupamenettelyssa ja aloittaessa ensimmaisen kaupallisen laitoksensa
rakentamisen kolmansien osapuolten vastustuksen, hallinnollisten valitusten ja lupapaatéksiin kohdistuvien
oikeudellisten haasteiden riski kasvaa. Tallaisilla valituksilla tai kanteilla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtién maineeseen, sen suhteisiin ensimmaisiin asiakkaisiin ja julkisiin rahoittajiin seka
sen kykyyn edeta viranomaislupamenettelyssa, vaikka ne ratkaistaisiin onnistuneesti ilman suoria haitallisia
taloudellisia vaikutuksia. Jos Yhdistynyt Yhtié todettaisiin vastuulliseksi jonkin tallaisen vaatimuksen
perusteella, se voitaisiin maaratd maksamaan vahingonkorvauksia tai toteuttamaan korjaavia toimenpiteita,
milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién tietotekniikka-, verkko- tai viestintdjdrjestelmissé voi esiintyd keskeytyksia tai
vikoja, ja Yhdistynyt Yhtio6 voi joutua kyberturvallisuusloukkausten kohteeksi

Yhdistyneen Yhtion IT-infrastruktuuriin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa jarjestelmahairioita
tai kayttokatkoksia tai johtaa luottamuksellisten tietojen, kuten Yhdistyneen Yhtién hallussa olevien reaktorin
suunnittelutietojen, ydinmateriaalivalvontaa ja turvajarjestelyja koskevien tietojen sekd muiden
turvallisuusluokiteltujen tietojen, luvattomaan luovuttamiseen. Jos Yhdistynyt Yhti6 ei pysty estdamaan tallaisia
tietoturvaloukkauksia, sen toiminta voi hairiintya tai sille voi aiheutua taloudellista vahinkoa tai menetyksia
tietojen katoamisen tai vaarinkaytdén vuoksi, mukaan lukien riski siita, ettd sen immateriaaliomaisuutta paatyy
kilpailijan haltuun, mika heikentaisi Yhdistyneen Yhtion teknologista etua. Tietoja tai tietojarjestelmia ei
valttamatta voida kayttaa teknisen vian, kyberhyOkkayksen taikka tahallisen tai tahattoman toiminnan
seurauksena. Sellaisten suunnittelutietojen menettdminen, jotka joudutaan tuottamaan uudelleen, voisi
aiheuttaa huomattavia taloudellisia menetyksia, ja tietojarjestelmien kaytettdvyyden menettdminen voi hairita
liketoimintaa ja aiheuttaa aikatauluviivastyksia. Yhdistyneen Yhtién yritysturvallisuuden hallinnan ja kaytt6on
otettujen turvallisuustoimenpiteiden on taytettdva sidosryhmien asettamat vaatimukset, mukaan lukien
lainsdadanndn, viranomaisten ja asiakkaiden asettamat vaatimukset. Vaatimusten noudattamatta jattdminen
voi johtaa viranomaisseuraamuksiin, asiakkaiden ja viranomaisten tyytymattdmyyteen ja luottamuksen
menettamiseen seka tiukentuneen valvonnan vuoksi hankeaikataulujen viivastymiseen. Lisaksi toimivan ja
riittdvan IT-infrastruktuurin yllapitdminen voi olla kallista, ja tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
Yhdistyneelle Yhtidlle lisakustannuksia tapahtumien selvittamisesta ja jarjestelmien parantamisesta.
Yhdistynyt Yhtio ei voi olla varma siita, etteivat rikollisten kehittyvat valmiudet, kryptografian uudet I16ydokset
tai muut kehityskulut vaaranna Yhdistyneen Yhtion palveluihin paasya suojaavan teknologian toimivuutta tai
mahdollista sen murtamista. Jos jokin Yhdistyneen Yhtién IT-jarjestelmistd keskeytyy tai vahingoittuu
odottamattoman tapahtuman vuoksi tai on pitkdan poissa kaytésta esimerkiksi kolmannen osapuolen toimien
seurauksena, Yhdistynyt Yhti6 ei valttdmatta pysty hoitamaan lilkketoimintaansa tehokkaasti ja sille voi aiheutua
merkittdvaa mainehaittaa, milla voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.
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Yhdistynyt Yhtié ei valttamdéttd pysty saavuttamaan ympéristooén, yhteiskuntaan ja/tai hallintotapaan
liittyvid tavoitteitaan tai mukautumaan ja reagoimaan oikea-aikaisesti uusiin ESG:td koskeviin
odotuksiin ja sdédntelyyn, mika voisi heikentaa sen yleista hyvéksyttiavyytta, pddoman saatavuutta ja
kykyd toteuttaa liiketoimintasuunnitelmaansa

Kaikkien toimialojen yhtididen ESG:hen liittyvid toimintaperiaatteita ja kaytantdja tarkastellaan yha
kriittisemmin. Yhdistynyt Yhti6 toimii ydinenergia-alalla, jolla yleisd, viranomaiset ja sijoittajat tarkastelevat
yhtididen toimintaa erityisen kriittisesti. Vaikka ydinenergia luokitellaan EU:n taksonomiassa kestavaksi
sijoitukseksi, ydinteknologiaa koskevat ESG-arviot vaihtelevat olennaisesti eri sijoittajien viitekehyksissa ja eri
lainkayttdalueilla. Yhdistyneen Yhtion keskeinen arvolupaus, paastéttéman peruskuormalammoén tuotanto,
edistdd jo itsessdan merkittdvasti kestavaa kehitystd. Yhdistynyt Yhtid on saanut STUKilta alustavan
konseptitason turvallisuusarvioinnin, jossa ei havaittu konseptitasolla olennaisia huolenaiheita. Ei kuitenkaan
voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid pystyy saavuttamaan kestavyystavoitteensa tai vastaamaan
sidosryhmiensa uusiin ESG-odotuksiin. Yleinen mielipide ydinenergiasta voi muuttua nopeasti missa tahansa
muualla maailmassa tapahtuvan ydinlaitostapahtuman seurauksena, mika voisi vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtidn toiminnan yhteiskunnalliseen hyvaksyttavyyteen, sen kykyyn edetd lupamenettelyissa
seka sen suhteisiin ensimmaisiin asiakkaisiin ja julkisiin rahoittajiin. Jos uskottavaa ESG-profiilia ei pystyta
yllapitamaan, ESG-kriteereja painottavan padoman saatavuus voi heikentya ja yleinen seka poliittinen tuki
vahentya, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtibn asiakkaiden sisédiset pdédtoksenteko- ja hankintaprosessit ovat vaikeasti
ennakoitavia, eikd Yhdistynyt Yhti6 voi vaikuttaa niihin, mikd voisi viivédstyttdd tarjouskantaan
siséltyvien hankkeiden etenemisté sitoviksi sopimuksiksi tai estdd sen kokonaan

Yhdistynyt Yhtié ei voi vaikuttaa asiakkaidensa sisaisiin paatdksenteko- ja hankintaprosesseihin, jotka voivat
olla vaikeasti ennakoitavia. Tilauksia koskevat investointipaatokset edellyttavat vime kadessa hyvaksynnan
asiakkaan toimivaltaiselta sisaiseltd paatdksentekoelimeltd, joka, erityisesti Yhdistyneen Yhtion
kunnallisomistuksessa olevien ensimmaisten asiakkaiden osalta, voi olla kunnanvaltuusto tai vastaava
luottamushenkildistd koostuva toimielin kaupallisten paatoksentekijdiden sijaan ja joka muiden asiakkaiden
osalta voi olla hallitus, omistajakunnan tai -kuntien yhteinen paatdksentekoelin tai muu vastaava hallintoelin,
jolla on omat sisdiset hyvaksyntdvaatimuksensa. Taman vuoksi tallaisten hyvaksyntdjen ajoitukseen,
jarjestykseen ja lopputulokseen voivat vaikuttaa tekijat, jotka eivat lity Yhdistyneen Yhtién tarjonnan
kaupallisiin tai teknisiin perusteisiin, mukaan lukien vaalien tai omistusmuutosten seurauksena muuttuva
toimivaltaisen paatdksentekoelimen kokoonpano, poliittisten enemmistdjen tai koalitioiden vaihtuminen,
yksittéisten paatdksentekijdiden kannanmuutokset valmisteluvaiheen ja lopullisen paatdksen valilla seka
asiakaskohtaiset talousarvioon, hankintoihin tai hallintoon liittyvat nakékohdat. Asiakkaan paatdksentekoelin
voi hylata tai lykata laitostilausta tai asettaa sille ehtoja, vaikka asiakkaan johto tai valmistelevat toimielimet
olisivat suositelleet tilausta, tai se voi peruuttaa alustavan paatdksen ennen sitovan sopimuksen
allekirjoittamista. Kun asiakas on julkisyhteis6 tai kunnallisomisteinen yhteisd, sen paatoksentekoprosesseihin
sovelletaan yleensd myo6s julkisuusvaatimuksia ja hallinnollisia muutoksenhakuoikeuksia, joiden nojalla
kolmannet osapuolet voivat riitauttaa hankinta- tai investointipdatoksen sen tekemisen jalkeen ja siten
viivastyttdd muutoin hyvaksyttya tilausta tai mitatdida sen, ja Yhdistyneen Yhtién myynti- tai toimitusprosessin
aikana jarjestettavat paikallisvaalit voivat lisdksi johtaa poliittisen enemmistén muutokseen, jonka seurauksena
aiemmin tuettua hanketta arvioidaan uudelleen tai sille annetaan aiempaa vahemman painoarvoa. Asiakkaan
sisdisen tilaus- ja paatdksentekoprosessin ennakoimattomuus voisi viivastyttdad Yhdistyneen Yhtién sitovien
asiakassopimusten solmimista, supistaa niiden laajuutta tai estda sopimusten solmimisen kokonaan, ja silla
voisi siten olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistymiseen liittyvia riskeja

Steady Energyn arvostus ja Yhdistyneelle Yhti6lle méddéritetty laskennallinen arvo perustuvat pitkan
aikaviélin ennusteisiin, joihin liittyy olennaista epdvarmuutta, ja sijoittajat sijoittavat yhti6én, joka ei
vield tuota liikevaihtoa ja jonka liiketoiminnan rahavirran ei odoteta olevan positiivinen useaan vuoteen

Yhdistymisen perustana olevat taloudelliset ennusteet pohjautuvat tunnistettuihin tarjouskantaa koskeviin
skenaarioihin ja arvioihin (katso lisatietoja kohdasta " Tietoa Steady Energystd — Pitkén aikavélin taloudelliset
tavoitteet’). Yhdistyneen Yhtion toteutunut taloudellinen tulos voi olla olennaisesti heikompi kuin Yhdistymisen
arvon perustana olevissa ennusteissa on arvioitu. Erityisesti on olemassa riski siita, ettd Steady Energyn
Johdon tarjouskantaa koskevat skenaariot ja muut Pitkédn Aikavalin Taloudelliset Tavoitteet (kuten maaritelty
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jaliempana) eivat toteudu lainkaan tai toteutuvat vain osittain esimerkiksi teknologian kehittamisen,
viranomaislupamenettelyjen, asiakassopimusten solmimisen tai rakentamisen viivastysten tai muiden
tekijoiden vuoksi, jolloin Steady Energylle ja Yhdistyneelle Yhtidlle maaritetty arvo voi osoittautua liian
korkeaksi. Vaikka Yhdistyneen Yhtion myynti kehittyisi tavoitetasojen mukaisesti, liketoiminnan rahavirran
arvioidaan pysyvan negatiivisena vuoteen 2034 saakka, jolloin FOAK-laitoksen odotetaan olevan toiminnassa.
Negatiivisen rahavirran jakso voi osoittautua ennakoitua pidemmaksi, jos lupamenettelyt, rakentaminen tai
asiakassopimusten solmiminen viivastyvat. Yhdistyneeseen Yhtiéon sijoittavien sijoittajien tulee siten
tiedostaa, etta sijoituksesta saatava tuotto ei valttdmatta toteudu odotetussa aikataulussa tai lainkaan.

3NP on yhdessa ulkopuolisten neuvonantajien kanssa laatinut Steady Energysta arvion, joka kattaa muun
muassa sen teknologian ja markkinapotentiaalin. Kun Steady Energya arvioidaan 3NP:n sijoituskriteerien
perusteella, kaikki kriteerit eivat tayty Steady Energyn kehitysvaiheen vuoksi. Erityisesti, vaikka Steady
Energyn arvioidaan olevan suhteellisesti vahvempi erityisesti markkinamahdollisuuksien, suotuisten pitkan
aikavalin kehityssuuntien, alkuvaiheen markkina-aseman, ydinenergia-alan asiantuntevan johdon ja suurelta
osin myo6s teknologian osalta, se on suhteellisesti heikompi liiketoiminnan ja yleisen kehityksen jo
todennettavissa olevilla osa-alueilla, kuten liikketoimintamallin ja kestavan kannattavuuden edellytysten osalta.
Osana sijoituspaatosprosessia 3NP on laatinut Steady Energyd koskevan valuaatioanalyysin
("Valuaatioanalyysi”). Valuaatioanalyysissa 3NP on soveltanut eri valuaatiomenetelmia, joita se pitaa
merkityksellisina (katso lisatietoja kohdasta "Tietoa 3NP:std — Sijoituspdétds”). Kaikki valuaatiomenetelmat
ovat kuitenkin luonteeltaan erittédin herkkia kaytetyille oletuksille. Taman vuoksi valuaation vaihteluvali on
tyypillisesti hyvin laaja valituista oletuksista riippuen.

Valuaatioanalyysin perusteella Transaktioiden arvioidaan tarjoavan A-sarjan osakkeille merkittavaa
teoreettista arvonluontipotentiaalia. Valuaatioanalyysi on kuitenkin laadittu tavanomaisena osana 3NP:n
sijoituspaatésprosessia, eikd kukaan muu kuin 3NP voi tukeutua siihen, ei myéskaan mikaan Listattaviin
Osakkeisiin sijoittamista harkitseva taho. Ei ole varmuutta eika takeita siita, ettd Johdon Skenaario (kuten
madritelty jaljempana) tai Pitkan Aikavalin Taloudelliset Tavoitteet (kuten maéaritelty jaljiempana) toteutuvat
kokonaan tai osittain, ettd kaytetyt oletukset kuvastavat oikein Steady Energyyn liittyvaa riskia tai etta
Valuaatioanalyysi muutoin osoittautuu asianmukaiseksi. Listattaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevan
tahon tulee tehda oma arvonmaarityksensa ja muut analyysinsa, eika sen tule perustaa sijoituspaatostaan
3NP:n tekemaan sijoitukseen tai kayttdd Valuaatioanalyysid ohjenuorana tai perusteena omassa
sijoituspaatoksessaan.

Minka tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

3NP:n pédéasy Steady Energyéd koskeviin tietoihin on ollut rajallista, eikd voi olla varmuutta siitd, etta
3NP:n due diligence -tarkastuksessa on havaittu kaikki mahdolliset puutteet, vastuut ja olennaiset
riskit, joita Yhdistymiseen ja Steady Energyyn voi liittyd

Steady Energysta on yksityisena yhtiéna saatavilla hyvin vahan julkista tietoa. 3NP on pystynyt tekem&an vain
rajallisen due diligence -tarkastuksen, jossa ei valttamatta ole onnistuttu arvioimaan havaittujen vastuiden ja
puutteiden olennaisuutta tai tunnistamaan kaikkia Steady Energyyn mahdollisesti liittyvia vastuita ja puutteita,
mukaan lukien (i) sen teknologiaa, investointisuunnitelmaa ja kilpailuasemaa koskevan analyysin puutteet tai
laiminly6nnit, (ii) keskeisten sopimusten epaedulliset tai poikkeuksellisen velvoittavat ehdot tai (iii) piilevat
vastuut, jotka liittyvat sopimusrikkomuksiin liiketoiminnan kannalta kriittisissa suhteissa, oikeudenkaynteihin,
tybnantaja- ja eldkevelvoitteisiin, sddnndsten noudattamatta jattdmiseen, immateriaalioikeuksiin, veroihin tai
muihin vastuisiin (riippumatta siitd, ovatko ne ehdollisia tai sisaltyvatkd ne tédhan Yhtidesitteeseen
sisallytettyihin Steady Energyn tilinpaatdksiin). Tallaiset seikat eivat myoskaan valttamatta kay ilmi Steady
Energyn julkaisemista lehdistétiedotteista tai muista julkistetuista tiedoista. Tdman vuoksi 3NP on joutunut
Steady Energya arvioidessaan tietyiltd osin tukeutumaan Steady Energyn Johdon nakemyksiin.
Oikeudellisessa due diligence -tarkastuksessa 3NP on tutkinut muun muassa Steady Energyn
yhtiboikeudellisia asiakirjoja, tilinpaatoksia, toimitussopimuksia, asiakassopimuksia, ty6sopimuksia,
vakuutussopimuksia, immateriaalioikeuksia, IT-jarjestelmia, kiinteistja ja toimitiloja, tietosuojaa seka
oikeudenkaynteihin liittyvia asiakirjoja.

Tietyissa Steady Energyn keskeisissa sopimuksissa on maardysvallan muutosta koskevia ehtoja, joiden
mukaan Steady Energy on velvollinen ilmoittamaan kolmannelle osapuolelle Yhdistymisesta ja/tai hankkimaan
taman suostumuksen ennen Taytantdonpanoa. Jos ilmoitusta ei tehda ja/tai suostumusta ei saada,
asianomaisella kolmannella osapuolella voi olla oikeus irtisanoa sopimus, erdannyttdd luotot tai lainat
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ennenaikaisesti taikka pyrkia vaikuttamaan sopimuksen ehtoihin tai muuttamaan niita. Yhdistymisesta syntyy
myos Steady Energyn saamien tutkimus- ja kehitysavustusten seka tutkimus- ja kehityslainan ehtojen
mukainen ilmoitusvelvollisuus Business Finlandille. Vaikka avustusehdot eivat edellytd Business Finlandin
suostumusta, Steady Energy on velvollinen ilmoittamaan Business Finlandille Yhdistymisestd ennen
Taytantédnpanoa. Lisdksi avustuksesta on toimitettava loppuraportti. Rahoituksen ehtojen noudattamatta
jattdminen voisi johtaa takaisinmaksuvelvollisuuksiin. Lisatietoja rahoituksesta ja muista sitoumuksista
Business Finlandille on esitetty kohdassa ” Tietoa Steady Energysté — Muut sitoumukset / Rahoitus — Business
Finland”.

Mink& tahansa edelld mainitun tekijan toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen
hintaan.

Rahoitusmarkkinoiden muutokset voivat vaikuttaa Steady Energyn arvioituun arvostukseen

Steady Energyn ei odoteta tuottavan positiivista liiketoiminnan rahavirtaa ennen kuin aikaisintaan vuonna
2034. Paaomavaltaisena ja pitkan aikavalin teknologiayhtiona Steady Energyn arvostus on erityisen herkka
rahoitusmarkkinoiden = muutoksille, kuten  korkojen  nousulle, sijoittajien  varhaisen vaiheen
syvateknologiayhti6itd kohtaan tunteman kiinnostuksen muutoksille seka sellaisen infrastruktuurityyppisen
velkarahoituksen  saatavuuden  muutoksille, josta  HaaS-liiketoimintamalli  riippuu.  Tallaiset
rahoitusmarkkinoiden muutokset voivat vaikuttaa kielteisesti tdmankaltaisten, viela liikevaihtoa
tuottamattomien kasvuyhtididen arvostuksiin tai toimintamahdollisuuksiin.

Jos Yhdistyminen ei toteudu, merkintimaksut palautetaan merkitsijéille ilman korkoa, ja merkitsijét
altistuvat vaihtoehtoiskustannukselle ja markkinariskille sina aikana, jona heiddn varansa ovat
sidottuina

Listautumisannin toteuttamisen edellytyksena on Taytantédnpano. Jos Yhdistymisen ehdot eivat tayty tai niista
ei luovuta tai jos Osakevaihtosopimus irtisanotaan mista tahansa syysta, Yhdistyminen ei toteudu eika
Listautumisantia jarjesteta. Talldin yksityissijoittajien maksamat merkintamaksut palautetaan merkitsijoille
ilman korkoa tai korvausta varojen sitomisesta aiheutuneista menetyksista.

Merkintatoimeksiannon jattamisen ja merkintamaksujen palauttamisen valisena aikana merkitsijoilla ei ole ollut
sidottuja varoja kaytettavissaan, eivatkd he siksi ole voineet sijoittaa niitd vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin.
Merkitsijoille aiheutuu sidotuista varoistaan vaihtoehtoiskustannus koko kyseisen ajanjakson ajan. Lisaksi, jos
Yhdistyminen ei toteudu, myds sellaisten arvopaperien markkinahinnat, joita merkitsija olisi muutoin voinut
hankkia merkintdaikana, ovat voineet nousta, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd merkitsija pystyy
merkintdmaksujen palauttamisen jalkeen hankkimaan samankaltaisia sijoituksia vastaavilla hinnailla.

Ei voi olla varmuutta siita, ettd Yhdistymisen ehdot tayttyvat tai niistd luovutaan tai ettad Yhdistyminen toteutuu
odotetussa aikataulussa tai lainkaan.

Tietyilla 3NP:n B-Osakkeenomistajilla on kaksoisasema sekd 3NP:n etta Steady Energyn taloudellisina
edunsaajina, mikd voi aiheuttaa eturistiriidan, joka voi vaikuttaa heiddn puolueettomuuteensa 3NP:n
osakkeenomistajina Yhdistymistd koskevissa asioissa

Tietyilld 3NP:n B-Osakkeenomistajilla on Lifeline Venturesissa olevien asemiensa ja omistustensa perusteella
suora tai valillinen henkilékohtainen taloudellinen intressi Steady Energyssa. Lifeline Ventures on suomalainen
paaomasijoitusyhtid, jonka hallinnoima rahasto on Steady Energyn suurin osakkeenomistaja. Tama
kaksoisasema seka hankkivan yhteison ettd kohdeyhtion taloudellisina edunsaajina voi aiheuttaa eturistiriidan,
joka voi vaikuttaa Steady Energyn arvioinnin ja 3NP:n osakkeenomistajien Yhdistymistd koskevan
paatoksenteon puolueettomuuteen.

3NP:lle ja Steady Energylle on aiheutunut ja niille odotetaan edelleen aiheutuvan merkittévia
Transaktioihin liittyvia kustannuksia, ja ndmé& kustannukset vahentdvat Yhdistyneen Yhtion
strategisen suunnitelman toteuttamiseen kéytettédvissé olevia rahavaroja

3NP ja Steady Energy arvioivat, ettd niille aiheutuu merkittdvid kustannuksia Transaktioista seka
Listautumisen jalkeisesta toiminnasta First Northille listattuna yhtiéna. Suurin osa Transaktioiden yhteydessa
aiheutuvista ja maksettavista transaktiokustannuksista vahentaa Yhdistyneen Yhtion toiminnan kehittamiseen
kaytettavissa olevia varoja. Lisatietoja odotettavissa olevista palkkioista ja kuluista on esitetty kohdissa
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*Listautumisannin jérjestdminen — Palkkiot ja kulut® ja ” Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Transaktioihin
liittyvét palkkiot ja kustannukset’. Lisaksi 3NP maksaa Transaktioiden yhteydessa varainsiirtoveroa? ja tiettyja
oikeudellisia kuluja. Transaktioiden yhteydessa aiheutuvat transaktiokustannukset, jotka kirjataan Yhdistyneen
Yhtion velaksi, voivat kuitenkin olla arvioitua suuremmat, silld kustannusten maarad vahvistuu vasta
Transaktioiden taytantdonpanon yhteydessa. Nama kustannukset vahentavat Yhdistyneen Yhtidn strategisen
suunnitelman toteuttamiseen Transaktioiden toteutumisen jalkeen kaytettavissa olevia rahavaroja, milla voisi
olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistymisen ollessa vireilla Steady Energy ei vélttdmétta voi toteuttaa liiketoimea toisen osapuolen
kanssa Osakevaihtosopimukseen siséltyvien rajoitusten vuoksi, mika voisi vaikuttaa haitallisesti sen
liiketoimintaan

Osakevaihtosopimukseen sisaltyvat sitoumukset rajoittavat Steady Energyn mahdollisuuksia toteuttaa
tavanomaiseen likketoimintaan kuulumattomia liiketoimia ennen Taytantdonpanoa. Se, ettei Steady Energy voi
toteuttaa mahdollisesti edullista liiketoimea toisen osapuolen kanssa, voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Steady Energyn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin ja
siten myds Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja
osakkeen hintaan.

3NP:lla ei ole aiemmin ollut eikd sillad tule ennen Yhdistymistd olemaan muuta varsinaista liiketoimintaa
kuin Yhdistymisen ja Transaktioiden valmistelu seké niihin liittyvét neuvottelut, eikd se ole tuottanut
liikevaihtoa, minkd vuoksi sijoittajien voi olla vaikea arvioida 3NP:n kykyd saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa ja tuottaa liikevaihtoa tulevaisuudessa

3NP:lla ei ole ollut eikd silla tule ennen Yhdistymistd olemaan muuta varsinaista liiketoimintaa kuin
Yhdistymisen ja Transaktioiden valmistelu seka niihin liittyvat neuvottelut. Sille ei ole viela kertynyt tuloja, eika
sille ole tarkoitus kertyd tuloja ennen Yhdistymistd. 3NP on toteuttanut ainoastaan organisatorisia
toimenpiteita, jotka liittyvat muun muassa sen perustamiseen, tdman Yhtidesitteen laatimiseen, Transaktioiden
valmisteluun seka sijoittajien hankkimiseen. Nain ollen 3NP:lld ei ole toimintahistoriaa eikd merkityksellisia
historiallisia taloudellisia tietoja. Yhtién toimintahistoria ja historialliset taloudelliset tiedot ovat yleensa
keskeisen tarkeitd sijoittajille heidan arvioidessaan mahdollisia sijoituskohteita. Toimintahistorian ja
historiallisten taloudellisten tietojen puuttuminen voi vaikeuttaa sijoittajien mahdollisuuksia maarittdad 3NP:hen
tehtavan sijoituksen riskiprofiilia, tehda vertailuja tai maarittda sijoitukselle kohtuudella odotettavissa olevaa
tuottoa. Sijoittajien on sijoituspdatéstd tehdessdan perustettava paatdksensd tdhan Yhtidesitteeseen
kokonaisuutena, minka lisédksi heidan on sijoitusanalyyseissdan mahdollisesti otettava 3NP:n toimintahistorian
tai historiallisten taloudellisten tietojen sijasta huomioon muita tekij6ita. Tallaisia tekijoitd voivat olla muun
muassa 3NP:n ja Steady Energyn kyky luoda arvoa ja tulosta, yksityistda SPAC-jarjestelya (SPAC-yhti6 eli
yritysostoja varten perustettu yhtid, special purpose acquisition company, “SPAC”) muistuttava
liketoimintamalli itsessaan, sijoitukseen sovellettavat ehdot sekd markkinoilla tdmankaltaisia yhdistymisia
kohtaan osoitettu luottamus.

Transaktioihin liittyy uudenlainen rakenne, jollaisesta ei ole Suomessa vakiintunutta kdytintéd, ja
tdhéan rakenteeseen liittyy riskejd, jotka poikkeavat tavanomaisen listautumisannin riskeista

3NP perustettiin kuoriyhtidksi, ja ennen Transaktioita se on toiminut ilman lilkkevaihtoa tuottavaa liiketoimintaa.
Sen B-Osakkeenomistajat rahoittivat sitd vuonna 2026 nimenomaan siksi, ettd se 16ytaisi toimivan kohdeyhtién
ja yhdistyisi sen kanssa seka hakisi taman jalkeen yhdistyneen yhtion osakkeiden listalleottoa. Tama rakenne
muistuttaa yksityistd SPAC-jarjestelyd, vaikka 3NP:n osakkeita ei tavanomaisesta SPAC-listautumisesta
poiketen ole aiemmin listattu tai tarjottu yleisélle. Sijoittajien tulee olla tietoisia siitd, ettd tdhan rakenteeseen
littyy tiettyja riskeja, jotka poikkeavat vakiintuneen toimivan yhtidn tavanomaiseen listautumisantiin tai
SPAC-yhtioon liittyvista riskeista. Koska tata rakennetta ei 3NP:n tiedon mukaan ole aiemmin kaytetty First
Northille listautumisessa, Suomessa ei ole vakiintunutta markkinakaytantéa, turvasatamasaanndsta (safe
harbour) eikd nimenomaan tallaista yksityistd SPAC-jarjestelyd muistuttavaa yhdistymista ja listautumista
koskevaa vakiintunutta sdantelykaytantoa, toisin kuin tavanomaisten SPAC-listautumisten osalta erailld muilla
markkinoilla. Tdman seurauksena Transaktioista saattaa aiheutua ennakoimattomia tai odottamattomia
hallinnointiin, oikeudellisiin seikkoihin ja saantelyyn liittyvid kysymyksia, joita asianomaiset suomalaiset
viranomaiset tai Nasdaq Helsinki eivat ole aiemmin kasitelleet tai ratkaisseet, eikd voi olla varmuutta siita,

2 3NP on jattanyt ennakkoratkaisuhakemuksen Verohallinnolle varainsiirtoverovelvollisuuden osalta. Mydnteinen ennakkoratkaisu voi

oikeuttaa varainsiirtoveron palautukseen.
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miten tallaiset kysymykset niiden ilmetessa ratkaistaisiin tai mika vaikutus niiden ratkaisemisella olisi 3NP:hen,
Yhdistyneeseen Yhtioon tai Listattaviin Osakkeisiin.

Lisaksi 3NP:lla itselldaan ei tavanomaista listautumista hakevasta toimivasta yhtidstd poiketen ole
toimintahistoriaa, liikevaihtoa tai liiketoimintaa, joiden perusteella potentiaaliset sijoittajat voisivat arvioida sen
hallituksen ja 3NP:n Johdon tai Steady Energyn Johdon aiempaa nayttda vastaavanlaisen lilkketoiminnan
johtamisesta. Mahdollisten sijoittajien on nain ollen tukeuduttava merkittdvdssd maarin 3NP:n Steady
Energysta tekemaan due diligence -tarkastukseen (katso my6s "— 3NP:n pdédsy Steady Energya koskeviin
tietoihin on ollut rajallista, eikd voi olla varmuutta siitd, ettd 3NP:n due diligence -tarkastuksessa on havaittu
kaikki mahdolliset puutteet, vastuut ja olennaiset riskit, joita Yhdistymiseen ja Steady Energyyn voi liittyd”) seka
tassa Yhtidesitteessa esitettyihin tietoihin.

Minkd tahansa edelld mainitun riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen
Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen
hintaan.

Yhdistyneen Yhtion taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Yhdistynyt Yhti6 tarvitsee huomattavaa lisdrahoitusta kehitysohjelmansa ja ensimmdisen kaupallisen
laitoksensa rakentamisen rahoittamiseksi, eikd voi olla varmuutta siita, ettad tillaista rahoitusta on
saatavilla hyviksyttavin ehdoin tai lainkaan

Yhdistynyt Yhtid on kehitysvaiheen yhtid, jolla ei vield ole liikevaihtoa, eikd se taman Yhtidesitteen
paivamaarana tuota liiketoiminnan rahavirtaa. Yhdistyneen Yhtion liiketoimintasuunnitelma edellyttaa
huomattavaa lisdpaaomaa teknologian jatkokehityksen, viranomaislupamenettelyjen, ensimmaisen
kaupallisen laitoksen rakentamisen seka organisaation ja toimitusketjun laajentamisen rahoittamiseksi.
Erityisesti, Steady Energyn Johto arvioi kaupallisen FOAK-laitoksen rakentamisen kokonaiskustannusten
(p@domamenot ja muut rakentamiskustannukset) olevan noin 200—360 miljoonaa euroa vuosina 2029-2032.
Yhdistyneen Yhtién todellinen rahoitustarve riippuu muun muassa sen kaytettavissa olevista rahoituslahteista,
mukaan lukien mahdollisesti saadut avustukset, seka ydinlaitoksen toimitusmallista siten, ettd Yhdistyneen
Yhtion kokonaisrahoitustarve on EPC-mallissa pienempi kuin HaaS-mallissa. Jos Yhdistynyt Yhtio toteuttaa
muita kaupallisia laitoksia samanaikaisesti tai lyhyin valiajoin, kokonaisrahoitustarve voi ylittda arviot
olennaisesti. Ei voi olla varmuutta siita, etteivat FOAK-laitoksen rakentamiskustannukset ylitd Steady Energyn
Johdon nykyistd arviota tai ettd tarvittavaa rahoitusta on saatavilla liiketoimintasuunnitelmassa oletetuissa
maarissa ja aikataulussa.

Yhdistynyt Yhtid aikoo rahoittaa ndma tarpeet useiden rahoituslahteiden yhdistelmalla, johon voi sisaltya uusia
oman pddoman ehtoisia sijoituksia, kansallisten ja EU-tason rahoitusohjelmien julkisia avustuksia ja tukia,
valtion takaamia lainoja sekd aikanaan hanketason velkarahoitusta. Tdman rahoitusyhdistelman rakenteeseen
liittyy olennaista epavarmuutta, silld kunkin rahoituslahteen suhteellinen saatavuus, ajoitus ja ehdot riippuvat
Yhdistyneen Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevista tekijoista, kuten padomamarkkinoiden
olosuhteista, poliittisista painopisteista ja kilpailuun perustuvien avustushakumenettelyjen tuloksista. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd yhtd tai useampaa naistd rahoituslahteistda on saatavilla Yhdistyneen Yhtion
liketoimintasuunnitelmassa oletetuissa maarissa, oletetuilla ehdoilla tai oletetussa aikataulussa.

Julkisten avustusten ja valtiontuen saatavuus ja maara ovat epavarmoja ja riippuvat kilpailuun perustuvista
hakumenettelyistd ja poliittisesta paatdksenteosta, joihin Yhdistynyt Yhtid ei voi vaikuttaa. Julkisiin
rahoitusohjelmiin voi liittyd ehtoja, kuten hankkeen valitavoitteita, kotimaisuusastetta tai yhteisrahoitusta
koskevia vaatimuksia, joita Yhdistynyt Yhtid ei valttdmatta pysty tayttdmaan.

Jos ennakoitua julkista rahoitusta ei saada tai sitd saadaan olennaisesti vahemman kuin Yhdistynyt Yhtié on
olettanut, Yhdistynyt Yhti6 voi joutua etsimdan vaihtoehtoisia rahoituslahteitd tai hankkimaan lisdd omaa
paaomaa mahdollisesti epaedullisilla ehdoilla tai epaedullisella valuaatiolla ajankohtana, jolloin Yhdistyneen
Yhtion kyky vyllapitdd valuaatiotasoaan perakkaisilla rahoituskierroksilla voi olla heikentynyt. Tallainen
lisapadoman hankkiminen voisi johtaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuuksien olennaiseen
laimentumiseen.

Strategian toteuttamisen viivastykset voisivat lykata asiakassopimuksia ja -hankkeita ja siten siirtaa
ajankohtaa, jolloin Yhdistynyt Yhtid pystyy osoittamaan mahdollisille sijoittajille ja lainanantajille kaupallista
nayttéa. Lisaksi rahoitusmarkkinoiden epdvarmuuden ja volatiliteetin vallitessa oman p&doman ehtoista
lisdrahoitusta tai velkarahoitusta ei valttdmatta ole saatavilla edullisin ehdoin tai lainkaan.
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Jos tarvittavaa rahoitusta ei onnistuta hankkimaan oikea-aikaisesti, Yhdistyneen Yhtién kehitysohjelma voi
viivastya tai supistua, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

EIB-Rahoitussopimus siséltaa ehtoja, jotka voivat rajoittaa Yhdistyneen Yhtion toimintaa ja kasvattaa
sen rahoituskustannuksia

Yhdistyneen Yhtion rahoitus sisaltdd enintddn 40 miljoonan euron EIB-Lainan, jaettuna kahteen (2) eraan:
enintdan 30 miljoonan erdan ("A-Erd”) ja enintdan 10 miljoonan euron eraan ("B-Era”), EIB:n kanssa sovituilla
ehdoilla (katso myds "Tietoa 3NP:std — Merkittavat sopimukset — EIB-Laina”). A-Era maksetaan sulkutilille, ja
sulkutilin varojen vapauttaminen Yhdistyneelle Yhtidlle on ehdollinen muun muassa Yhdistymisen
toteutumiselle ja First Northin yllapitdjan Listautumisen hyvaksymiselle. Jos Listautuminen ei tapahdu
90 paivan kuluessa A-Erdn maksamisesta, EIB voi peruuttaa nostamattoman luotto-osuuden ja/tai vaatia
jaljella olevien maarien valitonta takaisinmaksua yhdessa kertyneen lykatyn koron ja muiden eraantyneiden
maarien kanssa.

Jos Listautuminen ei tapahdu viimeistaan 20 arkipaivan kuluttua A-Eran maksupaivasta, jaljella olevalle
saldolle kertyy lykattyd korkoa 15 prosentin vuotuisella korolla maksupaivasta alkaen, ja koron kertyminen
jatkuu siihen asti, kunnes jompikumpi seuraavista toteutuu ensin: Listautuminen toteutuu ja A-Era vapautetaan
sulkutililtd tai A-Erd maksetaan taysimaaraisesti takaisin. Jos sulkutilild olevia varoja ei vapauteta
Yhdistyneelle Yhtidlle tai jos EIB-Laina eradntyy maksettavaksi, Yhdistynyt Yhti¢ saattaa joutua hankkimaan
vaihtoehtoista  rahoitusta  Ilyhyelld  varoitusajalla ja  mahdollisesti  epasuotuisilla  ehdoilla.
EIB-Rahoitussopimuksen nojalla 3NP:lla on oikeus ilmoittaa EIB:lle, ettei Listautuminen tule tapahtumaan,
minka jalkeen EIB-Lainan nostamaton osuus katsotaan peruutetuksi peruuttamattomasti ja jaljella olevat
maarat eraantyvat maksettaviksi sulkutiliitd. Jos takaisinmaksu tapahtuu 20 arkipaivan kuluessa A-Eran
maksupaivasta, lykattya korkoa ei kerry eikd ole maksettava; jos takaisinmaksu tapahtuu taman jalkeen,
kertynyt lykatty korko on maksettava, mutta peruuttamismaksua ei sovelleta.

EIB-Rahoitussopimus sisaltda taman tyyppiselle rahoitukselle tavanomaiset sitoumukset, mukaan lukien
rajoitukset varojen luovutuksille, sulautumisille, yritysostoille ja lisdvelan ottamiselle, joista kussakin
tapauksessa vaaditaan EIB:n etukateinen suostumus, ellei tiettyja poikkeuksia sovelleta. Nama sitoumukset
voisivat rajoittaa Yhdistyneen Yhtién operatiivista ja strategista joustavuutta, ja niiden noudattamatta
jattdminen voi oikeuttaa EIB:n vaatimaan jaljella olevien maarien valitonta takaisinmaksua.

EIB-Rahoitussopimuksen nojalla, jos Yhdistynyt Yhti¢ jakaa varoja A-sarjan osakkeilleen ennen kuin EIB on
kayttanyt muunto-oikeutensa tdysimaaraisesti, Yhdistyneen Yhtién on maksettava EIB:lle palkkio, joka vastaa
varojen maaradd A-sarjan osaketta kohden ikdan kuin jaljelld oleva EIB-Laina olisi jo muunnettu A-sarjan
osakkeiksi sovellettavaan muuntohintaan ("Varojenjakopalkkio”). VVarojenjakopalkkio ei vahenna EIB-lainan
jalielld olevaa maardd ja voi tosiasiallisesti rajoittaa Yhdistyneen Yhtion kykyd tehda jakoja
osakkeenomistajilleen sind ajanjaksona, jona EIB-Laina on jdlielld ja muuntamatta. Lisaksi
EIB-Rahoitussopimus edellyttdad, ettd Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan yleiseen luonteeseen ei tehda
olennaisia muutoksia, ja asettaa erityisid velvoitteita hankkia, suojella ja yllapitdd kaikkia EIB-Lainalla
rahoitetun investoinnin toteuttamiseen tarvittavia immateriaalioikeuksia. Vaikka tietyt poikkeukset, jotka
mahdollistavat Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnalle hyodylliset toimenpiteet, voivat soveltua naille vaatimuksille,
naiden sitoumusten noudattamatta jattdminen voi oikeuttaa EIB:n vaatimaan valiténta takaisinmaksua ja voi
rajoittaa Yhdistyneelle Yhtidlle strategiansa toteuttamiseen kaytettavissa olevien varojen maaraa.

B-Eran (enintdan 10 miljoonaa euroa) nostaminen on tiettyjen ehtojen alainen, mukaan lukien sen, etta EIB
on kayttadnyt oikeuttaan vaatia nostamista tai ettd Yhdistynyt Yhti®6 on kayttanyt oikeuttaan nostaa era
kaytettyddn oikeuttaan vaatia osakkeenomistajia merkitsemaan A-sarjan osakkeita Sijoittajaoptioilla
18,00 euron A-sarjan osakekohtaisella hinnalla, ja siten B-Eran saatavuus ei ole taattu. EIB-Rahoitussopimus
kieltdd Yhdistynyttd Yhtiotd maksamasta mitdadn erdd ennakkoon ilman EIB:n etukateistd kirjallista
suostumusta, jonka EIB voi antaa taysin harkintavaltansa mukaan (lukuun ottamatta edelld mainittua 3NP:n
oikeutta ilmoittaa EIB:lle, ettd Listautuminen ei tule tapahtumaan). Tdma rajoitus supistaa Yhdistyneen Yhtion
joustavuutta pddomarakenteensa hallinnassa ja voi johtaa siihen, ettd Yhdistynyt Yhtié joutuu pitdmaan
EIB-Lainan taseessaan koko 20 vuoden maturiteetin ajan yhdessa kaikkien siihen liittyvien kovenanttien ja
jakorajoitusten kanssa, my0s tilanteissa, joissa ennenaikainen takaisinmaksu olisi taloudellisesti edullista.
Kyvyttdmyys vapaaehtoisesti maksaa EIB-Lainaa ennakkoon voi myds heikentda Yhdistyneen Yhtion kykya
houkutella tai neuvotella muita rahoitusjarjestelyja.
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Jos EIB-Laina peruutetaan, erdantyy maksettavaksi sopimusrikkomuksen tai eraantymistilanteen
seurauksena tai muutoin lakkaa olemasta saatavilla nykyisin suunnitellussa maarassa tai ehdoilla,
Yhdistyneen Yhtién olisi hankittava vastaava rahoitus vaihtoehtoisella oman tai vieraan paaoman ehtoisella
rahoituksella, joka ei valttamatta ole saatavilla hyvaksyttavin ehdoin. Milla tahansa edella mainituista seikoista
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtié altistuu likviditeettiriskille liikevaihdon syntymistéd edeltdvédsséd kehitysvaiheessa, ja
sen kyky tayttdd taloudelliset velvoitteensa niiden erdédntyesséa riippuu ulkoisen rahoituksen
oikea-aikaisesta saamisesta

Likviditeettiriski tarkoittaa riskia siitd, ettd Yhdistyneellda Yhtidlla on vaikeuksia tayttaa taloudelliset
velvoitteensa niiden eraantyessa. Koska Yhdistynyt Yhtid ei viela tuota liikevaihtoa, se on toimintansa ja
kehitysohjelmansa rahoittamiseksi riippuvainen ulkoisista rahoituslahteista, kuten oman padoman ehtoisista
sijoituksista, julkisesta avustusrahoituksesta ja aikanaan hanketason velkarahoituksesta. Steady Energyn
Johdon arvion mukaan Yhdistyneen Yhtién vuotuinen negatiivinen kassavirta on vuosina 2027-2028 noin 35—
40 miljoonaa euroa, mika kuvastaa teknologiakehitysohjelman loppuunsaattamisesta,
viranomaislupamenettelyn edistamisestd, Pilottilaitoksen rakentamisesta ja kaytostd sekd organisaation
laajentamisesta ensimmaistd kaupallista toimitusta varten aiheutuvia kustannuksia. Taman suuruinen
vuotuinen kassankulutus merkitsee, ettd Yhdistyneen Yhtién kaytettavissd olevat kassavarat vahenevat
olennaisesti lyhyessa ajassa ilman lisdrahoitusta, ja suunnitellun oman paaoman ehtoisen sijoituksen
viivastyminen tai ennakoidun avustusrahoituksen saamatta jaaminen voisi nopeasti heikentda Yhdistyneen
Yhtion kykya tayttaa velvoitteensa niiden eraantyessa. Ei voi olla varmuutta siita, ettd ulkoista rahoitusta on
saatavilla Yhdistyneen Yhtidon taloudellisessa mallissa oletetuissa maarissd ja oletetussa aikataulussa.
Suunnitellun oman padoman ehtoisen sijoituksen viivastyminen, ennakoidun avustusrahoituksen saamatta
jaaminen tai  Yhdistyneen Yhtidn toimintasuunnitelman toteuttamisen viivastyminen johtaen
asiakassopimusten ja -hankkeiden Iykkaantymiseen voisi vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
maksuvalmiuteen ja sen kykyyn rahoittaa kehitysohjelmaansa. Rahoitusmarkkinoiden epavarmuuden ja
volatiliteetin vallitessa oman pdadoman ehtoista lisdrahoitusta tai velkarahoitusta ei valttamatta ole saatavilla
edullisin ehdoin tai edullisella valuaatiolla tai lainkaan, ja Yhdistyneen Yhtion kyky yllapitaa valuaatiotasoaan
perakkaisilla rahoituskierroksilla voi heikentyd. Minka tahansa edelld mainitun tekijan toteutumisella voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtién toteutunut tulos voi poiketa olennaisesti tdssd Yhtibesitteessd esitetyistad
toiminnallisista tavoitteista, ennusteista tai pitkdn aikavélin taloudellisista tavoitteista, eika sijoittajien
tule tukeutua toiminnallisiin tavoitteisiin, ennusteisiin tai taloudellisiin tavoitteisiin tai pitdad niitd
takeina tulevasta kehityksesté tai kyseisten tavoitteiden saavuttamisesta

Yhdistyneen Yhtion taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, ja on
olemassa riski, ettd yhden tai useamman tekijan seurauksena Yhdistyneen Yhtion toteutunut liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema tai edistyminen kohti toiminnallisia tavoitteita voi poiketa olennaisesti siitd, mita
naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa on esitetty tai annettu ymmartaa. Taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet perustuvat useisiin oletuksiin, kuten tarjouskantaan sisaltyvien hankkeiden oikea-aikaiseen
etenemiseen sitoviksi sopimuksiksi, FOAK-laitoksen onnistuneeseen toimitukseen ennakoidussa aikataulussa
seka julkisen avustusrahoituksen ja velkarahoituksen saatavuuteen. Naihin oletuksiin liittyy luontaisesti
merkittavia liikketoiminnallisia, toiminnallisia, taloudellisia ja muita riskeja, joista monet ovat Yhdistyneen Yhtion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Tédman vuoksi oletukset voivat muuttua tai jd4da kokonaan
toteutumatta. Lisdksi ennakoimattomat tapahtumat tai toteutuneet riskit voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion toteutuneeseen liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan tai sen kykyyn
saavuttaa toiminnalliset tavoitteensa tulevina kausina. Katso my6s " Tietoa Steady Energystad — Pitkén aikavélin
taloudelliset tavoitteet’ ja " Tietoa Steady Energystd — Toiminnalliset tavoitteet’.

LDR-50:n kustannuskilpailukykya koskevat analyysit, mukaan lukien LDR-50:n lammon tuotantokustannuksen
(levelised cost of heat, "LCOH”) vertailut biomassaan, hiileen ja kaasuun perustuvien
peruskuormavaihtoehtojen kustannuksiin Yhdistyneen Yhtién Prioriteettimarkkinoilla, perustuvat Steady
Energyn Johdon arvioihin LDR-50-laitoksen investointimenoista ja kayttdbmenoista. Nama arviot ovat
luonteeltaan alustavia, eika niitd ole vahvistettu mink&an reaktorin kaupallisella toimituksella, joten niita tulee
pitdd suuntaa-antavina arvioina. Koska yhtdan LDR-50-reaktoria ei ole rakennettu tai otettu kayttddn, lammaon
tuotantokustannuslaskelmissa kaytetyt pAdomamenoja ja kdyttdbmenoja koskevat luvut perustuvat ainoastaan
oletuksiin, eika tallaisille luvuille tai [lBmmdn tuotantokustannuslaskelmille yleisesti voida antaa tarkkoja ja
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luotettavia numeerisia ohjearvoja. Todelliset kustannukset voivat poiketa olennaisesti oletetuista. Erityisesti
tamankaltaisiin FOAK-hankkeisiin liittyy luontaisesti riski siita, etta kustannukset ylittavat ennen rakentamista
laaditut arviot, eikd ole varmuutta siitd, ettd LDR-50 saavuttaa Idammadn tuotantokustannuslaskelmissa oletetut
kustannustasot kaupallisen kayttdédnoton alettua. Jos todelliset paaoma- tai kayttokustannukset ovat
olennaisesti arvioituja korkeammat, LDR-50:n kustannuskilpailukyky muun muassa biomassaan, hiileen ja
kaasuun perustuviin vaihtoehtoihin nahden voi heikentya olennaisesti, mika voisi heikentaa Yhdistyneen
Yhtion kykyd hankkia asiakkaita ja tehda sitovia sopimuksia sekd@ vaikuttaa olennaisen haitallisesti
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
ja osakkeen hintaan.

Eréilld Yhdistyneen Yhtién Prioriteettimarkkinoilla kaukoldammdn hinnat ovat sdantelyn kohteena, mikéa voi
rajoittaa Yhdistyneen Yhtion EPC- ja HaaS-liiketoimintamalleilla saavutettavissa olevia katteita. Puolassa,
jossa Yhdistynyt Yhtid aikoo kayttdd HaaS-mallia, sdannellyt [Ampatariffit voivat rajoittaa Iammdn myynnista
saatavia tuloja ja siten heikentaa pitkaaikaisten lammadnostosopimusten taloudellista kannattavuutta. TSekissa,
jossa Yhdistyneen Yhtion suunnitellut toimitukset on tarkoitus toteuttaa EPC-hankkeina, saannellyt
hinnoittelutekijat voivat rajoittaa kustannusten siirtdmista loppuasiakkaille ja pienentdd Yhdistyneen Yhtion
saavutettavissa olevia katteita.

Lisaksi lampolaitoksen kustannukset vaihtelevat huomattavasti ja riippuvat useista tekijdista, kuten
LDR-50-reaktoreiden lukumaarasta, sijainnista ja rakennustdiden tuotantopanosten hintatasosta. Ei voi olla
varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhtid saavuttaa tdman vaihteluvalin mukaiset myyntihinnat kilpailluissa
myyntiprosesseissa, erityisesti koska ensimmaiset asiakkaat voivat vaatia hinnanalennuksia vastineeksi
FOAK-hankkeeseen liittyvan riskin hyvaksymisesta. Lisaksi kaikkien tunnistettujen asiakashankkeiden ei
odoteta toteutuvan odotetussa aikataulussa, mika voisi heikentdd Yhdistyneen Yhtion kykya saavuttaa
taloudellisten ennusteidensa perustana oleva toimitusmaara.

Taman seurauksena Yhdistyneen Yhtidn toteutunut liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema tai kyky
saavuttaa toiminnalliset tavoitteensa voi poiketa olennaisesti taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista, eika
sijoittajien tule tukeutua niihin tai pitdd niitd takeina tulevasta kehityksesta tai kyseisten tavoitteiden
saavuttamisesta, vaan heidan tulee tehda oma arvionsa Yhdistyneen Yhtion tulevasta kehityksesta.

Yhdistynyt Yhti6 ei ole vield tehnyt yhdenkédédn kaupallisen laitoksen toimittamista koskevaa sitovaa
asiakassopimusta, ja sitovien sopimusten tekemétta jadgminen voisi estédé liikevaihdon syntymisen tai
viivdstyttaa sitd olennaisesti

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhdistynyt Yhtid ei ole tehnyt kaupallisen ydinlaitoksen toimittamista
koskevaa keskeistd valitavoitesopimusta, jossa se nimettaisiin reaktori- tai HaaS-toimituksen yksinomaiseksi
tai ensisijaiseksi toimittajaksi ja jonka tdysimaaraisen voimaantulon ainoana edellytyksend olisi lopullinen
investointipadatds tai lopullinen ldammaodnostosopimus (teknologiatoimitussopimus), tai kaupallisen LDR-50-
ydinlaitoksen toimittamista koskevaa lammaoénostosopimusta. Ensimmaisten asiakkaiden kanssa talla hetkella
voimassa olevat aiesopimukset eivat ole sitovia eivatkd merkitse sitoutumista ydinlaitoksen rakentamiseen.
Kunkin teknologiatoimitussopimuksen odotetaan olevan rakenteeltaan sellainen, ettd ydinlaitoksen
varsinainen toimitus edellyttaa asiakkaan erillista paatosta, eika voi olla varmuutta siita, etta tallainen paatos
tehdaan. Yhdistynyt Yhtié on havainnut, ettd sen kohdeasiakassegmentin muodostavat kunnallisomisteiset
kaukolampdyhtiot ovat yleensa haluttomia olemaan ainoita asiakkaita, jotka ottavat FOAK-ydinteknologiaa
kayttdon varhaisessa vaiheessa, ja niiden halukkuus tehda sitovia sopimuksia voi riippua muiden asiakkaiden
aiemmasta sitoutumisesta tai julkisen rahoitustuen saatavuudesta. Yhdistynyt Yhtic kdy keskusteluja
suomalaisten paattajien kanssa julkisen tuen kehyksesta, ja EU-tason rahoituksen ja avustusten saatavuutta
arvioidaan edelleen. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhdistynyt Yhti tekee sitovia sopimuksia tai ettd niiden
perusteella tehdddn myonteisid investointipdatoksia. Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty tekemaan sitovia
asiakassopimuksia taloudellisissa ennusteissaan oletetussa aikataulussa, silla voisi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

HaaS-liiketoimintamalli  edellyttdd  pitkdaikaisen infrastruktuurityyppisen velkarahoituksen
saatavuutta, eika téllaista rahoitusta vélttamatta ole saatavilla hyvédksyttéavin ehdoin

HaaS-liiketoimintamalli  perustuu  pitkdaikaiseen infrastruktuurityyppiseen velkarahoitukseen, joka
kanavoidaan kutakin ydinlaitosta varten perustettujen hankeyhtididen kautta. Infrastruktuurityyppisen
velkarahoituksen saatavuus taloudellisessa mallissa oletetuilla ehdoilla edellyttda, ettd Yhdistyneella Yhtidlla
on nayttdad toiminnastaan ja ettd se on tehnyt pitkdaikaisia lAmmdnostosopimuksia luottokelpoisten
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vastapuolten kanssa, joista kumpikaan edellytys ei ole viela tayttynyt. Jos lainanantajat eivat ole halukkaita
tarjoamaan rahoitusta oletetuilla ehdoilla tai jos saatavilla olevan rahoituksen ehdot ovat olennaisesti
epaedullisemmat, HaaS-mallin taloudellinen toteuttamiskelpoisuus voi heikentya olennaisesti. Asianmukaisen
organisaatio- ja konsernirakenteen luomatta jadminen voisi aiheuttaa rahoitukseen, sopimusten tekemiseen
ja kannattavuuteen liittyvia ongelmia, ja tilannetta voi olla vaikea korjata myéhemmin. Korkojen nousu lisaisi
Yhdistyneen Yhtion rahoituskuluja ja voisi olennaisesti kasvattaa HaaS-mallin kustannuksia. Inflaation
kiihtyminen voi nostaa hanke- ja palvelukustannuksia lisdten sekd padomamenoja etta kayttdbmenoja, mika
heikentaisi ydinlaitosten toimitushankkeiden kannattavuutta ja Yhdistyneen Yhtidn tarjonnan houkuttelevuutta
asiakkaiden nakokulmasta. Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty hankkimaan HaaS-ydinlaitosten rakentamisen
rahoittamiseen tarvittavaa velkarahoitusta tai jos epasuotuisat makrotaloudelliset olosuhteet nostavat
olennaisesti hankekustannuksia, Yhdistynyt Yhti6 ei valttdmatta pysty toteuttamaan HaaS-liiketoimintamallia
taloudellisissa ennusteissaan oletetussa laajuudessa. Lisdksi FOAK-laitoksen kustannusylitykset voisivat
kuluttaa mydhempiin kehitystoimiin tarkoitettua rahoitusta, edellyttda lisdrahoituksen hankkimista
mahdollisesti epaedullisilla ehdoilla ja heikentaa sijoittajien saamaa taloudellista tuottoa. Kustannusylitysten
riski on luontainen kaikille FOAK-laitosta koskeville suurile paaomahankkeille, ja sitd lisdavat
laitossuunnittelun  nykyinen kehitysaste, STUKin turvallisuusarvioinnista mahdollisesti aiheutuvat
suunnittelumuutokset ja rakennuspaikkakohtaiset olosuhteet. Minkd tahansa edellda mainitun riskin
toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtidn liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Korkotason ja inflaation muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhdistyneen Yhtiébn hankkeiden
taloudellisuuteen, rahoituskustannuksiin ja sen asiakkaiden investointipdéatoéksiin

Yhdistyneen Yhtion liiketoimintasuunnitelma ja taloudelliset ennusteet ovat herkkia vallitsevan korkotason ja
inflaation muutoksille. Korkeammat korot lisdisivat Yhdistyneen Yhtién velkarahoituksen kustannuksia,
mukaan lukien HaaS-liiketoimintamallin perustana olevan pitkdaikaisen infrastruktuurityyppisen
velkarahoituksen kustannuksia, ja voisivat olennaisesti nostaa seka Yhdistyneen Yhtion ettd sen asiakkaiden
paaomakustannuksia. Korkojen nousu pienentaisi my6s ydinlaitosten toimitushankkeiden nettonykyarvoa ja
sisdista korkokantaa (internal rate of return, "IRR”), mika voisi heikentdaa Yhdistyneen Yhtion asiakkaiden
investointivalmiutta ja viivastyttda investointipaatoksia tai estda niiden tekemisen. Lisaksi inflaation kiihtyminen
nostaa Yhdistyneen Yhtion hanke- ja palvelukustannuksia ja lisda seka paaomamenoja etta kayttémenoja
Yhdistyneen Yhtién EPC- ja HaaS-liiketoimintamalleissa. Yhdistyneen Yhtidon arviot LDR-50-ydinlaitosten
rakentamis- ja kayttokustannuksista perustuvat tulevaa kustannustasoa koskeviin oletuksiin, jotka voivat
osoittautua lilan optimistisiksi korkean inflaation oloissa. Pitkittynyt inflaatio voisi heikentda kiintedhintaisissa
tai sdanneltyihin tariffeihin perustuvissa jarjestelyissd saavutettavia katteita ja tehdd Yhdistyneen Yhtidn
taloudellisista ennusteista olennaisesti virheellisid. Yhdistynyt Yhtidé ei talld hetkelld kayta
suojausinstrumentteja korko- tai inflaatioriskin vahentamiseksi, eikd voi olla varmuutta siita, etta tallaisia
instrumentteja on tulevaisuudessa saatavilla hyvaksyttdvin ehdoin. Jos korkotaso tai inflaatio nousee
olennaisesti Yhdistyneen Yhtion taloudellisissa ennusteissa oletettua korkeammaksi, silla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhti6 altistuu valuuttakurssiriskille

Yhdistyneen Yhtién valuuttakurssiriski johtuu siita, ettd osa Yhdistyneen Yhtion liiketoimista tehddan muissa
valuutoissa kuin euroissa. Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylld ei ole tytaryhtidita, joten
ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden yhdistelysta ei tdssa vaiheessa synny muuntoeroriskia.
Muuntoeroriskia syntyy tulevaisuudessa, jos Yhdistynyt Yhtié perustaa tytaryhtititd kohdelainkayttdalueilleen.
Taseen vieraan valuutan maaraisista eristd ja tulevista rahavirroista aiheutuvat transaktioriskit liittyvat
myyntiin, ostoihin ja kassavaroihin. Yhdistyneen Yhtion keskeiset valuuttakurssiriskit liittyvat Yhdysvaltain
dollariin, Ruotsin kruunuun ja Puolan zlotyyn. Valuuttakurssien epasuotuisilla vaihteluilla voisi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtitn liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistynyt Yhtié altistuu Iuotto- ja vastapuoliriskeille, jotka johtuvat sen riippuvuudesta
teknologiakehityskumppaneista, toimitusketjun vastapuolista, asiakkaista ja rahoituksen valittdjista

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, kun vastapuolet eivat pysty tai halua tayttda velvoitteitaan.
Kehitysvaiheessa olevana yhtitna, joka ei viela tuota liikevaihtoa, Yhdistyneen Yhtion keskeiset luotto- ja
vastapuoliriskit johtuvat sen riippuvuudesta rajallisesta joukosta teknologiakehityskumppaneita, polttoaineen
toimitusketjun vastapuolia, EPC-kumppaneita, teknologia- ja palvelutoimittajia sekd aikanaan HaaS-mallin
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[@mmdnostosopimusten vastapuolia. Keskeisen EPC-kumppanin, teknologia- tai palvelutoimittajan tai
sijoittajavastapuolen maksukyvyttdmyys tai muu suoritushairid voisi viivastyttda tarkeiden kehitys- tai
asiakashankkeiden loppuunsaattamista ja aiheuttaa rahoitukseen, sopimusten tekemiseen ja kannattavuuteen
littyvia ongelmia. Kun Yhdistynyt Yhtid0 aloittaa kaupallisen toiminnan HaaS-mallilla, se altistuu
lammonostosopimusten vastapuolten luottoriskille vuosikymmenia kestavien sopimuskausien ajan. Vaikka
Yhdistyneen Yhtiéon ensimmaiset asiakkaat ovat paadosin kunnallisomisteisia yhteisdja, joilla on vakaat
tulovirrat, ei voi olla varmuutta siita, etta tallaiset vastapuolet pystyvat jatkossakin tayttamaan pitkaaikaiset
maksuvelvoitteensa tdysimaaraisesti ja ajallaan. Lisdksi vastapuolen omistusrakenne tai sen yhteydet
kansainvalisten pakotteiden kohteena oleviin tai kohonneeseen rahanpesuriskiin liittyviin yhteisdihin,
organisaatioihin tai lainkayttdalueisiin voisivat altistaa Yhdistyneen Yhtién viranomaisseuraamuksille,
mainehaitalle ja luottoriskille seka rajoittaa sen mahdollisuuksia oikeudellisiin perintatoimiin.

Merkittdvan vastapuolen kyvyttdmyys tayttda velvoitteitaan Yhdistynyttd Yhtiétd kohtaan taysimaaraisesti,
oikea-aikaisesti tai lainkaan voi johtaa merkittaviin luottotappioihin, hankkeiden viivastymiseen ja
mainehaittaan ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtidn rahavirtoihin. Luottotappioiden kasvu
tai vastapuolten velvoitteiden tayttamatta jadminen voisi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhdistyneen Yhtion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Yhdistyneen Yhtion lopulliset verosaamiset tai -velat voivat poiketa olennaisesti arvioista tai
odotuksista, eikda Yhdistynyt Yhtié vilttamétta pysty hyédyntdméaéan laskennallisia verosaamisiaan
tdysimdédraisesti

Arvioidessaan Yhdistyneen Yhtibn maksettavaa tuloveroa Johtoryhma maarittda kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti verotukselliset kannanotot, joiden se arvioi olevan asianomaisten veroviranomaisten
hyvaksyttavissa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siita, etteivat Yhdistyneen Yhtion lopulliset verosaamiset tai
-velat poikkeaisi olennaisesti sen arvioista. Yhdistyneen Yhtion laajentuessa kohdelainkayttdalueilleen siihen
sovelletaan useiden lainkayttdalueiden jatkuvasti muuttuvaa verolainsdadantoa, jota voidaan soveltaa myds
takautuvasti. Koska Yhdistynyt Yhtid ei viela tuota liikevaihtoa, sen kertyneiden verotappioiden odotetaan
kasvavan olennaisesti kehitysvaiheen aikana. Yhdistyminen voi Suomen verolainsdadannon nojalla johtaa
myods Steady Energyn kayttdmattdmien verotappioiden vahennysoikeuden menettamiseen tai niiden
hyddyntamisen rajoittumiseen. Yhdistyneen Yhtidn perustaessa tytaryhtiditd kohdelainkayttdalueilleen
konsernin  sisaisten jarjestelyjen verokohtelu monimutkaistuu. Kayttamattdmien verotappioiden
vahennysoikeuden menettaminen alentaisi Yhdistyneen Yhtidén taseen ulkopuolisten laskennallisten
verosaamisten arvoa, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.

Muutokset tiettyjen omaisuuserien kirjanpitoarvon perusteena olevissa oletuksissa voivat johtaa
kyseisten omaisuuserien arvonalentumiseen

Taytantédnpanon yhteydessa Yhdistyneen Yhtion konsernitaseeseen voi syntya liikearvoa, ja siihen kirjataan
aineettomia hyddykkeitd seka aineellisia kayttbomaisuushyddykkeita. Naiden omaisuuserien kirjanpitoarvon
odotetaan kasvavan olennaisesti, kun Yhdistynyt Yhtié aktivoi teknologiakehitysohjelmaansa ja kaupallisten
laitosten rakentamiseen liittyvia menoja. Arvonalentuminen on kirjattava, jos omaisuuseran kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvioidaan olevan pysyvasti sen kirjanpitoarvoa pienempi. Koska Yhdistynyt Yhti6 ei ole
vield aloittanut kaupallista toimintaa, arvonalentumisarviot ovat erityisen herkkid oletuksille, jotka koskevat
likevaihdon syntymisen ajoitusta, tarjouskannan toteutumista, FOAK-laitoksen onnistunutta valmistumista,
yleisid markkinaolosuhteita ja Yhdistyneen Yhtién kykya hankkia liiketoimintasuunnitelmansa toteuttamiseen
tarvittava rahoitus. Olennaiset epdsuotuisat muutokset misséd tahansa naistd oletuksista voisivat johtaa
olennaisiin arvonalentumistappioihin, jotka pienentdisivat Yhdistyneen Yhtién raportoitua tulosta ja
nettovarallisuutta, milld voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja osakkeen hintaan.
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Osakkeisiin liittyvia riskeja

B-Osakkeiden muuntaminen A-sarjan osakkeiksi, A-sarjan osakkeiden merkitseminen Perustaja- ja
Sponsoriwarranteilla, A-sarjan osakkeiden merkitseminen Vastikeoptioilla sekd Earn-Out
Vastikeosakkeiden ja Sijoittajaoptioiden antaminen sekd muuntaminen EIB-Rahoitussopimuksen
mukaan voivat alentaa Listattavien Osakkeiden hintaa ja laimentaa Yhdistyneen Yhtién
osakkeenomistajien omistusosuuksia

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:n B-Osakkeenomistajat, mukaan lukien 3NP:n Johdon jasenet,
omistavat yhteensa 2 500 000 B-sarjan osaketta, joista 629 250 ollaan mitatdimassa. B-sarjan osakkeiden
kokonaismaara kyseisen mitatdinnin jalkeen tulee olemaan 1 870 750 ("B-Osakkeet’). B-Osakkeiden
omistajalla on oikeus vaatia B-Osakkeidensa muuntamista A-sarjan osakkeiksi suhteessa 1:1 sen jalkeen, kun
A-sarjan osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi on saavuttanut tai ylittanyt tietyt raja-arvot
taikka tiettyihin muuntotapahtumiin (kuten maaritelty jaliempand) perustuen. Lisdtietoja on kohdassa
*Osakkeenomistajien oikeudet — 3NP:n B-sarjan osakkeiden muuntaminen”. B-Osakkeiden muuntaminen A-
sarjan osakkeiksi laimentaa A-sarjan osakkeenomistajien omistusosuuksia.

3NP on lisaksi laskenut 3NP:n Johdon jasenille ja muille B-Osakkeenomistaijille likkeeseen warrantteja, joista
kukin oikeuttaa haltijansa merkitsemaan yhden (1) 3NP:n A-sarjan osakkeen ja joista 2 120 183 on laskettu
likkeeseen Taytantdonpanon hetkelld (’Perustaja- ja Sponsoriwarrantit’). Kukin Perustaja- ja
Sponsoriwarrantti  oikeuttaa haltjansa merkitsemaan yhden (1) A-sarjan osakkeen 12,00 euron
osakekohtaiseen merkintahintaan. Jos Perustaja- ja Sponsoriwarranttien haltijat paattavat kayttaa oikeuttaan
merkita A-sarjan osakkeita liikkeeseen lasketuilla Perustaja- ja Sponsoriwarranteilla, tama laimentaa
Yhdistyneen Yhtion osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Steady Energyn mitatdityjen optio-oikeuksien korvaamiseksi 3NP laskee liikkeeseen Vastikeoptioita.
Vastikeoptioita on yhteensd 1 054 760, ja ne oikeuttavat haltijjansa merkitsemaan enintaan
1 054 760 Yhdistyneen Yhtion uutta A-sarjan osaketta. Liséksi 3NP ja Steady Energy ovat Yhdistymisen
yhteydessa sopineet lisdkauppahinnasta edellyttéden, ettad Yhdistyneen Yhtién kaupankayntimaarilla painotettu
keskimaarainen osakekurssi ylittaa tietyt raja-arvot. Jos Yhdistyneen Yhtién kaupankayntimaarilla painotettu
keskimaarainen osakekurssi ylittda 15,00 euroa mina tahansa kymmenena kaupankayntipdivana minka
tahansa 30 kaupankayntipdivan jakson aikana ajanjaksolla, joka alkaa Taytantddénpanon paivamaarasta, joka
on 30.9.2026 ("Taytantodnpanopdivamaara”), ja paattyy nelja vuotta Taytantddnpanopadivamaarasta,
Myyijille annetaan 4 999 991 uutta A-sarjan osaketta ("Earn-Out Vastikeosakkeet I’). Jos Yhdistyneen Yhtién
kaupankayntimaarilld painotettu keskimaarainen osakekurssi ylittdd 25,00 euroa mina tahansa kymmenena
kaupankayntipdivand minkd tahansa 30 kaupankayntipdivan jakson aikana ajanjaksolla, joka alkaa
Taytantédnpanopaivamaarana ja paattyy viisi vuotta Taytantdédnpanopaivamaarasta, Myyjille annetaan viela
4 999 991 uutta A-sarjan osaketta ("Earn-Out Vastikeosakkeet II”, Earn-Out Vastikeosakkeet | ja Earn-Out
Vastikeosakkeet Il yhdessa, "Earn-Out Vastikeosakkeet’). Earn-Out Vastikeosakkeet | ja Earn-Out
Vastikeosakkeet Il ovat kumulatiivisia, joten molempien earn-out-ehtojen tayttyessa annetaan yhteensa
9999 982 uutta A-sarjan osaketta. Earn-Out Vastikeosakkeiden antaminen laimentaa Yhdistyneen Yhtion
muiden osakkeenomistajien omistusosuuksia. Lisatietoja Earn-Out Vastikeosakkeista on kohdassa
*Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevastike — Lisdkauppahinta’.

Lisdksi 3NP antaa maksutta kullekin Private Placement -jarjestelyssd PP-Osakkeita merkitsevalle
Kanssasijoittajalle yhden (1) Sijoittajaoption jokaista kolmea (3) kyseisen Kanssasijoittajan merkitsemaa A-
sarjan osaketta kohden, ja kukin tallainen Sijoittajaoptio oikeuttaa haltijansa tietyin edellytyksin merkitsemaan
yhden (1) A-sarjan osakkeen 11,50 euron osakekohtaiseen merkintdhintaan. Jos Sijoittajaoptioiden haltijat
kayttavat oikeuttaan merkitd Yhdistyneen Yhtidon osakkeita, sellaisten osakkeenomistajien omistusosuudet,
joilla ei ole tallaisia optio-oikeuksia, laimenevat.

Lisaksi EIB-Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan EIB:lla on oikeus muuntaa kaikki tai osa EIB-Lainan jaljella
olevasta paaomasta seka muut jaljella olevat maarat Yhdistyneen Yhtion A-sarjan osakkeiksi muuntohintaan
10,00 euroa A-Eran osalta ja 11,50 euroa osakkeelta B-Eran osalta.

EIB:n muunto-oikeuden taysimaaraisesta kayttamisesta likkeeseen laskettavien uusien A-sarjan osakkeiden
maara riippuu siten EIB-Lainan kayttdhetkella jaljella olevasta kokonaismaarasta jaettuna sovellettavalla
muuntohinnalla. Olettaen, ettd EIB-Laina on nostettu taysimaaraisesti, tdma johtaisi enintdan
3 869 565 uuteen A-sarjan osakkeeseen. Tama laimentaisi Yhdistyneen Yhtidbn olemassa olevien
osakkeenomistajien omistuksia. Vaikka EIB ei kayttaisi muunto-oikeuttaan, muuntamisen mahdollisuus voi
vaikuttaa A-sarjan osakkeiden markkinahintaan. Muunto-oikeudella yhdistettyna edelld kuvattuihin muihin
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laimentaviin instrumentteihin voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién osakkeiden arvoon
ja osakkeenomistajien omistuksiin.

Jos Yhdistymisen yhteydessa annettavien Vastikeosakkeiden lisaksi (i) kaikki B-Osakkeet muunnettaisiin A-
sarjan osakkeiksi, (ii) kaikilla Perustaja- ja Sponsoriwarranteilla ja Sijoittajaoptioilla merkittaisiin uusia A-sarjan
osakkeita, (iii) kaikilla Vastikeoptioilla merkittaisiin uusia A-sarjan osakkeita, (iv) kaikki Earn-Out
Vastikeosakkeet | ja Il annettaisiin ja (v) EIB muuntaa tdysimaaraisesti EIB-Lainan padoman A-sarjan
osakkeiksi (mika johtaa 3 869 565 uuteen A-sarjan osakkeeseen), Yhdistyneen Yhtidon A-sarjan osakkeiden
kokonaismaara kasvaisi 21 242 904 A-sarjan osakkeella ja olisi yhteensa 54 496 382 A-sarjan osaketta, mika
merkitsisi 39,0 prosentin laimennusvaikutusta. 3NP on laatinut tata Yhtiesitettd varten esimerkkilaskelman
omistusosuuksien laimentumisesta (katso “Tietoa Yhdistyneestd Yhtiéstd — Osakkeet ja omistus —
Havainnollistava omistusten laimentuminen Listautumisen jéalkeen”).

Yhdistynyt Yhtié ei vélttamatta pysty tulevaisuudessa maksamaan osinkoa tai jakamaan muuten
vapaata omaa pddomaa tai se voi paattaa olla tekemétta téllaista varojenjakoa

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen "Osakeyhtidlaki’) mukaan Yhdistyneen Yhtion osinkona tai muutoin
vapaasta omasta padomasta jakama maara ei saa ylittda Yhdistyneen Yhtion yhtiokokouksen vahvistaman
viimeisimman tilintarkastetun taseen osoittamien jakokelpoisten varojen maaraa. Yhdistyneen Yhtion
jakokelpoiset varat ja siten sen kyky maksaa osinkoa tai jakaa muuten vapaata omaa paaomaa riippuvat
useista seikoista, kuten Yhdistyneen Yhtion tulojen maarasta, liiketoiminnan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahavirroista, kayttbpadoman tarpeesta, investoinneista, tulevaisuudennakymistd ja
rahoitussopimusten ehdoista. Osingonjako ja muun vapaan oman paaoman jakaminen perustuvat aina
Yhdistyneen Yhtion hallituksen harkintaan ja viime kadessa yhtiokokouksen paatokseen. Osakeyhtidlain
mukaan osinkoa ei saa jakaa, jos jako vaarantaisi Yhdistyneen Yhtion maksukyvyn.

Yhdistymisen jdlkeen suurimmilla osakkeenomistajilla on huomattava vaikutusvalta Yhdistyneesséa
Yhtiéssd, ja ndiden suurten osakkeenomistajien edut voivat poiketa muiden osakkeenomistajien
eduista

Tietyilla suurilla osakkeenomistajilla on huomattava vaikutusvalta Yhdistyneessa Yhtiossa myds Yhdistymisen
jalkeen. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siita, ettd naiden suurten osakkeenomistajien edut ovat yhtenevia
Yhdistyneen Yhtidn muiden osakkeenomistajien etujen kanssa. Yhdistyneen Yhtién osakkeenomistajina on
esimerkiksi tiettyja padomasijoittajia, jotka eivat valttdmatta kannata kaikkia Yhdistyneen Yhtién edun mukaisia
paatoksia, koska niilld on Steady Energyn kehittdmaan teknologiaan liittyvia omia strategisia tavoitteita. Nailla
osakkeenomistajilla on huomattava vaikutusvalta Yhdistyneen Yhtién toimintaan yhtidkokouksessa tehtavien
paatdsten kautta, kuten hallituksen jasenten valintaan, tilinpdatdksen vahvistamiseen ja osingonjakoon,
osakkeiden ja muiden rahoitusvalineiden liikkeeseenlaskuun, sulautumisiin ja yrityskauppoihin seka
Yhdistyneen Yhtién omaisuuserien myyntiin. Myds Yhdistynytta Yhtiota koskevien maaraysvallan muutokseen
johtavien jarjestelyjen tai muiden yritysjarjestelyjen toteutuminen riippuu suurimmista osakkeenomistajista.
Nama seikat voivat vaikuttaa kielteisesti osakkeiden markkinahintaan.

Tulevat osakeannit ja Yhdistyneen Yhtién merkittidvien osakemddrien myynti tai kdsitys siitd, ettd
tdllaisia anteja tai myyntejad voisi tapahtua, voivat alentaa Listattavien Osakkeiden hintaa, ja tulevat
osakeannit voivat laimentaa osakkeenomistajien omistusosuuksia

Yhdistyneen Yhtién tulevat osakkeiden tai muiden arvopaperien liikkeeseenlaskut voivat laimentaa
osakkeenomistajien omistusosuuksia ja vaikuttaa haitallisesti Listattavien Osakkeiden markkinahintaan.
Yhdistynyt Yhtid voi laskea liikkeeseen lisda osakkeita tai osakkeiksi muunnettavia arvopapereita
suunnatuissa anneissa, joissa poiketaan nykyisten osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, tulevien
yritysostojen, osakekannustin- tai osakeoptio-ohjelmien yhteydessa tai muutoin. Tallainen lisaanti voi
pienentdd osakkeenomistajien suhteellisia omistus- ja &aniosuuksia seké osakekohtaista tulosta ja
osakekohtaista nettovarallisuutta. Merkittdvan maaran Yhdistyneen Yhtion osakkeita likkeeseen laskeminen
tai myyminen taikka kasitys siita, etta tallainen liikkeeseenlasku tai myynti voi tapahtua tulevaisuudessa, voi
vaikuttaa olennaisen haitallisesti Listattavien Osakkeiden markkinahintaan ja Yhdistyneen Yhtién kykyyn
hankkia tulevaisuudessa varoja oman pddoman ehtoisella rahoituksella. Lisdksi mahdolliset tulevat suunnatut
osakeannit tai merkintdetuoikeusannit, joissa jotkut osakkeenomistajat paattavat olla kayttamatta
merkintdoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta osakkeista ja danista.
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Ulkomaiset osakkeenomistajat eivét vélttamaétta voi kdyttdd merkintdetuoikeuttaan

Suomen lainsdadannon mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksiensa suhteessa merkintaetuoikeus,
kun lasketaan liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintaan oikeuttavia arvopapereita.
Yhdistyneen Yhtidon ulkomaiset osakkeenomistajat eivat kuitenkaan valttdmattd voi kayttaa
merkintaetuoikeuttaan tulevissa osakeanneissa kotivaltiossaan voimassa olevien lakien ja maaraysten vuoksi.
Tama voi laimentaa tallaisten osakkeenomistajien omistusosuutta Yhdistyneessa Yhtiossa. Lisdksi jos
sellaisten osakkeenomistajien maara, jotka eivat voi kayttdd merkintdoikeuksiaan, on suuri ja heidan
merkintaoikeuksiaan myydaan markkinoilla, talld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus merkintdoikeuksien
hintaan. Lisaksi kyseisen maan lainsdadantd voi rajoittaa ulkomaisen osakkeenomistajan oikeutta saada
tietoja osakeanneista ja muista tarkeista liiketoimista. Lisatietoja osakkeenomistajien oikeuksista on kohdassa
*Osakkeenomistajien oikeudet — Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus”.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat eivat vélttamétta voi kdyttaa aanioikeuttaan

Hallintarekisteroityjen osakkeiden haltijat eivat valttamatta voi kayttaa danioikeuttaan, ellei heidan omistustaan
ole valiaikaisesti rekisterdity heidan nimiinsa Euroclear Nordicsissa ennen Yhdistyneen Yhtion yhtiokokousta.
Yhdistynyt Yhtié ei voi taata, ettd hallintarekisterdityjen osakkeiden haltijat saavat Yhdistyneen Yhtién
yhtibkokouskutsun niin ajoissa, etta he voivat antaa tilinhoitajalleen tarvittavat ohjeet osakkeidensa valiaikaista
rekisterdintia tai aanioikeutensa kayttamista varten. Lisatietoja on kohdassa "Osakkeenomistajien oikeudet —
Aénioikeus”.

Sijoittajille voi aiheutua haitallisia veroseuraamuksia Listattavien Osakkeiden hankkimisen,
omistamisen ja luovuttamisen yhteydessaé

Listattavien Osakkeiden hankkimiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvat veroseuraamukset voivat
poiketa muiden yhteis6jen arvopaperien hankkimiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista ja vaihdella sijoittajan yksiléllisten olosuhteiden, kuten verotuksellisen asuinvaltion,
mukaan. Tallaiset veroseuraamukset voivat olla sijoittajille olennaisen haitallisia.

Listautumiseen, Listautumisantiin ja kaupankayntiin First Northilla liittyvia riskeja

Listattavat Osakkeet eividt ole aiemmin olleet kaupankdynnin kohteena millddn sé&éannellyllad
markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijiarjestelmédssa, Listattaville Osakkeille ei valttamétta
kehity aktiivisia ja likvidejd markkinoita, Listattavien Osakkeiden hinta voi vaihdella voimakkaasti ja
mahdolliset sijoittajat voivat menettéé sijoituksensa osittain tai kokonaan

Ennen Listautumista Listattavat Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena milldan saannellylld
markkinalla tai monenkeskisessad kaupankayntijariestelmassa, eikd ole varmuutta siitd, ettd Listattaville
Osakkeille kehittyvat aktiiviset ja likvidit markkinat Listautumisen jalkeen. Listattavien Osakkeiden likviditeetti
on siten epavarma. Tarjottavat Osakkeet eivat mydskaan ole merkintdaikana julkisen kaupankaynnin kohteena
eivatkd kaupankaynnin kohteena monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa, eika Listautumisannissa
merkittyja Tarjottavia Osakkeita voida myyda ennen merkintaajan paattymista ja kaupankaynnin alkamista
Listattavilla Osakkeilla First Northilla. Listautumisen jalkeen osaa Listattavista Osakkeista koskee
maaraaikainen luovutusrajoitus (lock-up), kuten kohdissa “Listautumisannin ehdot — Luovutusrajoitukset
(lock-up)” ja " Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevastike — Luovutusrajoitukset (lock-up)” kuvataan,
ja tama voi osaltaan vaikuttaa haitallisesti Listattavien Osakkeiden likviditeettiin.

Ennen Listautumista 3NP:n tai Steady Energyn osakkeille ei ole ollut julkista markkinaa. Olettaen, ettd
Yhdistymisen yhteydessd allokoidaan 25 737 145 Vastikeosaketta, Private Placement -jarjestelyssa
6 983 000 uutta A-sarjan osaketta ja Listautumisannissa 500 000 Tarjottavaa Osaketta ja
33 333 Bonusosaketta, vain 21,4 prosenttia Yhdistyneen Yhtioén osakkeista on vapaasti luovutettavissa. Tama
voi vaikuttaa haitallisesti Listattavien Osakkeiden likviditeettiin ja johtaa vahaisiin kaupankayntimaariin. Koska
merkittdva osuus Yhdistyneen Yhtion osakkeista on suurimpien osakkeenomistajien hallussa, ei voi olla
varmuutta siitd, etteivat suurimmat osakkeenomistajat vaikuta kaupankayntiin ja kaupankayntimaariin.
Vahaisellda kaupankaynnilla ja vahaisilla kaupankayntimaarilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Listattavien Osakkeiden vallitsevaan markkinahintaan. Listattavien Osakkeiden likviditeetti voi vaikuttaa
kielteisesti hintaan, jolla sijoittaja voi myyda tai ostaa Listattavia Osakkeita.

Listautumisen jalkeen Listattavien Osakkeiden markkinahinta voi vaihdella merkittdvasti muun muassa sen
mukaan, miten Yhdistynyt Yhtié onnistuu saavuttamaan liiketoimintatavoitteensa. Yhdistynyt Yhtid ei pysty
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ennakoimaan tai arvioimaan tallaisia hintavaihteluita. Lisaksi kansainvalisilla osakemarkkinoilla on ajoittain
esiintynyt merkittavia hinta- ja volyymivaihteluita riippumatta yksittaisten yhtididen lilkketoiminnan kehityksesta
tai tulevaisuudennakymista. Lisaksi yleisen markkinatilanteen tai samantyyppisten arvopaperien markkinoiden
heikkenemisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Listattavien Osakkeiden arvoon.

Osakkeiden hinnat ja osakemarkkinat voivat ajoittain kokea merkittavia hinta- ja likviditeettivaihteluita, jotka
eivat lity Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulokseen tai tulevaisuudennakymiin. Lisaksi Yhdistyneen Yhtion
liketoiminnan tulos ja tulevaisuudennakymat voivat jadda osakemarkkinoiden, markkina-analyytikoiden ja
sijoittajien odotuksia heikommiksi. Listattavien Osakkeiden markkinahinta voi nousta Listautumisannin
Merkintdhinnan ylapuolelle tai laskea sen alapuolelle. Minka tahansa naista tekijdista toteutumisella voisi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja tulevaisuudennakymiin seka Listattavien Osakkeiden arvoon.

Listautumisantia ei vélttamétta toteuteta ja Listautuminen voi viivdstya tai peruuntua

Listautumisannin toteuttaminen edellyttda, ettd Tarjottavia Osakkeita merkitddn 3NP:n ja Paajarjestijan
kannalta tyydyttava maara. Listautumisannin toteuttamisen edellytyksia ovat myds Jarjestamissopimuksen
(kuten maaritelty jaliempana) allekirjoittaminen ja Taytant6énpano. Jos yksi tai useampi naistd ehdoista ei
tayty tai jos Jarjestamissopimusta ei tehda tai se irtisanotaan, Listautumisantia ei toteuteta. Lisatietoja
Jarjestamissopimuksesta on kohdassa ”Listautumisannin jérjestdminen — Jarjestdémissopimus”. Ei voi olla
varmuutta siita, ettd Listautumisanti merkitdan taysimaaraisesti tai ettd Listautumisanti tai Listautuminen
etenee suunnitellusti. Listautumisannille ei ole asetettu merkintdjen vahimmaismaaraa. Listautumisanti
voidaan siten toteuttaa, vaikka Tarjottavia Osakkeita merkittaisiin suhteellisen vahan, jolloin Listattavien
Osakkeiden vapaasti vaihdettavissa oleva osuus voi olla ennakoitua pienempi, mika voi vaikuttaa haitallisesti
Listattavien Osakkeiden likviditeettiin ja markkinahintaan Listautumisen jalkeen. Jos Listautumisannin
edellytykset eivat tayty, 3NP:n hallitus voi paattda olla toteuttamatta sita, jolloin sijoittajien maksamat
merkintdmaksut palautetaan merkitsijéille ilman korkoa tai korvausta. Lisaksi Listautuminen edellyttdd muun
muassa Listautumisannin ja Yhdistymisen onnistunutta toteuttamista seka sita, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy
listalleottohakemuksen. Ei voi olla varmuutta siita, ettd Nasdaq Helsinki hyvaksyy listalleottohakemuksen tai
ettd Listautuminen tapahtuu odotetussa aikataulussa tai lainkaan. Listautumisen viivastyminen tai
peruuntuminen estaisi kaupankaynnin aloittamisen Listattavilla Osakkeilla First Northilla tai lykkaisi sita, milla
voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Listattavien Osakkeiden likviditeettiin ja markkinahintaan seka
Yhdistyneen Yhtion mahdollisuuksiin saada rahoitusta padomamarkkinoilta. Merkinnan tekemisen ja
merkintdmaksujen palauttamisen valisena aikana merkitsijat eivat voi kayttaa merkintaan sitomiaan varoja ja
kantavat ndiden varojen vaihtoehtoiskustannuksen kyseisen ajanjakson ajan. Minka tahansa edelld mainitun
riskin toteutumisella voisi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhdistyneen Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Listattavien Osakkeiden arvoon.

Listautuminen tuo Yhdistyneelle Yhtiblle uusia velvoitteita ja lisdkustannuksia, ja jos Yhdistynyt Yhti6
ei onnistu jarjestdmaan listayhtiéltd edellytettéaviéd toimintoja, sille voi aiheutua seuraamuksia

3NP on jattdnyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Listattavien Osakkeiden listaamiseksi First
Northille. Listautumisen seurauksena Yhdistyneelle Yhtidlle tulee useita uusia saantelyvelvoitteita, ja sille
aiheutuu merkittavia lisdkustannuksia.

Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautumisesta aiheutuu jatkuvia hallinnollisia kustannuksia muun
muassa siksi, ettd ennen Listautumista 3NP ei ole harjoittanut varsinaista liiketoimintaa ja Steady Energy on
ollut yksityinen yhtié. Yhdistyneen Yhtidn on taytettdva First Northilla kaupankdynnin kohteeksi otettujen
osakkeiden liikkeeseenlaskijoita koskevat saantelyvaatimukset erityisesti taloudellisen raportoinnin,
hallinnoinnin ja tiedonantovelvollisuuden osalta, ja sen on osoitettava henkildstéa ja muita resursseja naihin
tarkoituksiin. Tiedonantovelvollisuuden tiukat aikataulut seka riippuvuus tietojarjestelmista ja avainhenkildista
voivat vaarantaa taloudellisten ja muiden tietojen oikeellisuuden ja niiden oikea-aikaisen julkistamisen. Jos
Yhdistyneen Yhtion julkaisema tieto osoittautuu virheelliseksi, harhaanjohtavaksi tai muutoin sovellettavien
lakien, saantdjen ja maardysten vastaiseksi, Yhdistynyt Yhti® voi menettda sijoittajiensa ja muiden
sidosryhmiensa luottamuksen ja joutua seuraamusten kohteeksi. Lisaksi listattuihin yhtidihin sovellettavat
saannokset ja vaatimukset muuttuvat usein, ja muutoksia voi olla vaikea seurata. Taman vuoksi on olemassa
riski, ettd Yhdistynyt Yhtid ei noudata sovellettavia vaatimuksia, mistd voi seurata huomattavia sakkoja ja
hallinnollisia maksuja. Tallaisilla lisdantyneilld kustannuksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Yhdistyneen Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin
ja osakkeen hintaan.
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Ennen Yhdistymista Steady Energy ja 3NP ovat toimineet yksityisina yhtidéina. Taman vuoksi kumpikaan yhti6
ei ole kehittanyt taloudelliseen raportointiin, hallinnointiin ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvia jarjestelmia ja
prosesseja, joita liiketoimintaa harjoittavalta listayhtidltd edellytettaisiin. Tallaisia jarjestelmia ja prosesseja
kehitetdan parhaillaan, jotta ne ovat kaytdssa Listautumisen ajankohtana. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta
siita, ettd Yhdistyneen Yhtidon paatdksentekoprosessit ja sisdinen valvonta ovat Listautumisen ajankohtana tai
sen jalkeen riittdvan kehittyneitd ehkaisemaan virheitd (mukaan lukien kirjanpitoon ja verotukseen liittyvia
virheitd), tehottomuutta sekad vaatimusten noudattamatta jattamista. Jos Yhdistyneen Yhtidn jarjestelmissa
havaitaan puutteita, Yhdistynyt Yhtid voi joutua toteuttamaan tarvittavia korjaavia toimenpiteita ja sille voi
aiheutua odottamattomia kustannuksia, minka lisaksi luottamus sen liiketoimintaan ja toimintaan voi heikentya.
Yhdistyneen Yhtion vaatimustenmukaisuus- ja riskienhallintajarjestelmat eivat valttdamatta riitd varmistamaan,
ettd sen tydntekijat, sopimuskumppanit, lahipiiriin kuuluvat tahot ja asiamiehet noudattavat kaikkia
sovellettavia lakeja ja asetuksia, silla vaatimustenmukaisuuden arviointiperusteet ovat usein monimutkaisia ja
voivat muuttua tai saada uusia tulkintoja. Jos Yhdistynyt Yhti6 ei noudata sovellettavia lakeja ja asetuksia, se
voi toimia vastoin yhteistydkumppaneilleen antamia vakuutuksia, ja viranomaiset voivat edellyttaa silta
korjaavia toimenpiteita. Lisaksi tallaisista rikkomuksista voi seurata rikos- ja siviilioikeudellisia seuraamuksia,
mukaan lukien huomattavia sakkoja, ja ne voivat vahingoittaa Yhdistyneen Yhtién mainetta.

Jos Yhdistynyt Yhtid ei pysty suunnitellusti luomaan tarvittavia jarjestelmia ja prosesseja First Northille listatulle
yhtidlle asetettujen vaatimusten tayttamiseksi, Nasdaq Helsinki ei valttdamattd hyvaksy Listautumista, jolloin
Taytantédnpano voi viivastya tai jadda kokonaan toteutumatta. Lisaksi tallaisten toimintojen kayttéonotossa
tai yllapitamisessa epaonnistuminen Listautumisen jalkeen voi altistaa Yhdistyneen Yhtion
viranomaisseuraamuksille, kuten asianomaisten viranomaisten maaraamille sakoille ja muille hallinnollisille
toimenpiteille.

Sijoittajat eivét voi peruuttaa sijoituspaatoksidaan

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika niitd voida peruuttaa tai muuttaa sen jalkeen, kun
merkinta on tehty, Listautumisannin ehdoissa erikseen maariteltyja poikkeuksia lukuun ottamatta. Lisatietoja
sitovista merkinndistd ja merkintasitoumusten peruuttamisesta on kohdassa ”Listautumisannin ehdot —
Sitoumuksen peruminen”. Sijoittajien on siten tehtdva sijoituspaatoksensad ennen kuin heilld on tieto
Listautumisannin lopullisesta tuloksesta.

First Northille listattuihin yhtioihin sovelletaan suppeampaa sééntelya kuin sddnnellylle markkinalle
listattuihin yhtiéihin, minkd vuoksi téllaiseen yhti66n sijoittamiseen voi liittyd enemmén riskejd kuin
sdénnellylle markkinalle listattuun yhtié6n sijoittamiseen

First North on Nasdaq Helsingin yll&pitdma monenkeskinen kaupankayntijarjestelma. First Northille listattuihin
yhtidihin sovelletaan suppeampaa saantelya kuin sdannellylle markkinalle listattuihin yhtidihin. Lisaksi kaikkia
Arvopaperimarkkinalain saanneltya markkinaa koskevia vaatimuksia ei sovelleta First Northilla kaupankaynnin
kohteena oleviin arvopapereihin. Naiden ja muiden saantelyerojen vuoksi First Northille listattujen yhtididen ja
niiden osakkeenomistajien oikeudet ja velvollisuudet poikkeavat saannellylle markkinalle listattujen yhtididen
ja niiden osakkeenomistajien oikeuksista ja velvollisuuksista. Siksi First Northille listattuun yhtiodn
sijoittamiseen voi liittya suurempia riskeja kuin saannellylle markkinalle listattuun yhtiéon sijoittamiseen.

Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Listattaviin Osakkeisiin sijoittaessaan
tietyille valuuttariskeille

Yhdistyneen Yhtién raportointivaluutta on euro. First Northilla kaupankaynnin kohteeksi otetuilla Listattavilla
Osakkeilla kaydaan kauppaa ja ne selvitetddn euroissa, ja Listattaville Osakkeille tulevaisuudessa
mahdollisesti maksettavat osingot ovat euromaaraisia. Euron valuuttakurssivaihtelut vaikuttavat siten
Listattavien Osakkeiden markkinahintaan, osakkeenomistajien Listattaviin Osakkeisiin tekemien sijoitusten
tuottoon seka saatujen osinkojen ja muun varojenjaon maaraan ja voivat johtaa Listattavien Osakkeiden arvon
nousuun tai laskuun sellaisen sijoittajan kannalta, jonka paa- tai viitevaluutta ei ole euro. Lisaksi tallaisille
sijoittajille voi aiheutua ylimaaraisia valuutanvaihtokuluja eurojen vaihtamisesta toiseksi valuutaksi.
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ERAITA SEIKKOJA
Tulevaisuutta koskevat lausumat

Yhtidesitteessa esitetdan tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat muun muassa 3NP:n Johdon ja
Steady Energyn Johdon nykyisia nakemyksia ja odotuksia 3NP:n, Steady Energyn ja/tai Yhdistyneen Yhtién
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta seka tulevaa toimintaa ja padmaaria koskevista
suunnitelmista ja tavoitteista. Tallaisia lausumia on esitetty Yhtidesitteen jaksoissa "3NP, Steady Energy,
Yhdistyminen ja Listautumisanti lyhyest”, "Riskitekijat’, "Tietoa Yhdistyneestéa Yhtiésta”, "Tietoa 3NP:sta”,
"Tietoa Steady Energystd” seka muualla YhtiOesitteessa. Lausumat, joissa kaytetddn ilmauksia "pyrkid”,
"ennakoida”, "olettaa”, "uskoa”, "tulla”, "jatkua”, "voida”, "arvioida”, "odottaa”, "aikoa”, "saattaa”, "suunnitella”,

"ennustaa”, "tavoitella”, "tahdata”, "tahtoa” tai muita vastaavia ilmaisuja, ilmentavat tulevaisuutta koskevia
lausumia.

Kaikki Yhtidesitteen sisaltdmat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat, asiayhteydesta riippuen, joko
3NP:n Johdon tai Steady Energyn Johdon nykyisid ndkemyksia tulevista tapahtumista, ja niihin liittyy riskeja,
epavarmuustekijoitd ja oletuksia, jotka koskevat 3NP:n, Steady Energyn ja/tai Yhdistyneen Yhtion
liketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, taloudellista asemaa, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta. Tallaisia riskeja
ja epavarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa kohdassa ”Riskitekijat’, joka tulee lukea yhdessa muiden
tdman Yhtidesitteen siséltdmien varoittavien lausumien kanssa. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat
koskevat ainoastaan Yhtidesitteen paivamaaran mukaista tilannetta, ja Yhdistyneen Yhtién todellinen
liiketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa olennaisesti siita, mita
on kuvattu tulevaisuutta koskevissa lausumissa. Lisaksi vaikka Yhdistyneen Yhtion liiketoiminnan tulos,
taloudellinen tilanne ja maksuvalmius seka kehitys niilla toimialoilla, joilla Yhdistynyt Yhtié toimii, olisivat
yhdenmukaiset taman Yhtidesitteen tulevaisuutta koskevien lausumien kanssa, mainitut tulokset tai kehitys
eivat valttamatta anna viitteita tulevien kausien tuloksista tai kehityksesta.

Ellei sovellettavista First North Sdannoista muuta johdu, 3NP ei paivita tai arvioi Yhtidesitteeseen sisaltyvia
tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevaisuuden tapahtumien tai muiden seikkojen perusteella.
3NP on velvollinen muuttamaan Yhtidesitetta, jos siina olevat tiedot muuttuvat olennaisesti tai uutta olennaista
tietoa ilmenee. 3NP:llda on myds velvollisuus seurata, mikali Yhtidesitteessa annettujen lausumien osalta
tapahtuu muutoksia. Listautumisen jalkeen Yhdistynyt Yhtié on tiedonantovelvollisuuden piirissd. Tassa
kappaleessa esitetyt huomiot koskevat kaikkia mydhempia Yhdistyneen Yhtién tai sen puolesta toimiviin
henkildihin liittyvia kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan. Sijoitusta
harkitsevien tulee ennen sijoituspaatdksen tekemistd ottaa erityisesti huomioon YhtiGesitteessd mainitut
tekijat, joiden johdosta Yhdistyneen Yhtion todellinen liiketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
maksuvalmius voivat poiketa ennakoidusta.

Ulkopuolisista lahteista peraisin olevat tiedot

Tama Yhtidesite sisaltaa tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista,
markkina-asemista sekd muita Steady Energyn liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tiedot
perustuvat tyypillisesti useampiin I8hteisiin ja saattavat sisaltdd yksinomaan Steady Energyn Johdon
nakemyksen ndiden tilastojen, tietojen ja muiden tietoldhteiden perusteella, kuten alkukesalla 2026 3NP:n
tilauksesta ulkopuolisen kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen tekemad markkinatutkimus
("Kesdan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen analyysi”’). Mikali Yhtibesitteen
sisaltdma tieto on peraisin ulkopuolisesta Iahteesta, kyseinen lahde on yksildity tdssa yhteydessa. Vastaavasti,
mikali Yhtidesitteen sisaltama tieto esittdd Steady Energyn Johdon nakemyksen ulkopuolisiin Iahteisiin
perustuen, tallainen on yksiloity asianmukaisesti. 3NP vahvistaa, etta tallaiset ulkopuolisista lahteista peraisin
olevat tiedot on toistettu YhtiGesitteessa asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin 3NP tietda ja on pystynyt
kyseisten ulkopuolisten lahteiden julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

3NP:lIa ei kuitenkaan ole paasya kaikkiin markkina-analyysien, mukaan lukien Kesan 2026 kansainvalisen
likkeenjohdon konsultointiyrityksen analyysin, taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eikd
ulkopuolisten osapuolten tuottamiin tietoldhteisiin sisaltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin indikaattoreihin, eika
3NP pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitéavyytta. Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin
ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epatarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niissd kaytetyt menetelmét ovat
luonteeltaan tulevaisuutta koskevia ja spekulatiivisia. Siksi markkinatutkimusten perustana olevien oletusten
ja l1&htdkohtien muutoksilla voi olla merkittédva vaikutus analyyseihin ja tehtyihin johtop&atoksiin.
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Tassa Yhtidesitteessa esitetyt markkina-asemaa ja muita markkina-alueella toimivia yhtidita koskevat
lausumat perustuvat yksinomaan Steady Energyn kokemuksiin, sisaisiin selvityksiin ja arvioihin, seka
raportteihin ja tutkimuksiin, jotka 3NP on tilannut ja joita 3NP pitda luotettavina, mukaan lukien Kesan 2026
kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen analyysi. 3NP ei voi kuitenkaan taata, ettd mikaan naista
lausumista on tdsmallinen tai antaa tasmallisen kuvauksen Steady Energyn markkina-asemasta, eika Steady
Energyn sisaisia selvityksia tai tietoja ole vahvistettu sellaisten ulkopuolisten lahteiden avulla, jotka ovat
rippumattomia 3NP:n tilaamista Iahteista.

Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Yhtidesitteessa esitetyt luvut osakkeiden lukumaarastd ja niiden
tuottamasta danimaarastd seka osakepaaomasta on laskettu kaupparekisteriin Yhtidesitteen paivamaaraan
mennessa rekisterdityjen tietojen perusteella.

Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittaminen
3NP:n historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Yhtidesitteeseen sisallytetyt 3NP:n historialliset taloudelliset tiedot ovat peraisin 3NP:n
1) tilintarkastetuista erityistarkoitusta varten laadituista tilinpaatoksista 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneilta
tilikausilta, sisaltaen rahavirtalaskelmat  30.4.2026 ja  30.4.2025  paattyneiltd tilikausilta
2) tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2026 paattyneelta kahden (2) kuukauden ajanjaksolta,
siséltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kahden
(2) kuukauden ajanjaksolta, sekad tilintarkastamattomista rahavirtalaskelmista 30.4.2026 paattyneelta
tilikaudelta ja 30.6.2026 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina esitetyt
tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta. Kaikki
edellda mainitut sisaltyvat taman Yhtidesitteen F-sivuihin.

3NP:n tilintarkastetut erityistarkoitusta varten laaditut tilinpaatokset 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneilta
tilikausilta on laadittu Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien lakien ja maaraysten
mukaisesti ("FAS”). 3NP:n tilintarkastetut erityistarkoitusta varten laaditut tilinpaatokset 30.4.2026 ja 30.4.2025
paattyneilta tilikausilta on tarkastanut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Jussi Paski. Tilintarkastuskertomuksessa ei ole 3NP:n tilintarkastettuja erityistarkoitusta varten laadittuja
tilinpaatoksia 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneilta tilikausilta koskevia varaumia.

Steady Energyn historialliset taloudelliset tiedot

Tahan Yhtidesitteeseen sisallytetyt Steady Energyn historialliset taloudelliset tiedot ovat peréisin Steady
Energyn 1) tilintarkastetuista tilinpaatoksistd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta, sisaltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastetut taloudelliset tiedot 31.12.2024 paattyneeltad tilikaudelta, 2) tilintarkastamattomasta
osavuosikatsauksesta 30.6.2026 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina
esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta,
seka tilintarkastamattomista rahavirtalaskelmista 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta ja 30.6.2026
paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, sisdltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat
taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta. Kaikki edelld mainitut sisaltyvat
tdman Yhtidesitteen F-sivuihin.

Steady Energyn tilintarkastetut tilinpdatdkset 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta on laadittu FAS:n
mukaisesti. Steady Energyn tilintarkastetut tilinpaatokset 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta on tarkastanut
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Toni Ramu.
Tilintarkastuskertomuksessa ei ole Steady Energyn tilintarkastettuja tilinpaatdksia 31.12.2025 paattyneelta
tilikaudelta koskevia varaumia.

Historialliset oikaistut taloudelliset tiedot

Yhtidesitteessa esitetddn historialliset oikaistut pddomarakennetta ja velkaantuneisuutta koskevat tiedot
yhdistettynd 3NP:n tilintarkastamattomista osavuosikatsauksen tiedoista 30.6.2026 paattyneeltd kahden
(2) kuukauden ajanjaksolta ja Steady Energyn tilintarkastamattomista osavuosikatsauksen tiedoista 30.6.2026
paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, molemmat laadittu FAS:n mukaisesti. Oikaistut luvut
kuvastavat 3NP:n ja Steady Energyn yhdistymisen sekd Yhdistymiseen liittyvien rahoitusjarjestelyjen
toteuttamista.
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Oikaistut luvut ovat tilintarkastamattomia ja kuvastavat Yhdistymisen arvioitua osakevastiketta lisdavan
sijoitetun vapaan oman padoman rahaston kasvua seka Founder Secondary I:n (kuten maaritelty jaliempana)
toteutumisen ja maksamisen vahentavaa vaikutusta pankkitileilld olevaan kateiseen. Oikaistut luvut olettavat
Listautumisannin ja Private Placement -jarjestelyn tayden merkinnan, jolloin niistd kertyvat bruttovarat
kasvattavat sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa ja pankkitileilld olevaa kateista vastaavalla maaralla.
Lukuja on lisaksi oikaistu Transaktioihin liittyvien arvioitujen kulujen ja kustannusten, mukaan lukien arvioidun
varainsiirtoveron, sekd 3NP:n heindkuussa 2026 toteuttaman p&aomanhankinnan osalta. Lisatietoja
Yhdistyneen Yhtidn historiallisista oikaistuista pddomarakennetta ja velkaantuneisuutta koskevista tiedoista
on esitetty kohdassa "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus”.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Yhtidesite sisaltda tiettyja historiallista taloudellista tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia
Steady Energyn vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotka eivat ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
("ESMA”) antaman ohjeen “Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan FAS:ssa maariteltyja tai nimettyja
tunnuslukuja, joten niitd pidetdan vaihtoehtoisina tunnuslukuina ("Vaihtoehtoiset Tunnusluvut”). Naita
Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja ovat:

o Kayttokate
e Omavaraisuusaste %
e Nettovelka

3NP esittdd Vaihtoehtoiset Tunnusluvut lisatietona Steady Energyn tuloslaskelmassa, taseessa ja
tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyille, FAS:n mukaisesti laadituille tunnusluvuille. 3NP:n Johdon nakemyksen
mukaan Vaihtoehtoiset Tunnusluvut tarjoavat Johtoryhmalle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja
muille osapuolille olennaisia ja hyodyllisia lisatietoja Steady Energyn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Lisatietoja Vaihtoehtoisten Tunnuslukujen maaritelmista ja tdsmaytyksista on esitetty kohdassa
"Eréitd Steady Energyn taloudellisia tietoja”.

Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillaan tai FAS:n mukaisten lukujen sijaan, eivatkd ne ole
FAS:ssa maariteltyja tai nimettyja. Kaikki yhtiét eivat laske Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi tdssd Yhtidesitteessd esitettdvat Vaihtoehtoiset Tunnusluvut eivat valttamattd ole
vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa. Ellei toisin ilmoiteta,
Vaihtoehtoiset Tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia. FAS:iin perustumattomien Vaihtoehtoisten
Tunnuslukujen tarkat maaritelmat seka tieto, miksi 3NP uskoo, ettd kunkin Vaihtoehtoisen Tunnusluvun kaytté
on hyodyllista, on esitetty kohdassa "Eréitd Steady Energyn taloudellisia tietoja — Taloudelliset tunnusluvut”.

Pydristykset

Tietyt Yhtidesitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyéristetty. Siten Yhtidesitteen
taulukoiden sarakkeiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana
esitettyd lukua. Lisaksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoéristyksia, eivatkd ne siten
valttdmatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin
lukuihin.

Company Description -dokumentin ja Yhtioesitteen saatavilla olo

Tieto Yhtidesitteestd julkistetaan yhtiétiedotteena. Company Description -dokumentti on saatavilla arviolta
18.9.2026 3NP:n verkkosivustolla osoitteessa www.3north.fiilen ja Steady Energyn verkkosivustolla
(Yhdistyneen Yhtidén verkkosivu Taytantéonpanon jalkeen) osoitteessa investors.steadyenergy.com/en/ipo
sekd Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.com/fi/steadyenergy. Tama Yhtidesite on saatavilla
arviolta 18.9.2026 3NP:n verkkosivustolla osoitteessa www.3north.fi ja Steady Energyn verkkosivustolla
(Yhdistyneen Yhtidn verkkosivu Taytantéénpanon jalkeen) osoitteessa investors.steadyenergy.com/fi/ipo seka
Nordean verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.com/fi/steadyenergy.

Verkkosivuston muut tiedot eivit kuulu Yhtioesitteeseen

Yhtidesite ja historialliset taloudelliset tiedot, jotka kaikki sisdltyvat tdman Yhtidesitteen F-sivuihin, seka
Yhtidesitteeseen mahdollisesti tehtdvat tdydennykset, jotka tulevat osaksi Yhtidesitetta, julkistetaan 3NP:n
verkkosivustolla ja Steady Energyn verkkosivustolla (Yhdistyneen Yhtién verkkosivu Taytantéénpanon
jalkeen). Muut 3NP:n, Steady Energyn tai Yhdistyneen Yhtion verkkosivustolla tai milld tahansa muulla
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sivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa Yhtidesitetta. Mahdollisten sijoittajien ei tule tukeutua tallaisiin tietoihin
tehdessaan paatosta sijoittaa Listattaviin Osakkeisiin.

Tulevaisuudessa saatavilla olevia tietoja

Yhdistynyt Yhtid julkaisee ensimmaisen tilinpaatostiedotteensa 31.12.2026 paattyvalta tilikaudelta arviolta
26.3.2027. Taman jalkeen Yhdistynyt Yhtid julkaisee taloudellista tietoa kahdesti vuodessa, muodostuen
puolivuosikatsauksesta ja tilinpaatostiedotteesta. Yhdistyneen Yhtién ensimmainen varsinainen yhtiékokous
pidetaan arviolta toukokuussa 2027.

Nahtavillad pidettavat asiakirjat
Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla tdman Yhtidesitteen voimassaoloaikana 3NP:n

verkkosivustolla osoitteessa www.3north.fi ja Steady Energyn verkkosivustolla (Yhdistyneen Yhtion verkkosivu
Taytantédnpanon jalkeen) osoitteessa investors.steadyenergy.com/fi/ipo:

Company Description -dokumentti

Tama Yhtidesite

3NP:n yhti6jarjestys, joka on voimassa tdman Yhtidesitteen paivamaarana

Steady Energyn yhtidjarjestys, joka on voimassa taman Yhtidesitteen paivamaarana
Yhdistyneen Yhtion yhtidjarjestys, joka tulee olemaan voimassa Taytantédnpanosta lahtien
Taloudelliset tiedot, jotka kaikki sisaltyvat taman Yhtidesitteen F-sivuihin
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Osakevaihtosopimuksen allekirjoitus

Transaktioita koskeva tiedote

YhtiGesite saatavilla

Listautumisannin merkintdaika alkaa

Listautumisannin merkintdaika paattyy arviolta

Taytantéonpano (edellyttden, ettd Taytadntddnpanon edellytykset tayttyvat)
Listautumisannin lopulliset tulokset julkistetaan arviolta

Sijoittajaoptioilla merkittdvien A-sarjan osakkeiden merkintdaika alkaa
arviolta

Listautumisannissa liikkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet ja
Bonusosakkeet rekisterdidaan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta

Private Placement -jarjestelyssa liikkeeseen lasketut A-sarjan osakkeet ovat
valmiita toimitettaviksi maksua vastaan Euroclear Nordicsin kautta arviolta

Listautumisen suunniteltu paivamaara

Kaupankaynti Listattavilla Osakkeilla First Northilla alkaa
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA YHDISTETTYJEN VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tarkoituksena on varmistaa Listattavien Osakkeiden riittdva vapaasti vaihdettavien
osakkeiden maard toimivan kaupankdynnin tukemiseksi Nasdaq Helsingin yllapitamallad First
North -markkinapaikalla.

Listautumisannin ja Private Placement -jarjestelyn yhdistettyjen varojen kaytto

3NP tavoittelee Listautumisannissa enintaan 5 miljoonan euron bruttovarojen keraamista.

Listautumisannista ja Private Placement -jarjestelysta kertyvat nettovarat luovutetaan Yhdistyneelle Yhtidlle,
ja ne on tarkoitus kayttda teknologiakehityksen, suunnittelun ja luvitusprosessien edistamiseen seka
organisaation rakentamiseen tavoitteena solmia ensimmaiset teknologiatoimitussopimukset ja valmistautua
ensimmaisten kaupallisten reaktoreiden rakentamisen aloittamiseen. Varat vahvistavat myds Yhdistyneen
Yhtidn taloudellista asemaa ja tuovat sille taloudellista likkumavaraa. Muita mahdollisia kayttokohteita ovat
esimerkiksi nopeutettu laajentuminen uusille markkinoille ja sovelluskohteisiin sekd resurssit muun muassa
mahdollisiin yritysostoihin toimitusketjun turvaamiseksi ja sen riskien vahentamiseksi.

Tietoja Transaktioihin liittyvista palkkioista ja kustannuksista on esitetty kohdassa ”Yhdistyminen ja
Osakevaihtosopimus — Transaktioihin liittyvét palkkiot ja kustannukset’.

Tietoja Listautumisannin ja Private Placement -jarjestelyn vaikutuksista 3NP:n padomarakenteeseen ja
velkaantuneisuuteen on esitetty kohdassa "Pddomarakenne ja velkaantuneisuus’.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jéljiempéanéa termilld "merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa Sitoumusta (kuten médéritelty jéliempéana)
merkitad Tarjottavia Osakkeita (kuten mééritelty jéljempand) Listautumisannissa (kuten madritelty jéliempéané).

Yleista

3North Partners Oyj ("3NP”), Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio, pyrkii keradmaan enintaan 5 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla alustavasti enintdan 500 000 3NP:n uutta A-sarjan osaketta ("Tarjottavat
Osakkeet’) merkittavaksi ("Listautumisanti”). Tarjottavien Osakkeiden merkintahinta Listautumisannissa on
10,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta ("Merkintahinta”). Jokainen sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia
Osakkeita Listautumisannissa, saa jokaista sijoittajalle Listautumisannissa allokoitua viittatoista (15)
Tarjottavaa Osaketta kohden yhden (1) uuden A-sarjan lisdosakkeen 3NP:ssd ("Bonusosake”) ilman
lisdmaksua. Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin viitataan
jaliempana yhdessa termilld "IPO-Osakkeet’”.

Listautumisanti koostuu yleis6annista yksityishenkilGille ja yhteisoille Suomessa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella sijoittajille siten, etta se tayttaa
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, ("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) nojalla annetun
Regulation S -sdanndksen (’Regulation S”) “offshore transaction” -maaritelman, ja muutoin kyseisen
saanndstdon mukaisesti. Osakkeita (kuten maaritelty jaliempana, mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole
rekisterodity eika niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain arvopaperilain tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilain mukaisesti, eika niitd siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sdanndksessa on maaritelty).

Listautumisanti

3NP:n osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 14.9.2026 valtuuttaa 3NP:n hallituksen paattamaan enintaan
500 000 Tarjottavan Osakkeen ja enintdadn 33 333 Bonusosakkeen liikkeeseenlaskusta (yhteensa enintdan
533 333 IPO-Osaketta). 3NP:n hallituksen odotetaan paattdvan arviolta 30.9.2026 tdman valtuutuksen
perusteella laskea liikkeeseen Tarjottavat Osakkeet ja erilliselld paatdkselld Bonusosakkeet. 3NP pyrkii
kerddmaan Listautumisannilla enintddn 5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittavaksi
IPO-Osakkeita.

Listautumisannin seurauksena 3NP:n kaikkien osakkeiden ("Osakkeet”) lukumaara voi nousta alustavasti
enintdan 35 124 228 Osakkeeseen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdan
taysimaaraisesti ja etta 33 333 Bonusosaketta lasketaan liikkeeseen. Katso my0ds kohta " Tietoa Yhdistyneestéa
Yhtiéstéd — Osakkeet ja omistus — Havainnollistava omistusten laimentuminen Listautumisen jélkeen”.
Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat IPO-Osakkeet edustaisivat alustavasti enintdan noin 1,5 prosenttia
Osakkeista ja 1,5 prosenttia Osakkeiden tuottamasta aanimaarastad Listautumisannin jalkeen, jos kaikki
Listautumisannissa alustavasti Tarjottavat Osakkeet merkitaan tdysimaaraisesti ja 33 333 Bonusosaketta
lasketaan liikkeeseen.

IPO-Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen 3NP:n A-sarjan osakkeiden
("Listattavat Osakkeet”) saattamiseksi kaupankaynnin kohteeksi monenkeskiselle Nasdaq First North Growth
Market Finland -markkinapaikalle ("First North”), jota yllapitdd Nasdaq Helsinki Oy ("Nasdaq Helsinki”)
("Listautuminen”). Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeamiseen on siten 3NP:n kannalta
painava taloudellinen syy. Hyvaksytystd Tarjottavan Osakkeen merkinnastd 3NP:lle suoritettu maksu
merkitdan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon. Taten 3NP:n osakepddomaa ei
koroteta Listautumisannin yhteydessa.

Paajarjestaja ja merkintapaikka

Nordea Bank Oyj ("Nordea”) toimii Listautumisannin ainoana paajarjestajana ("Paajarjestaja”) seka Euroopan
parlamentin ja neuvoston 14 paivand kesakuuta 2017 annetun asetuksen (EU) 2017/1129 arvopapereiden
yleisélle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi saannellylld markkinalla ottamisen yhteydessa
julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta, muutoksineen (’Esiteasetus”) 1 artiklan
4 kohdan mukaisten esitteen julkaisemisvelvollisuutta koskevien poikkeusten nojalla toteutettavassa uusien
A-sarjan osakkeiden kokeneille sijoittajille suunnatun osakeannin ("Private Placement -jarjestely”)
vastaanottoasiamiehena ("Vastaanottoasiamies”). Nordea toimii merkintdpaikkana omille asiakkailleen
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Listautumisannissa, ja 3NP on nimittanyt Nordnet Bank AB:n (Nordnet”’) toimimaan merkintapaikkana
Listautumisannissa.

Nordean osoite on Satamaradankatu 5, 00020 NORDEA.

Merkintaaika

Tarjottavien Osakkeiden merkintdaika alkaa 21.9.2026 kello 10.00 ja paattyy arviolta 29.9.2026 kello 16.00.

3NP:n hallituksella on ylikysyntatilanteessa oikeus keskeyttdd Listautumisannin merkintdaika paattymaan
aikaisintaan 25.9.2026 kello 16.00. Merkintdajan keskeyttamisesta julkistetaan yhtidtiedote viipyméattd sen
jalkeen, kun merkintdaika on keskeytetty.

3NP:n hallituksella on oikeus pidentaa Listautumisannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintadajan pidennys
julkistetaan yhtidtiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Listautumisannin
merkintdaika paattyy kuitenkin viimeistddn 29.9.2026 kello 16.00. Merkintdajan pidentamistd koskeva
yhtidtiedote on julkistettava viimeistddn Listautumisannin merkintdajan ylla esitettynd arvioituna
paattymispaivana.

Oikeus Bonusosakkeisiin

Jokainen sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, saa jokaista sijoittajalle
Listautumisannissa allokoitua viittatoista (15) Tarjottavaa Osaketta kohden yhden (1) Bonusosakkeen ilman
lisamaksua. Bonusosakkeiden lukumaard maaraytyy sijoittajalle allokoitujen Tarjottavien Osakkeiden
lukumaaran perusteella. Mikali sijoittajalle annettavien Bonusosakkeiden lukumaaraksi tulee murtoluku,
kyseiselle sijoittajalle annettavien Bonusosakkeiden maara pyoristetdan alaspain lahimpaan tayteen
kokonaislukuun.

Bonusosakkeiden saaminen ei edellytd Bonusosakkeisiin oikeutetuilta sijoittajilta erillisia toimenpiteita, eika
Bonusosakkeiden kirjaamisesta peritd palkkioita tai muita maksuja. Tarjottavien Osakkeiden merkinta
Listautumisannissa katsotaan Tarjottavien Osakkeiden ja niitd vastaavien Bonusosakkeiden merkinnaksi.

Tarjottavien Osakkeiden Merkintdhinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Listautumisannissa Merkintdhintaan 10,00 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.
Merkintadhinta on maaritetty osakevaihtosopimuksessa, joka on solmittu 11.9.2026 3NP:n, Steady Energy Oy:n
("Steady Energy”) ja Steady Energyn osakkeenomistajien valilla ("Osakevaihtosopimus”).

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

3NP:n hallitus paattda, konsultoituaan Paajarjestdjaa, Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien
Osakkeiden lopullisesta maarasta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta seka, erilliselld paatoksella,
Bonusosakkeiden lopullisesta maarastd ja Bonusosakkeiden allokaatiosta, arviolta 30.9.2026
("Toteuttamispaatos”). Edelld mainitut tiedot julkistetaan yhtidtiedotteella Toteuttamispaatdoksen jalkeen, ja
ne ovat saatavilla 3NP:n verkkosivustolla osoitteessa www.3north.fi ja Steady Energyn verkkosivustolla
(3NP:n ja Steady Energyn yhdistymisen ("Yhdistyminen”) jdlkeen muodostettavan yhtiéon ("Yhdistynyt
Yhtié”)  verkkosivu  Yhdistymisen  toteuttamisen ("Taytantéonpano”)  jalkeen)  osoitteessa
investors.steadyenergy.com/fi/ipo seka Nordean verkkosivustolla osoitteessa
www.nordea.com/fi/steadyenergy valittémasti Toteuttamispdatoksen jalkeen sekd Listautumisannin
merkintapaikoissa viimeistdan Toteuttamispaatdsta seuraavana pankkipaivanad arviolta 1.10.2026.
Listautumisannin toteuttaminen on ehdollinen sille, etta Listautumisannissa saadaan 3NP:ta ja Paajarjestajaa
tyydyttava maara Tarjottavien Osakkeiden merkintdja. Listautumisannin toteuttaminen on myés ehdollinen
3NP:n ja Paajarjestijan valisen jarjestamissopimuksen ("Jarjestamissopimus”), jossa maaritellaan
Paajarjestajan Listautumisen ja Private Placement -jarjestelyn yhteydessa tarjoamat palvelut,
allekirjoittamiselle. Listautumisannin toteuttaminen ei ole ehdollinen tietyn vahimmaismaaran merkintdja
saamiselle.

Osallistumisoikeus seka Sitoumusten vahimmais- ja enimmaismaara

Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
sitoumuksensa merkitd Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa ("Sitoumus”) Suomessa. Sitoumuksen
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antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva oikeushenkilétunnus ("LEl-tunnus”). Listautumisannin
Sitoumuksen tulee kattaa vahintaan 50 Tarjottavaa Osaketta ja enintdan 9 999 Tarjottavaa Osaketta. Mikali
sijoittaja antaa Listautumisannissa useamman Sitoumuksen, yhdistetaan Sitoumukset yhdeksi Sitoumukseksi,
johon sovelletaan edella mainittua enimmaismaaraa. Tarjottavien Osakkeiden merkinta Listautumisannissa
katsotaan Tarjottavien Osakkeiden ja niitd vastaavien Bonusosakkeiden merkinnaksi.

Merkintapaikat ja Sitoumuksen antaminen

Listautumisannin merkintapaikat Nordean arvo-osuustili- tai osakesaastétiliasiakkaille ovat:

o Nordea Mobile tai verkkopankki henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa
netbank.nordea.fi/login kohdassa Sijoita, Osakkeet ja Listautumisannit;

o Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma-pe kello 8.00—
20.00 numerossa 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma-pe kello 8.00—18.00 numerossa
0200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe kello 8.00—18.00 numerossa 0200 70 000
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm);

¢ Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma-pe kello 8.00-20.00
numerossa 0200 2121 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma-pe kello 9.00-16.30 numerossa
0200 2525 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma-pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 26262
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus;

¢ Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina; ja
¢ Nordea Private Banking -yksik6t Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse, Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta edellyttdd voimassa
olevaa verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Yritykset ja muut yhteisét eivat voi antaa Sitoumuksia Nordea
Mobilen tai verkkopankin kautta. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Listautumisannin merkintdpaikkana Nordnetin arvo-osuustili- tai osakesaastotiliasiakkaille ja myés muiden
pankkien arvo-osuustiliasiakkaille toimii:

o Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/steadyenergy. Merkinnan tekeminen edellyttaa,
ettd sijoittajalla on Nordnetin, Aktian, Danske Bankin, Nordean, Oma Saastdpankin, Osuuspankin,
POP Pankin, S-Pankin, S&astépankin tai Alandsbankenin verkkopankkitunnukset. Nordnetin
verkkopalvelun kautta voi antaa Sitoumuksen myds yhteisén puolesta.

o Erikseen sovittaessa Listautumisannissa merkintasitoumus voidaan antaa myds Nordnet Bank AB
Suomen sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki, arkisin kello
13.00-17.00.

Kuolinpeséat tai edunvalvonnassa olevat, jotka eivat ole Nordnetin omia asiakkaita, eivat voi antaa Sitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan niiden tulee antaa Sitoumus edella mainitussa toimipisteessa.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyvaksyntaa, koska Tarjottavat Osakkeet eivat Sitoumusta annettaessa ole viela
kaupankaynnin kohteena monenkeskisella markkinapaikalla.

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattanyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintdpaikan
ohjeiden mukaisesti sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinnan. Verkkomerkintédna jatetty
Sitoumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinnan ehtojen mukaisesti tai
vahvistanut Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun.
Sitoumusta tehtdessa on otettava huomioon mahdolliset merkintapaikan antamat tarkemmat ohjeet.
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Merkintapaikalla on oikeus hylata Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole naiden ehtojen mukainen tai se
on muuten puutteellinen.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain kohdassa "— Sitoumuksen peruminen” yksiléidylla tavalla ja
mainituissa tilanteissa.

Tarjottavien osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Merkintdhinta (eli 10,00 euroa Tarjottavalta
Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaaralla.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta
pankkitililta tai se voidaan maksaa kateismaksuna. Nordea Mobilen tai verkkopankin kautta tehtya Sitoumusta
vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Nordnetin verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan omilta sailytysasiakkailta
Nordnetissa olevalta kateistiliitd ja muiden sijoittajien osalta toisessa pankissa olevalta pankkitililta, kun
sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyvaksyminen ja allokaatio

3NP paattaa Listautumisannissa IPO-Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Toteuttamispaatdksen yhteydessa.
3NP paattda menettelystd mahdollisessa ylikysyntatilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvaksya tai hylata
kokonaan tai osittain. Ylimerkintatilanteessa 3NP pyrkii hyvdksymaan Sitoumukset kokonaan mydhemmin
paatettavaan rajaan asti, ja tdman maaran ylittavaltd osalta Tarjottavia Osakkeita pyritdan allokoimaan
Sitoumusten tayttamatta olevien lukumaarien keskinaisessa suhteessa.

Kaikille Listautumisantiin osallistuneille sijoittajille lahetetdan vahvistukset Sitoumusten hyvaksymisesta ja
IPO-Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistdan 13.10.2026. Nordnetin kautta
merkinneet Nordnetin omat asiakkaat nakevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut IPO-Osakkeet Nordnetin
verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun maaran palauttaminen

Mikali Sitoumus hylatdan tai hyvaksytddn vain osittain, ylimdardinen maksettu maard palautetaan
Sitoumuksen antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentena (5.)
pankkipdivana Toteuttamispaatoksen jalkeen eli arviolta 7.10.2026. Nordnetin merkintdpaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan Nordnetin kateistilille. Mikali
sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille
rahalaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipaivaa
mydhemmin. Mikali saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus
suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintdmaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.
Katso my0s kohta "— Sitoumuksen peruminen — Menettely Sitoumusta peruttaessa”.

Sitoumuksen peruminen

Sitoumusta ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan perua ainoastaan jaliempana kohdassa "— Perumisoikeus
Yhtibesitteen tdydentdmisen yhteydesséd” tai Nasdaq First North Growth Market Rulebook for Issuers of Shares
-saantdjen ("First North Sdannot”) edellyttdmissa tilanteissa.

Perumisoikeus Yhtibesitteen taydentdmisen yhteydessa

Mikali tata yhtidesitetta ("Yhtidesite”) tdydennetdan First North Saantdjen mukaisesti merkittavan uuden
seikan, Yhtidesitteessa olevan olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka voi vaikuttaa
Tarjottavien Osakkeiden arviointiin ("Taydennysperuste”), Sitoumuksen ennen Yhtidesitteen tdydennyksen
julkistamista antaneilla sijoittajilla on First North Sdant6jen mukaisesti oikeus perua Sitoumuksensa kolmen
(3) tyopaivan kuluessa siitd, kun Yhtidesitteen tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden kayttdmisen
edellytyksena on lisaksi, ettd Taydennysperuste on kaynyt ilmi ennen merkintdajan paattymistd. Mahdollisen
Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittaisen sijoittajan antaman Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa
kokonaisuudessaan.
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Mikali Yhticesitettd taydennetaan, taydennys julkistetaan yhtidtiedotteella. Kyseisessa yhtidtiedotteessa
ilmoitetaan myos tiedot sijoittajien First North Saantéjen mukaisesta Sitoumuksen perumisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruttaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun maaraajan kuluessa sille
merkintapaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu, seuraavasti:

¢ Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse Nordean asiakaspalvelunumeroissa.

o Nordnetin kautta merkinneiden sijoittajien tulee I8hettdd kirjallinen peruutuspyyntd sahkopostilla
asetetun maaraajan kuluessa osoitteeseen iaservices.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen
toimipaikalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden Nordnetin verkkopalvelun kautta
annetun Sitoumuksen voi peruuttaa Nordnetin verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen
Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin pankkitunnuksia.

Sitoumuksen peruminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Perumiseen oikeuttavan ajanjakson
paatyttyd perumisoikeutta ei enda ole. Jos Sitoumus perutaan, merkintapaikka palauttaa Tarjottavista
Osakkeista maksetun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintapaikan kautta
Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus maksetaan Nordnetin kateistilille.
Maksu palautetaan mahdollisimman pian perumisen jalkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa
merkintapaikalle annetusta perumisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintapaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivda myéhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

IPO-Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Listautumisannissa
allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 2.10.2026.

Sijoittajille Listautumisannissa heille allokoitujen Tarjottavien Osakkeiden lukumaaran perusteella likkeeseen
lasketut Bonusosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 2.10.2026.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin siirtyy, kun (i) Tarjottavat Osakkeet on maksettu,
ja (ii) IPO-Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin ja kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet ja Bonusosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut
Listattavat Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (sisaltden varojenjaon 3NP:n
maksukyvyttdmyystilanteessa) sekd muihin Listattaviin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin omistusoikeuden
siirtymisesta lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

IPO-Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinnan yhteydessa ei tulla perimaan varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden
sailyttamisesta.

Kaupankaynti Listattavilla Osakkeilla

Listattavat Osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena saannellylld markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla ennen Listautumista. 3NP on jattanyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Listattavien
Osakkeiden ottamiseksi kaupankaynnin kohteeksi First Northilla. Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla
odotetaan alkavan First Northilla arviolta 2.10.2026. Listattavien Osakkeiden kaupankayntitunnus on
"STEADY” ja ISIN-tunnus on FI4000609714.

Kaupankaynnin alkaessa First Northilla arviolta 2.10.2026 kaikkia IPO-Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin
viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikali sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemiaan
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IPO-Osakkeita First Northilla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siita, etta sijoittajan
arvo-osuustililla on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maara Listattavia Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

3NP:n hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta paattamista
esimerkiksi markkinatilanteen, 3NP:n taloudellisen aseman tai 3NP:n liiketoiminnan olennaisen muutoksen
johdosta. Jos Listautumisanti pdatetdan peruuttaa, maksetut merkintédhinnat palautetaan sijoittajille arviolta
viiden (5) pankkipaivan kuluessa peruuttamispaatdksesta. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten valisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin. Nordnetin
merkintapaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehdaan
Nordnetin kateistilille. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Steady Energyn nykyiset osakkeenomistajat ("Myyjéat’) ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet tavanomaisiin
rajoituksiin olla luovuttamatta, iiman Paajarjestajan etukateista kirjallista suostumusta, vastikkeena saamiaan
25737145 3NP:n uutta A-sarjan osaketta ("Vastikeosakkeet”), korvauksena Steady Energyn
optio-oikeuksista saamiaan optio-oikeuksia ("Vastikeoptiot”) ja kaikkia Vastikeoptioilla merkittyja 3NP:n
A-sarjan osakkeita, tai mita tahansa arvopapereita, jotka ovat muunnettavissa tallaisiksi arvopapereiksi, jotka
oikeuttavat merkitsemaan tallaisia arvopapereita tai jotka ovat vaihdettavissa tallaisiin arvopapereihin. Nama
luovutusrajoitukset pysyvat voimassa 36 kuukauden ajan Taytantdéonpanosta lukien Tommi Nymanin, Hannes
Haapalahden ja Petteri Tenhusen osalta (kukin erikseen "Steady Energyn Perustaja’ ja yhdessa "Steady
Energyn Perustajat’) ja 180 paivan ajan muiden Myyjien osalta. Luovutusrajoitukset eivat esta kutakin Steady
Energyn Perustajaa myymasta Yhdistyneen Yhtion A-sarjan osakkeita First Northilla enintdan 750 000 euron
bruttovastiketta vastaan sen jalkeen, kun (x) Listautuminen on toteutunut ja (y) Steady Energy on
allekirjoittanut ja julkistanut ensimmaisen kaupallisesti sitovan sopimuksensa, jonka perusteella se on nimetty
reaktorin tai Heat-as-a-Service ("HaaS”) -mallin yksinomaiseksi tai ensisijaiseksi toimittajaksi, edellyttaen, etta
tallainen sopimus on ehdollinen ainoastaan lopulliselle investointipdatokselle tai lopulliselle
lAmmdonostosopimukselle ennen kuin se tulee tdysimaaraisesti voimaan.

Lisdksi 3NP:n B-sarjan osakkeiden haltijat, jotka sijoittivat pddomaa 3NP:hen ennen Yhdistymistd
("B-Osakkeenomistajat” ja kukin erikseen "B-Osakkeenomistaja”) ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet
tavanomaisiin rajoituksiin olla luovuttamatta ilman Paajarjestajan etukateista kirjallista suostumusta Osakkeita
ja mitd tahansa Osakkeisiin oikeuttavia optio-oikeuksia tai erityisid oikeuksia. Nama rajoitukset eivat rajoitu
ainoastaan B-Osakkeenomistajan kyseessd olevan luovutusrajoitussitoumuksen paivamaarana hallussaan
pitdmiin osakkeisiin, optioihin tai muihin erityisiin oikeuksiin, vaan kattavat kaikki sellaiset arvopaperit, joita
kyseinen B-Osakkeenomistaja saattaa pitda hallussaan sovellettavan luovutusrajoitusajan aikana. Nama
luovutusrajoitukset pysyvat voimassa 24 kuukauden ajan Taytantddnpanosta lukien. Luovutusrajoitusten
tarkoituksena on varmistaa, ettd osakkeenomistajien ja B-Osakkeenomistajien intressit Yhdistyneen Yhtion
kehittdmisessa ja arvonluonnissa ovat yhdenmukaiset ainakin kyseisen ajanjakson ajan.

Tietoja Myyijien luovutusrajoituksista Osakevaihtosopimuksen nojalla on kohdassa ”Yhdistyminen ja
Osakevaihtosopimus — Osakevastike — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 78,6 prosenttia Osakkeista ja 78,6 prosenttia
Osakkeiden tuottamasta danimaarasta Listautumisannin jalkeen (lukuun ottamatta 3NP:n hallussa olevia omia
Osakkeita) olettaen, ettd 3NP laskee liikkkeeseen 500 000 Tarjottavaa Osaketta (ja 33 333 Bonusosaketta).

Muut seikat

Listautumisannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kaytdnnon toimenpiteista paattaa 3NP:n hallitus.

Listautumisannin sijoittajat luovuttavat henkilotietoja Nordealle. Nordealle luovutettuja henkilétietoja
kasitellaan tietojarjestelmissa siind maarin kuin se on tarpeellista palveluiden tarjoamiseksi ja asioiden
hallinnoimiseksi Nordeassa. Henkil6tietoja, jotka saadaan muulta osapuolelta kuin siltd asiakkaalta, johon
kasittely liittyy, voidaan myds kasitelld. Henkiltietoja voidaan myds kasitelld Nordean kanssa yhteisty6ta
tekevien yhtididen ja organisaatioiden tietojarjestelmissa. Rekisterinpitdjand Nordea kasittelee henkilttietoja
osapuolten sopimien tuotteiden ja palvelujen toimittamiseksi sekd muihin tarkoituksiin, mukaan lukien lakien
ja muiden saantdjen noudattaminen. Yksityiskohtaista tietoa henkildtietojen kasittelysta 16ytyy myds Nordean
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tietosuojakaytannosta, joka on saatavilla Nordean verkkosivuilla (www.nordea.com/fi/tietosuojaseloste), tai
ottamalla yhteyttd Nordeaan. Tietosuojakaytantd sisaltda tietoa rekisterdidyn henkildon oikeuksista
henkilGtietojen kasittelyn yhteydessa, kuten oikeudesta saada tietoa, oikaista tietoja, siirtaa tietoja jne.

Saatavilla olevat asiakirjat

3NP:n viimeisin tilinpaatés ja tilintarkastuskertomus sekd muut Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset
asiakirjat ovat merkintdajan saatavilla 3NP:n toimipisteessa osoitteessa Ahventie 4 B, 02170 Espoo.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jarjestamissopimus

Nordea toimii Listautumisannin Pagjarjestdjana. Lisdksi Nordea toimii Private Placement -jarjestelyn
Vastaanottoasiamiehena. 3NP:n ja Paajarjestdjan odotetaan solmivan Jarjestamissopimuksen arviolta
30.9.2026. Jarjestamissopimuksessa 3NP sitoutuu laskemaan liikkeeseen Paajarjestajan hankkimille
merkitsijoille Tarjottavia Osakkeita ja Bonusosakkeita seka PP-Osakkeita ja Sijoittajaoptioita ja Paajarjestaja
sitoutuu, tiettyjen ehtojen tayttyessa, hankkimaan merkitsijéita Tarjottaville Osakkeille.

Jarjestamissopimus sisaltda tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Paajarjestajalla on oikeus tietyissa
tilanteissa ja tietyin edellytyksin irtisanoa Jarjestamissopimus. Tallaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset
haitalliset muutokset liittyen 3NP:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai 3NP:n
tulevaisuudenndkymiin seka tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvalisissd markkinoissa tai
poliittisissa tai taloudellisissa olosuhteissa. Lisdksi 3NP on antanut tavanomaisia vakuutuksia Paajarjestajalle
littyen muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja sddnndsten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdman
Yhtidesitteen sisaltéon. 3NP on Jarjestdmissopimuksen mukaan sitoutunut muun muassa hyvittdmaan
Paajarjestajalle tietyt kulut ja velat seka korvaamaan Paajarjestajalle Listautumisannista ja Private Placement
-jarjestelysta aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu yleis6annista yksityishenkildille ja yhteistille Suomessa. Tarjottavia Osakkeita ei ole
rekisteroity eika niita tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisesti.

Palkkiot ja kulut

3NP maksaa Paajarjestdjalle kiintedn palkkion edellyttden, ettd Listautuminen toteutuu. Lisdksi 3NP voi
harkintansa mukaan maksaa Paajarjestajalle harkinnanvaraisen palkkion. Lisdksi 3NP on sitoutunut
korvaamaan Paajarjestajalle tiettyja kuluja.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana tehtyjen arvioiden mukaan 3NP:lle ja Steady Energylle Listautumisannin,
Listautumisen seka niihin liittyvan Yhdistymisen ja Private Placement -jarjestelyn yhteydessa aiheutuvien
kokonaiskulujen, jotka koostuvat p&dasiassa Nordean tarjoamiin neuvontapalveluihin, taloudelliseen
raportointiin, oikeudellisiin asioihin sekd First Northille listautumiseen liittyvistd kuluista, odotetaan olevan
yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa. Taytantdédénpanon yhteydessd maksettavaksi arvioitu varainsiirtovero on
noin 4,1 miljoonaa euroa (pois lukien lisdkauppahinta).?

Listautumisantiin liittyvat intressit

Paajarjestaja ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun Listautumisannin yhteydessa soveltuvan lainsdadannon ja saannosten mukaisesti.

Paajarjestaja ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisét ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa
tarjota 3NP:lle sijoitus- tai muita pankkipalveluita tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Laimentuminen

Tietoa laimentumisesta on esitetty jaliempana kohdassa " Tietoa Yhdistyneesta Yhtiéstéd — Osakkeet ja omistus
— Havainnollistava omistusten laimentuminen Listautumisen jélkeen”.

Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisdltyvat (a) EU-direktiivin 2014/65/EU
rahoitusvalineiden markkinoista (muutoksineen, "MiFID II"); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissa (EU) 2017/593, joka taydentaa MiIFID ll:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa
"MIFID IlI:n tuotevalvontavaatimukset”), sekd kiistden kaiken vastuun, joka ”valmistajalla” (MiFID Il:n
tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siita, perustuuko vastuu
rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun seikkaan, Tarjottavat Osakkeet ja Bonusosakkeet ovat olleet
tuotehyvaksyntamenettelyn kohteena, jonka mukaan Tarjottavat Osakkeet ja Bonusosakkeet: (i) tayttavat

3 3NP on jattanyt ennakkoratkaisuhakemuksen Verohallinnolle varainsiirtoverovelvollisuuden osalta. Mydnteinen ennakkoratkaisu voi
oikeuttaa varainsiirtoveron palautukseen.
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loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille sekad vaatimukset sijoittajille, jotka
maaritelladn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyvaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten erikseen maaritelty MiFID
ll:ssa ("Positiivinen Kohdemarkkina-arviointi); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta,
kuten sallittu MiFID Il:ssa. Jakelijoiden tulisi huomioida, etta: Tarjottavien Osakkeiden ja Bonusosakkeiden
hinta voi laskea, ja sijoittajat saattavat menettda osan tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet ja
Bonusosakkeet eivat takaa tuottoa tai padoman suojaa; ja sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin
on sopiva vain sijoittajille, jotka eivat tarvitse taattua tuottoa tai padoman suojaa ja jotka (yksin tai yhdessa
asianmukaisen taloudellisen tai muun neuvonantajan kanssa) pystyvat arvioimaan tallaisen sijoituksen edut ja
riskit ja joilla on riittdvasti varoja sijoituksista mahdollisesti aiheutuvien tappioiden kattamiseksi. Vastaavasti
sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin ei sovellu sijoittajille, jotka tavoittelevat tayttd paddoman
suojaa tai sijoitetun maaran taysimaaraistd takaisinmaksua tai joilla ei ole lainkaan riskinsietokykya, eika
sijoittajille, jotka edellyttdvat taysin taattua tuottoa tai tdysin ennustettavaa tuottoprofiilia ("Negatiivinen
Kohdemarkkina” ja yhdessa Positiivisen Kohdemarkkinan kanssa “Kohdemarkkina-arviointi”).
Kohdemarkkina-arviointi ei vaikuta sopimukseen, lakiin tai saantelyyn perustuviin myyntirajoituksiin
Listautumisannissa.

Kohdemarkkina-arviointia ei tule pitaa (a) MiFID Il:n mukaisena soveltuvuus- tai asianmukaisuusarviointina tai
(b) suosituksena sijoittajalle tai sijoittajaryhmalle sijoittaa, hankkia tai ryhtyd muihin toimiin Tarjottavia
Osakkeita ja Bonusosakkeita koskien. Jokainen jakelija on vastuussa omasta Tarjottavia Osakkeita ja
Bonusosakkeita koskevasta Kohdemarkkina-arvioinnista ja soveltuvien jakelukanavien maarittamisesta.

ETA-alueen yksityissijoittajat

Tarjottaviin Osakkeisiin ja Bonusosakkeisiin kohdistuvan arvioinnin perusteella 3NP on todennut, etta
Tarjottavat Osakkeet ja Bonusosakkeet eivat ole vahittaismarkkinoille tarkoitettuja paketoituja sijoitustuotteita
tai vakuutusmuotoisia sijoitustuotteita (kuten kumpikin on maaritelty asetuksessa (EU) N:o 1286/2014
("PRIIP-asetus”)). Nain ollen Tarjottavista Osakkeista tai Bonusosakkeista ei ole laadittu PRIIP-asetuksen
mukaista avaintietoasiakirjaa.
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YHDISTYMINEN JA OSAKEVAIHTOSOPIMUS

Seuraavassa annetaan yleiskatsaus Yhdistymisestd ja Yhdistyneestd Yhtiéstd. Katsaus perustuu muun
muassa oletukseen, ettd Yhdistyminen toteutetaan tdssd Yhtibesitteessd suunnitellulla tavalla ja
suunnitellussa aikataulussa. Ei voi kuitenkaan olla varmuutta siita, ettd Yhdistyminen toteutetaan tai ettéd SNP:n
ja Steady Energyn liiketoiminnot yhdistetéén tasséa Yhtiesitteessa esitetylld tavalla ja esitetyssé aikataulussa,
Joista kumpikin voisi aiheuttaa minké tahansa jéljempénéd olevan Yhdistynyttd Yhtiétd koskevan lausuman
toteutumatta jaémisen. Lisétietoja on esitetty kohdassa "Riskitekijét — Yhdistymiseen liittyvié riskej&”.

Yleiskatsaus Transaktioista

Yhdistyminen toteutetaan Osakevaihtosopimuksella, jonka perusteella kaikki Steady Energyn osakkeet
siirretdan 3NP:lle osakevastiketta vastaan Myyjille suunnatulla osakeannilla, ja Steady Energyn optio-oikeudet
mitatéidaan optio-oikeuksien haltijoille tehtdvaa Vastikeoptioiden suunnattua liikkeeseenlaskua vastaan.
Taytant6dnpanon seurauksena Steady Energysta tulee 3NP:n kokonaan omistama tytaryhtio, ja 3NP jatkaa
Steady Energyn liiketoimintaa. Taytantéonpanon myéta Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta koostuu ainoastaan
Steady Energyn liiketoiminnasta. 3NP:n nimeksi vaihdetaan Steady Energy Oyj (englanniksi Steady Energy
Plc) Yhdistymisen yhteydessa. Osakevaihtosopimuksen tiivistelmda on esitetty alla kohdassa
"— Osakevaihtosopimus”. Yhdistymisen syyt on kuvattu kohdassa "Tiefoa Yhdistyneesta Yhtiésta”.

Ennen Yhdistymistd 3NP on hankkinut kayttépddomaa B-sarjan osakkeiden ja warranttien merkinndilla.
B-Osakkeenomistajat Timo Ahopelto (TA Ventures Oy), Olli Eklund (Deciding Point Oy), Juha Hulkko (Jtel
Oy), Juha Lindfors (Langdal Ventures Oy), Pekka Lundmark (Vilomark Oy Ab), Tero Ojanpera (Rando Labs
Oy), llkka Paananen (lllusian Oy) ja Risto Virkkala (Tech Consulting Group TCG Oy) ovat yhdessa 3NP:n
Johdon kanssa sijoittaneet padomaa 3NP:hen.

Lisaksi Yhdistymisen yhteydessa 3NP on saanut Kanssasijoittajilta tietyin ehdoin peruuttamattomia
Sijoittajasitoumuksia merkitd uusia A-sarjan osakkeita Private Placement -jarjestelyssd yhteensa noin
69,8 miljoonan euron arvosta. Katso myo6s "— Private Placement -jarjestely” jaliempana.

Lisdksi 3NP on solminut EIB-Rahoitussopimuksen enintddn 40 miljoonan euron suuruisesta
vaihtovelkakirjalainasta Steady Energyn teknologian kehittdmisen rahoittamiseksi. Katso myds ”Tietoa
3NP:stéd — Merkittdvét sopimukset — EIB-Laina”.

Ennen Transaktioita 3NP:n osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena saannellylld markkinalla tai
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa. 3NP on hakenut 3NP:n A-sarjan osakkeiden ottamista julkisen
kaupankaynnin kohteeksi First Northille. A-sarjan osakkeiden lisdksi 3NP:l& on B-sarjan osakkeita. B-sarjan
osakkeita ei haeta julkisen kaupankaynnin kohteeksi.

B-Osakkeenomistajilta ennen Yhdistymistd seka Private Placement -jarjestelysséd hankitun pddoman lisdksi
3NP pyrkii kerdadmaan enintdadn 5 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla uusia 3NP:n A-sarjan osakkeita
merkittavaksi Listautumisannissa. Jokainen sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita
Listautumisannissa, saa jokaista sijoittajalle Listautumisannissa allokoitua viittdtoista (15) Tarjottavaa
Osaketta kohden yhden (1) Bonusosakkeen ilman lisdmaksua. Katso myds ’Listautumisannin syyt ja
yhdistettyjen varojen kdytté” seka "Listautumisannin ehdot’.

3NP antaa maksutta kullekin Private Placement -jarjestelyssa PP-Osakkeita merkitsevalle Kanssasijoittajalle
yhden (1) Sijoittajaoption jokaista kolmea (3) kyseisen Kanssasijoittajan merkitsemaa A-sarjan osaketta
kohden, ja kukin tallainen Sijoittajaoptio oikeuttaa haltijansa tietyin edellytyksin merkitsemaan yhden (1) A-
sarjan osakkeen. Lisatietoja on esitetty kohdassa "— Sijoittajaoptiot — Sarja 2026-C”.

Taytantédnpanopadivamaara on 30.9.2026 ja Listautumisen paivamaara on 2.10.2026 edellyttden, ettd
Osakevaihtosopimuksessa asetetut Yhdistymisen ennakkoehdot ovat tayttyneet tai niistd on luovuttu.
Listautumisen paivdmaara voi muuttua, ja se voi olla edelld mainittua aiempi tai myéhempi. Listautumisen
paivamaara voi muuttua esimerkiksi, jos Osakevaihtosopimuksessa asetettujen ennakkoehtojen
tayttamisessa tai niistd luopumisessa kestaa ennakoitua vahemman tai enemman aikaa, muut seikat vaativat
lisdaikaa tai Myyjat ja 3NP:n hallitus sopivat Listautumisen paivamaaran ja Vastikeosakkeiden rekisterdimisen
siirtamisesta.
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Rahoitus

Yhdistyminen toteutetaan suunnattuna osakeantina ja suunnattuna optio-oikeuksien antina.
Sijoittajasitoumusten perusteella Kanssasijoittajilta sekd Listautumisannista keratyt varat yhdessa 3NP:n
olemassa olevien kateisvarojen kanssa kaytetdan Yhdistyneen Yhtién kasvun rahoittamiseen. Katso myds
"Listautumisannin syyt ja yhdistettyjen varojen kéytto”.

Osakevaihtosopimus

Tama tiivistelmé ei ole tyhjentdvé esitys Osakevaihtosopimuksen kaikista ehdoista. Tiivistelmésséa pyritaan
kuvaamaan Osakevaihtosopimuksen ehdot, jotta sijoittajat voivat tehda perustellun sijoituspéétéksen. Mikdén
Osakevaihtosopimuksessa (tai tdssa tiivistelméssa) ei tuota minkéénlaisia oikeuksia tai aseta minkdénlaisia
velvoitteita muille kuin 3NP:lle, Steady Energylle tai Steady Energyn osakkeenomistjaille.

Yleista

Osapuolet allekirjoittivat 11.9.2026 Osakevaihtosopimuksen koskien Steady Energyn osakkeiden ostamista
seka Steady Energyn optioiden mitatdimista soveltuvien optio-oikeussopimusten mukaisesti. Yhdistyminen
toteutetaan osakevastikkeella ja Steady Energyn nykyisen optio-ohjelman korvaamisella. Taytantéénpanon
seurauksena Steady Energystd tulee 3NP:n kokonaan omistama tytaryhtid ja Yhdistynyt Yhtid tulee
harjoittamaan Steady Energyn liiketoimintaa. Lisatietoja Yhdistymisen edellytyksistd on esitetty kohdassa
"— Osakevaihtosopimuksen edellytykset’.

Vakuutukset ja sitoumukset

3NP, Myyijat ja Steady Energy ovat antaneet toisilleen tiettyjd vastaavia tavanomaisia vakuutuksia muun
muassa toimivallastaan tehda Osakevaihtosopimus, 3NP:n ja Steady Energyn osakkeista, perustamisesta,
vhtidjarjestyksista ja kaupparekisteriotteista, pdytakirjoista ja asiakirjoista, tuista, tilinpaatdksista, veroista,
omaisuudesta, kiintedstd omaisuudesta ja toimitiloista, sopimuksista, sovellettavien lakien noudattamisesta,
lahjonnan ja rahanpesun torjunnasta, pakotteista, oikeudenkaynneista, tydntekijoista, tietotekniikasta,
immateriaalioikeuksien omistuksesta, vakuutuksista, tietosuojasta ja yksityisyyden suojasta seka toiselle
osapuolelle ilmaistuista tiedoista. Vakuutukset paattyvat automaattisesti Taytantddnpanopaivamaarana
valittdmasti Taytantéonpanon tapahtumisen jalkeen, lukuun ottamatta tiettyja perustavanlaatuisia vakuutuksia,
jotka jaavat voimaan Taytantédnpanon jalkeen.

Lisaksi Osakevaihtosopimus sisaltda joitakin lisasitoumuksia, kuten Steady Energyn Perustajien (kuten
maaritelty jaljempana) kilpailukiellon ja Myyjien houkuttelukiellon, Myyjien velvollisuuden varmistaa tiettyjen
hallituksen jasenten eroamisen tehtavastaan, molemminpuolisen salassapitoehdon, Myyjien velvollisuuden
varmistaa Steady Energyn toiminnan jatkuminen tavanomaisena, Steady Energyd koskevan
osakassopimuksen paattdmisen ja 3NP:n velvollisuuden paattdd Taytantddnpanoa varten tarvittavista
seikoista. Myyijien vastuu Osakevaihtosopimuksen mukaisten vakuutusten rikkomisesta jaetaan Myyijien
kesken suhteessa siihen vastikkeen maaraan, johon he ovat oikeutettuja Yhdistymisen yhteydessa, ja tdma
vastuu on erillisvastuuta (ei yhteisvastuuta).

Lisatietoja Yhdistyneen Yhtidbn organisaatiosta ja hallintorakenteesta on esitetty kohdissa ”Tietfoa
Yhdistyneesté Yhtiésta — Hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat” ja ” Tietoa Yhdistyneestéa Yhtiésté — Hallinnointi
Ja Listattavien Osakkeiden listaus”.

Sopimuksen irtisanominen

Mikali Yhdistymisen toteuttaminen ei ole tapahtunut 31.12.2026 mennessa, joko 3NP:lla tai Myyjien puolesta
toimivalla Myyjien edustajalla on oikeus irtisanoa Osakevaihtosopimus, edellyttden kuitenkin, etta
Yhdistymisen toteuttamatta jattdminen ei johdu Osakevaihtosopimuksen rikkomisesta irtisanovan osapuolen
toimesta. Tallaisen irtisanomisen tapauksessa irtisanova osapuoli ei ole oikeutettu saamaan irtisanomisesta
mitddn Osakevaihtosopimuksen tai muutoin lain mukaista korvausta edellyttden, ettd Yhdistymisen
toteuttamatta jattdminen ei johdu Osakevaihtosopimuksen rikkomisesta toisen osapuolen toimesta.

Kulut ja kustannukset

Osapuolet vastaavat omista Yhdistymiseen liittyvista kuluista ja kustannuksistaan, lukuun ottamatta sita, etta
jos Osakevaihtosopimus irtisanotaan, koska Taytantédnpano ei ole tapahtunut 31.12.2026 mennessa (ilman,
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etta 3NP olisi rikkonut Osakevaihtosopimusta), kukin osapuoli vastaa omista kuluistaan ja Steady Energyn on
lisdksi korvattava 3NP:n todistettavissa olevat kolmansien osapuolten due diligence -tarkastukseen ja
Osakevaihtosopimuksen neuvotteluihin liittyvat neuvontakustannukset enintdan 250 000 euroon (ilman
arvonlisaveroa) asti.

Sovellettava laki

Osakevaihtosopimukseen sovelletaan Suomen lakia (pois lukien sen kansainvalistd yksityisoikeutta tai
lainvalintaa koskevat sdaddkset) kauppalakia (355/1987, muutoksineen) lukuun ottamatta.

Muutokset 3NP:n yhtidjarjestykseen

3NP:n yhtidjarjestystd muutetaan ehdollisena Taytantédnpanolle. Merkittdvimpia muutoksia ovat yhtidn
toiminimen muuttaminen Steady Energy Oyj:ksi (englanniksi Steady Energy Plc) (1 kohta), Yhdistyneen Yhtion
toimialan muuttaminen (3 kohta), tiettyjen muutosten tekeminen B-sarjan osakkeiden muuntamisen, B-sarjan
osakkeita koskevan suostumuslausekkeen ja B-sarjan osakkeita koskevan lunastuslausekkeen osalta (5, 6 ja
7 kohta), hallitusta ja hallituksen jasenten erityista asettamisjarjestystéd koskevien kohtien lisddminen (9 ja
10 kohta) seka kutsua yhtiokokoukseen, kokouspaikkaa ja osallistumista, ilmoittautumista yhtiokokoukseen ja
varsinaista yhtiokokousta koskevien kohtien lisaaminen (15, 16 ja 17 kohta). Katso “Liite A — Yhdistyneen
Yhtién yhtidjérjestys Taytdntéénpanon jélkeen’.

Osakevastike

3NP:n Myyjille Steady Energyn osakkeista maksama kiintea kauppahinta maksetaan kokonaisuudessaan
25 737 145 3NP:n uudella A-sarjan osakkeella suunnatussa osakeannissa ("Vastikeosakkeet”) ja Steady
Energyn liikkeeseen laskemat, Taytantéonpanon yhteydessa mitatoitavat optio-oikeudet korvataan 1 054 760
uudella 3NP:n A-sarjan osakkeisiin oikeuttavalla optio-oikeudella ("Vastikeoptiot”). Vastikeosakkeiden maara
on sovittu Osakevaihtosopimuksessa 3NP:n ja Steady Energyn suhteellisten arvojen perusteella.
Vastikeosakkeet tullaan hakemaan kaupankaynnin kohteeksi First Northille uusina Listattavina Osakkeina.
Vastikeosakkeet ja Vastikeoptiot eivat oikeuta Sijoittajaoptioihin tai Bonusosakkeisiin.

Taytantédnpanon yhteydessa 3NP tulee myds ostamaan olemassa olevia Steady Energyn osakkeita Tommi
Nymanilta, Hannes Haapalahdelta ja Petteri Tenhuselta (kukin erikseen "Steady Energyn Perustaja’ ja
yhdessa "Steady Energyn Perustajat’) osakkeiden kokonaismaaralla, joka vastaa 850 000 euroa kutakin
Steady Energyn Perustajaa kohden ("Founder Secondary I”).

Koska 3NP on toiminut yksinomaan Yhdistymista varten perustettuna tyhjana yhtiéna eikad sen liiketoiminnan
odoteta tuottavan ulkoisia tuloja ja koska osakevaihdon jalkeen Steady Energyn omistajat omistavat
enemmiston Yhdistyneesta Yhtiosta, osakevaihto ja Yhdistyminen on tarkoitus toteuttaa kayttamalla Steady
Energyn varojen ja velkojen kirjanpitoarvoja, minké seurauksena osakevaihdosta syntyy vahainen aktivoitu
likearvo. Yhdistymisen yhteydessa liikearvo syntyy kateisella maksetuista varainsiirtoveroista ja
transaktiokustannuksista. Tama liikearvo poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa FAS:n periaatteiden
mukaisesti. Koska Founder Secondary |:n mukainen vastike maksetaan kateiselld eika vastikeosakkeina,
Founder Secondary I:n mukaisesti maksettu kokonaiskateisvastike lisda Yhdistymisen yhteydessa syntyvan
likearvon maaraa samalla tavalla kuin edelld mainitut varainsiirtovero ja transaktiokustannukset.

Lisakauppahinta

3NP ja Myyjat ovat sopineet lisdkauppahinnasta Yhdistymisen yhteydessa. Jos Yhdistyneen Yhtion
kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi ylittaa 15,00 euroa kymmenena kaupankayntipaivana (joiden ei
selvyyden vuoksi tarvitse olla perakkaisia) mina tahansa 30 kaupankayntipaivan jaksona neljan vuoden aikana
(jota paivamaaraa voidaan pidentaa jaliempana kuvatusti) Taytantéonpanopaivamaarasta, Myyjijille tarjotaan
merkittavaksi 4 999 991 uutta Yhdistyneen Yhtidn A-sarjan osaketta maksutta ("Lisakauppahinnan 1. Osa”).
Jos Yhdistyneen Yhtidon kaupankayntimaarilld painotettu keskikurssi ylittdd 25,00 euroa kymmenena
kaupankayntipaivanad (joiden ei selvyyden vuoksi tarvitse olla perakkaisid) mind tahansa
30 kaupankayntipadivan jaksona viiden vuoden aikana (jota paivamaarada voidaan pidentdd jaliempana
kuvatusti) Taytantéonpanopaivamaarasta, Myyjille tarjotaan merkittdvaksi 4 999 991 uutta Yhdistyneen Yhtién
A-sarjan osaketta maksutta Lisdkauppahinnan 1. Osan lisdksi ("Lisakauppahinnan 2. Osa”, yhdessa
Lisakauppahinnan 1. Osan kanssa ’Lisakauppahinnan Osat’). Selvyyden vuoksi, kaupankayntimaarilla
painotetun keskikurssin tulee ylittdd kyseinen raja-arvo jokaisena paivana Kkyseisen kymmenen
kaupankayntipaivan jakson aikana. Lisdkauppahinnan Osat tarjottaisiin merkittavaksi niille myyjille, jotka
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omistivat Steady Energyn osakkeita Taytantddnpanon yhteydessa. Lisakauppahinta voi siten olla enimmillaan
9 999 982 uutta Yhdistyneen Yhtion A-sarjan osaketta.

Edellda mainitusta huolimatta, jos ennen Taytantdonpanopaivamaarasta laskettua viiden vuoden maaraajan
paattymista (i) 3NP:n osakkeita koskeva julkinen ostotarjous muuttuu ehdottomaksi tai sen ehdot tayttyvat tai
niista luovutaan siten, etta tarjouksentekija on velvollinen toteuttamaan tarjouksen, (ii) sulautuminen, jossa
3NP on sulautuva yhti6, tulee ehdottomaksi ja sitovaksi 3NP:lle tai (iii) sopimus 3NP:n kaikkien tai lahes
kaikkien varojen myynnista tulee ehdottomaksi (kukin erikseen "Take Private -transaktio”), Lisdkauppahinnan
Osien katsotaan toteutuneen siind maarin kuin Take Private -transaktion mukainen osakekohtainen arvostus
ylittda edelld kuvatut 15,00 euron tai 25,00 euron raja-arvot, ja toteutuneet Lisdkauppahinnan Osat erdantyvat
maksettaviksi valittdmasti ennen Take Private -transaktion toteuttamista.

Sita vastoin, jos 3NP:n kaikista osakkeista julkistetaan julkinen ostotarjous, mutta kyseista ostotarjousta ei
mydhemmin toteuteta, ajanjaksoa kyseisen ostotarjouksen julkistamisesta sen toteutumattomuuden
julkistamiseen asti ei oteta huomioon maaritettdessa, onko edella esitetty kaupankayntimaarillda painotettua
keskikurssia koskeva ehto tayttynyt. Jos jokin ajanjakso jatetdan talla tavoin huomiotta, merkintaajan
paattymispaivdd ja edelld mainitun kaupankayntimaarilld painotettua keskikurssia koskevan ehdon
laskemisessa kaytettdvaa kyseessa olevaa viitejaksoa pidennetddn kumpaakin niiden kaupankayntipaivien
maaralla, jotka on jatetty huomiotta. Koska Lisakauppahinnan Osien maksun odotetaan toteutuvan
Osakeyhtiolain mukaisella A-sarjan osakkeiden maksuttomalla suunnatulla osakeannilla, silla ei FAS:n
mukaan ole vaikutusta hankintamenoon.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Myyjat ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet tavanomaisiin rajoituksiin olla luovuttamatta, ilman 3NP:n
etukateista kirjallista suostumusta, Vastikeosakkeita ja Vastikeoptioita. Nama luovutusrajoitukset pysyvat
voimassa 36 kuukauden ajan Taytantddnpanosta lukien Steady Energyn Perustajien osalta ja 180 paivan ajan
muiden Myyijien osalta. Luovutusrajoitukset eivat esta ketdan Steady Energyn Perustajista myymasta tai
muutoin luovuttamasta yhteensd sellaista maaraa Vastikeosakkeita, joka vastaa 750 000 euroa sen
paivamaaran jalkeen, jona Steady Energy on allekirjoittanut ensimmaisen kaupallisen sitovan sopimuksen,
jonka perusteella se on nimetty reaktorin tai HaaS-mallin toimituksen yksinomaiseksi tai ensisijaiseksi
toimittajaksi, edellyttden ettd sopimuksen voimaantulo on ehdollinen ainoastaan lopulliselle
investointipaatdkselle tai lopulliselle lammaodnostosopimukselle ("Founder Secondary II”).

Lisakauppahinnan Osissa liikkeeseen laskettaviin uusiin A-sarjan osakkeisiin sovelletaan samoja ylla
mainittuja luovutusrajoituksia. Luovutusrajoitusjakso kuitenkin lasketaan  Taytantdonpanosta
Lisakauppahinnan Osien osalta, minka takia Lisdkauppahinnan Osat voidaan laskea liikkeeseen ilman
luovutusrajoituksia riippuen Lisdkauppahinnan Osien liikkkeeseenlaskun paivamaarasta.

Myyijien ja 3NP:n B-Osakkeenomistajien Paajarjestdjan hyvaksi annetuista luovutusrajoituksista on esitetty
lisétietoja kohdassa “Listautumisannin ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Osakevaihtosopimuksen edellytykset

Myyijien velvollisuus toteuttaa Yhdistyminen on ehdollinen kaikkien seuraavien edellytysten tayttymiselle
(Taytantdonpanopaivamaarana tai sitd ennen) (sikali kuin Myyjat eivat nimenomaisesti luovu niista):

a) Osapuolet ovat saaneet riittdvan varmuuden siita, ettd Listattavien Osakkeiden listaaminen First
Northille tapahtuu ehdollisena Listautumisen edellyttdmille rekisteréinneille ja Yhdistymisen
tapahtumiselle, ja kyseinen listalleotto tulee voimaan kahden (2) arkipdivan sisalla
Taytantédnpanopaivamaarasta;

b) 3NP on tehnyt Taytantddnpanoa varten tarvittavat paatokset;

c) vahintaan 65 000 000 euroa Kanssasijoittajien Sijoittajasitoumusten mukaisina sitovina sijoituksina
("Sitoutunut Sijoitusmaara”) on vastaanotettu 3NP:n pankkitilille tai sulkutilille taikka muulle
pankkitilille, jota hallinnoi riippumaton kolmas osapuoli, joka ei ole 3NP, Kanssasijoittajat tai naiden
[&hipiiriyhtiot, valittétmasti kaytettavissa olevina varoina ehdoin, ettd kyseiset varat vapautetaan
3NP:lle Taytantdonpanopaivamaarana ja 3NP on toimittanut Myyjien edustajalle viimeistaan yksi (1)
arkipaiva ennen Taytantdéonpanopaivamaaraa kirjallisen, Myyjien edustajaa muodoltaan ja sisalloltadan
tyydyttévan todisteen, joka vahvistaa, etta:
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(i kukin Kanssasijoittaja on Sijoittajasitoumuksensa mukaisesti tehnyt sitovan sijoituksensa
3NP:lle merkitsemalla osakkeita; ja

(i) Sitoutunut Sijoitusmaarad on 3NP:n hallussa 3NP:n pankkitililla tai sulkutililla taikka muulla
pankkitililla, jota hallinnoi riippumaton kolmas osapuoli, joka ei ole 3NP, Kanssasijoittajat tai
naiden Iahipiiriyhtiot, ehdoin, etta kyseiset varat vapautetaan 3NP:lle
Taytant6dnpanopaivamaarana vapaana kaikista rasituksista, eikd mitdan osaa kyseisesta
maarasta ole maksettu takaisin, palautettu, edelleen lainattu tai muutoin siirretty yhdellekdan
Kanssasijoittajalle tai tdman [ahipiiriyhtidlle.

d) 3NP on kaikilta olennaisilta osin noudattanut Osakevaihtosopimuksen mukaisia velvoitteitaan; ja

e) 3NP:n vakuutuksissa ei ole tapahtunut olennaista rikkomusta tai olennaisia rikkomuksia
Osakevaihtosopimuksen allekirjoituspaivan jalkeen mutta ennen Taytantéonpanopaivamaaraa, eika
3NP ole tullut maksukyvyttdmaksi tai aloittanut maksukyvyttdomyysmenettelya, edellyttaen kuitenkin,
ettd tata ehtoa ei sovelleta, jos 3NP vastaanottaa Myyjien edustajalta kirjallisen ilmoituksen asiasta ja
asia on korjattavissa ja se tosiasiallisesti korjataan siihen paivdan mennessa, joka on aikaisempi
seuraavista: (i 30 paivaa kyseisen iimoituksen  vastaanottamisesta  tai (ii)
Taytantédnpanopaivamaara.

Myyjien velvollisuus toteuttaa Osakevaihtosopimuksen mukaiset transaktiot edellyttdd tiettyjen ehtojen
tayttymistad siltd osin kuin Myyjat eivat ole niistd Osakevaihtosopimuksen mukaisesti nimenomaisesti
luopuneet. Kuten edelld on todettu, Myyjat voivat nimenomaisesti luopua ehdosta, jonka mukaan vahintaan
Sitoutuneen Sijoitusmaaran on oltava saatavilla 3NP:n pankkitililld tai sulkutililld taikka riippumattoman
kolmannen osapuolen hallussa olevalla muulla pankkitililla valittdmasti kaytettavissa olevina varoina siten, etta
kyseiset varat vapautetaan 3NP:lle Taytantdéonpanopaivamaarana. EIB-Rahoitussopimus sisaltda kuitenkin
ehdon, jonka mukaan A-Eran vapauttaminen sulkutililtd edellyttdd muun muassa nayttéa siita, ettd vahintaan
50 miljoonaa euroa sijoituksista, joihin Kanssasijoittajat ovat sitoutuneet, on vastaanotettu valittdmasti
kaytettavissa olevina varoina. Nain ollen Sitoutuneesta Sijoitusmaarasta ei voida luopua alle 50 miljoonan
euron osalta. Lisatietoja EIB-Rahoitussopimuksesta on kohdassa " Tietoa 3NP:std — Merkittavéat sopimukset —
EIB-Laina”.

3NP:n velvollisuus toteuttaa Yhdistyminen on ainoastaan ehdollinen kaikkien seuraavien edellytysten
tayttymiselle (Taytantédnpanopaivamaarana tai sitd ennen) (sikali kuin 3NP ei nimenomaisesti luovu niista):

a) Osapuolet ovat saaneet riittdvan varmuuden siita, etta Listattavat Osakkeet listataan First Northille, ja
kyseinen listalleotto tulee voimaan kahden (2) arkipaivan sisalla Taytantéonpanopaivamaarasta;

b) 3NP on paattanyt Vastikeosakkeiden ja Vastikeoptioiden liikkeeseen laskemisesta tai vaihtoehtoisesti
valtuuttanut 3NP:n hallituksen paattamaan liikkeeseen laskemisista;

c) Myyjat ovat kaikilta olennaisilta osin noudattaneet Osakevaihtosopimuksen mukaisia velvoitteitaan; ja
d) mitdan olennaisen haitallista vaikutusta ei ole tapahtunut Steady Energyn osalta.

Private Placement -jarjestely

Yhdistymisen yhteydessa 3NP toteuttaa suunnatun osakeannin Kanssasijoittajille, jotka ovat Esiteasetuksen
2 artiklan e alakohdassa tarkoitettuja kokeneita sijoittajia. Private Placement -jarjestely toteutetaan IPO:sta
erillisend ja sitd tdydentavana transaktiona. Private Placement -jarjestely ei ole Esiteasetuksessa tarkoitettu
arvopapereiden yleisélle suunnattu tarjoaminen. Private Placement -jarjestely toteutetaan yhden tai
useamman Esiteasetuksen 1 artiklan 4 kohdassa sdadetyn poikkeuksen nojalla, eikd tdman johdosta esitetta
ole laadittu tai tulla laatimaan tai julkaisemaan yksinomaan Private Placement -jarjestelyn osalta. Private
Placement -jarjestelyad varten 3NP on vastaanottanut peruuttamattomat Sijoittajasitoumukset, tietyin ehdoin,
merkitd A-sarjan osakkeita yhteismaaraltdan noin 69,8 miljoonalla eurolla.

Sijoittajasitoumuksia on saatu seuraavasti:
e Suomen Teollisuussijoitus Oy, 20,00 miljoonaa euroa;

o Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen, 15,00 miljoonaa euroa;
o Keskinadinen tybeldkevakuutusyhtié Varma, 15,00 miljoonaa euroa;
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Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtié Elo, 10,00 miljoonaa euroa;
Fortum Energy Holding B.V., 3,00 miljoonaa euroa;

Orlen VC sp. z 0.0., 3,00 miljoonaa euroa;

Move Energy SMR Holding B.V., 2,00 miljoonaa euroa;
Mininvest Oy, 1,00 miljioonaa euroa; ja

Yes VC Select, LP. 0,83 miljoonaa euroa.

Private Placement -jarjestely toteutetaan 3NP:n osakkeenomistajien yksimielisella paatdksella hallitukselle
antaman valtuutuksen perusteella Osakeyhtitlain 9 luvun 2 §:n mukaisesti. Suunnattu osakeanti poikkeaa
olemassa olevien osakkeenomistajien etuoikeudesta merkitd osakkeita Osakeyhtidlain 9 luvun 4 §:n
mukaisesti. Tallainen poikkeaminen on perusteltua painavista taloudellisista syista, nimittdin Yhdistyneen
Yhtidn muodostamiseksi ja rahoittamiseksi.

Private Placement -jarjestelyyn osallistuvat Kanssasijoittajat osallistuvat Private Placement -jarjestelyyn siihen
sovellettavien erityisten ehtojen mukaisesti eivatka IPO:n ehtojen mukaisesti. Edelld mainitusta huolimatta
Private Placement -jarjestelyssa Kanssasijoittajille liikkeeseen lasketut Osakkeet ovat samaa osakelajia kuin
IPO:ssa merkittdvaksi tarjotut osakkeet, eli 3NP:n A-sarjan osakkeita, ja ne tulevat kaupparekisteriin
rekisterdinnin ja kaupankaynnin kohteeksi ottamisen jalkeen tuottamaan samat oikeudet kuin kaikki A-sarjan
osakkeet, mukaan lukien Listautumisannin yhteydessa liikkeeseen lasketut osakkeet. Lisdksi yhden (1) A-
sarjan osakkeen merkintahinta on sama IPO:ssa ja Private Placement -jarjestelyssa, 10,00 euroa. Lisaksi
Private Placement -jarjestelyn yhteydessa liikkeeseen lasketut A-sarjan osakkeet haetaan kaupankaynnin
kohteeksi First Northille samanaikaisesti kaikkien 3NP:n A-sarjan osakkeiden kanssa. PP-osakkeet ovat
valmiita toimitettavaksi maksua vastaan Euroclear Nordicsin kautta arviolta 2.10.2026.

3NP antaa maksutta kullekin Private Placement -jarjestelyssa PP-Osakkeita merkitsevalle Kanssasijoittajalle
yhden (1) Sijoittajaoption jokaista kolmea (3) kyseisen Kanssasijoittajan merkitsemaa A-sarjan osaketta
kohden, ja kukin tallainen Sijoittajaoptio oikeuttaa tietyin ehdoin haltijansa merkitseméaan yhden (1) A-sarjan
osakkeen. Lisatietoja on esitetty alla kohdassa " Sijoittajaoptiot — Sarja 2026-C”.

Private Placement -jarjestely on toteutettu Yhdistymisen yhteydessa strukturoidun sijoitusprosessin kautta,
johon ovat kuuluneet alustavat ei-sitovat sijoitusindikaatiot, merkintdsitoumusten ehtojen neuvottelu seka
Kanssasijoittajien ehdollisten sitovien sitoumusten antaminen. Kanssasijoittajille toimitettiin luonnokset
transaktioasiakirjoista, mukaan lukien luonnos yhtidesitteestad ja luonnos osakevaihtosopimuksesta, ennen
ehdollisten sitovien sitoumusten antamista. Kanssasijoittajat saivat taman jalkeen lahes lopullisen
yhtidesitteen ja vahvistivat sitoumuksensa sen perusteella. Private Placement -jarjestelyn Kanssasijoittajat
tukeutuvat sijoituspaatdstensa tekemisessa samaan tietoon kuin muutkin sijoittajat, eli Yhtidesitteeseen.
Lopulliset sijoitussitoumukset vahvistettiin uudelleen vasta Yhtidesitteen oltua lahes lopullisessa muodossa, ja
ne ovat ehdollisia tietyille ehdoille, kuten sille, ettd Yhdistyminen toteutuu Osakevaihtosopimuksen ehtojen
mukaisesti ja ettd Private Placement -jarjestelyssa kerattyjen bruttotuottojen kokonaismaara on vahintaan
65 miljoonaa euroa.

Sijoittajaoptiot — Sarja 2026-C

Osakkeenomistajien 14.9.2026 yksimielisen paatdksen antaman valtuutuksen nojalla 3NP:n hallitus paatti
14.9.2026, ettd se tulee laskemaan liikkeeseen yhteensd enintdan 2 327 664 Sijoittajaoptiota
Kanssasijoittajien merkittavaksi Taytantdonpanon yhteydessa. Paatds Sijoittajaoptioiden liikkeeseen
laskemisesta tehdaan Taytantddnpanossa.

Sijoittajaoptiot lasketaan liikkeeseen niille Kanssasijoittajille, jotka merkitsevat 3NP:n A-sarjan osakkeita
Private Placement -jarjestelyssa. Kaikille Kanssasijoittajille lasketaan liikkeeseen maksutta yksi (1)
Sijoittajaoptio jokaista Kanssasijoittajan merkitsemaa kolmea (3) A-sarjan osaketta kohden, ja kukin
Sijoittajaoptio oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) uuden A-sarjan osakkeen 11,50 euron osakekohtaisella
merkintdhinnalla Sijoittajaoptioiden ehtojen mukaisen merkintdajan kuluessa. Sijoittajaoptioita voidaan laskea
likkeeseen enintdan 2 327 664 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitsemaan enintdan 2 327 664 Yhdistyneen
Yhtion A-sarjan osaketta.

Sijoittajaoptioilla merkittavien A-sarjan osakkeiden merkintaaika alkaa, kun Sijoittajaoptioiden ehdot on
rekisterdity, ja jatkuu viisi vuotta merkintdajan alkamisesta. Jos merkintdajan viimeinen paiva ei ole
pankkipaiva, merkinnan voi tehda viimeista merkintapaivaa seuraavana pankkipaivana. Sijoittajaoptiot otetaan
Euroclear Nordicsin yllapitamaan arvo-osuusjarjestelmaan ja haetaan kaupankaynnin kohteeksi First Northille
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mahdollisimman pian merkintaajan alkamisesta. Sijoittajaoptioita ei saa siirtda tai pantata ennen merkintaajan
alkamista, minka jalkeen Sijoittajaoptiot ovat vapaasti siirrettavissa. Hallitus voi kuitenkin sallia aiemmat siirrot
tai panttaukset. Optio-oikeuksien siirtamisesta tai panttaamisesta on ilmoitettava 3NP:lle kirjallisesti viipymatta;
ilman tallaista ilmoitusta siirto tai panttaus ei ole pateva. Hallitus voi myds rajoittaa optio-oikeuksien
siirrettavyytta tietyissd maissa lainsdadanndllisista tai hallinnollisista syista. Sijoittajaoptioiden viimeinen
kaupankayntipaiva on nelja kaupankayntipaivaa ennen Sijoittajaoptioiden merkintaajan paattymista.

Sijoittajaoptioilla on mahdollista merkitd Yhdistyneen Yhtidon A-sarjan osakkeita merkintaikkunoiden aikana.
Osakkeiden merkintd Sijoittajaoptioilla tapahtuu Sijoittajaoptioiden haltijan sailytystilin kautta. Osakkeiden
merkintahinta on maksettava merkinndn yhteydessd Yhdistyneen Yhtidon ilmoittamalle pankkitilille.
Sijoittajaoptioiden haltijan on pyydettava sailytystilin tilinhoitajaltaan tarkemmat ohjeet merkintamenettelysta
ja merkintdhinnan maksamisesta. Yhdistyneen Yhtién hallitus rekister6i osakemerkinnat kaupparekisteriin
mahdollisimman pian kunkin merkintdikkunan paatteeksi. Merkintaikkunoita on nelja kertaa vuodessa: 1.1—
31.3.,1.4.-30.6., 1.7.-30.9. ja 1.10.-31.12. Sijoittajaoptioilla merkityt osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Yhdistyneen Yhtidon A-sarjan osakkeet kaupparekisteriin rekisterdimispaivasta alkaen. Kaikkiin
likkeeseen laskettuihin Sijoittajaoptioihin sovelletaan Suomen lakia.

Mikali Sijoittajaoptioilla merkitdan yhteensa yli 50 000 A-sarjan osaketta, Yhdistyneen Yhtion hallitus voi
paattda rekisterdida kyseisten Sijoittajaoptioiden haltijan merkitsemat osakkeet kaupparekisteriin
nopeutetussa aikataulussa.

Sijoittajaoptioiden merkinndilla Yhdistynyt Yhti¢ keraa 11,50 euroa uutta padomaa merkittya osaketta kohden
eli yhteensa enintaan 26,8 miljoonaa euroa, mikali Sijoittajaoptiot merkitaan taysimaaraisesti.

Yhdistyneen Yhtidn hallituksella on oikeus vaatia, ettd osakkeenomistaja merkitsee Yhdistyneen Yhtion
A-sarjan osakkeita Sijoittajaoptioilla sellaisen paivan jalkeen, jona A-sarjan osakkeiden kaupankayntimaarilla
painotettu keskikurssi monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa on yhta suuri tai suurempi kuin 18 euroa
vahintaan 20 kaupankayntipdivana (joiden ei selvyyden vuoksi tarvitse olla perdkkaisia) minka tahansa
30 kaupankayntipaivan ajanjakson aikana. Selvyyden vuoksi, kaupankayntivolyymilla painotetun keskikurssin
tulee ylittda kyseinen raja-arvo jokaisena paivana kyseisen 20 kaupankayntipaivan jakson aikana. Mikali
Yhdistynyt Yhtié paattda vaatia Sijoittajaoptioiden kayttdmistd Yhdistyneen Yhtidn A-sarjan osakkeiden
merkintdan, Yhdistynyt Yhtid julkistaa tiedotteen paatdksestd sekd Sijoittajaoptioiden lisdmerkintdajasta.
Sijoittajaoptioiden haltijoilla on 30 p&aivaa ilmoituspaivastd aikaa merkitd Yhdistyneen Yhtién A-sarjan
osakkeita 11,50 euron merkintédhintaan. Taman jalkeen kayttdamattdmat Sijoittajaoptiot lakkaavat arvottomina
siten, etta jaljella oleville Sijoittajaoptioille ei enda mydnneta merkintaaikoja.

Paatoksenteko Steady Energyssa

Steady Energyn hallituksen jasen Timo Ahopelto, joka on my6s Lifeline Venturesin osakas, ei ole osallistunut
Yhdistymista koskevaan arviointiin ja paatoksentekoon Steady Energyssa. Yhdistymista koskevaan arviointiin
ja paatoksentekoon Steady Energyssa ovat osallistuneet ainoastaan ne Steady Energyn hallituksen jasenet,
jotka ovat riippumattomia 3NP:sta ja Lifeline Venturesin hallinnoimista rahastoista.

Paatoksenteko Lifeline Venturesin hallinnoimissa rahastoissa

Lifeline Ventures on paaomasijoitusyhtio, joka tekee sijoituksia teknologia-alan kasvuyrityksiin rahastojensa
kautta. Lifeline Venturesin hallinnoima rahasto on Steady Energyn suurin osakkeenomistaja 17,72 prosentin
omistusosuudella, mika luo eturistiriidan. Kahdella 3NP:n B-Osakkeenomistajalla, Juha Lindforsilla ja Timo
Ahopellolla, on suora tai valillinen henkilékohtainen taloudellinen intressi Steady Energyssa heidan asemiensa
ja omistustensa kautta Lifeline Venturesissa. Tdma saattaa aiheuttaa eturistiriidan, joka voi vaikuttaa heidan
Steady Energya koskevan arviointinsa objektiivisuuteen sekd heidan paatdksentekoonsa 3NP:n
osakkeenomistajina Yhdistymisen osalta. Timo Ahopelto, joka on myds Steady Energyn hallituksen jasen, on
pidattaytynyt kaikista Yhdistymista koskevista paatoksistd Steady Energyssa. Kumpikaan Ahopellosta tai
Lindforsista ei ole taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:n hallituksen jasen.

Transaktioihin liittyvat palkkiot ja kustannukset

Yhtidesitteen paivamaaran arvion mukaan 3NP:lle ja Steady Energylle Transaktioiden yhteydessa aiheutuvien
kokonaiskustannusten, jotka  koostuvat pa&dasiassa Taloudellisen  Neuvonantajan tarjoamiin
neuvontapalveluihin, taloudelliseen raportointiin, oikeudellisiin asioihin seka First Northille listautumiseen
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littyvista kustannuksista, arvioidaan olevan yhteensa noin 2,9 miljoonaa euroa. Taytantédnpanon yhteydessa
maksettavan varainsiirtoveron arvioidaan olevan noin 4,1 miljoonaa euroa (ilman lisdkauppahintaa).*

3NP:n tai Steady Energyn hallituksilla, toimitusjohtajilla tai tilintarkastajilla ei ole oikeutta erityisiin bonuksiin tai
palkkioihin Yhdistymisen yhteydessa. Lisatietoja Steady Energyn optio-ohjelmista ja uudesta suunnitellusta
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta on esitetty kohdassa " Tietoa Yhdistyneesté Yhtiéstd — Osakkeet ja
omistus — Optio-ohjelmat’.

Taloudellinen Neuvonantaja

Nordea toimii 3NP:n Taloudellisena Neuvonantajana ja saa palveluistaan palkkion, katso "Tietoa 3NP:std —
Merkittavéat sopimukset — Jéarjestdmissopimus”. Nordea on tarjonnut 3NP:lle ja voi tulevaisuudessa tarjota
Yhdistyneelle Yhtidlle erilaisia pankki-, talous- ja sijoituspalveluita seka kaupallisia ja muita palveluita osana
tavanomaista liiketoimintaa.

4 3NP on jattanyt ennakkoratkaisuhakemuksen Verohallinnolle varainsiirtoverovelvollisuuden osalta. Mydnteinen ennakkoratkaisu voi
oikeuttaa varainsiirtoveron palautukseen.
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TIETOA YHDISTYNEESTA YHTIOSTA

Seuraavassa annetaan Yhdistyneestd Yhtiéstd yleiskuva, joka perustuu muun muassa oletukseen, eftta
Transaktiot toteutetaan tédssé Yhtibesitteesséd suunnitellulla tavalla ja suunnitellussa aikataulussa. Ei voi
kuitenkaan olla varmuutta siitd, ettd Transaktiot toteutetaan tai ettd SNP ja Steady Energyn liiketoiminnot
yhdistetdén tdssé Yhtibesitteessé esitetylld tavalla ja esitetyssé aikataulussa, joista kumpikin voisi aiheuttaa
minké& tahansa jéljempéné olevan Yhdistynyttéd Yhtiété koskevan lausuman toteutumatta jGémisen. Lisétietoja
on esitetty kohdassa "Riskitekijét — Yhdistymiseen liittyvié riskej&”.

Yleiskatsaus

3NP perustettiin  11.3.2021 ja rekisteréitin  kaupparekisteriin nimella 3North Partners Oy 16.3.2021.
Taytantéonpanon seurauksena Steady Energystd tulee 3NP:n kokonaan omistama tytaryhtio.
Taytantédnpanon jalkeen Yhdistyneen Yhtion nimeksi tulee suomeksi Steady Energy Oyj ja englanniksi
Steady Energy Plc. Yhdistyneen Yhtidn kotipaikka tulee olemaan Espoo. Yhdistyneen Yhtidn y-tunnus on
3196986-9, ja sen oikeushenkilétunnus ("LEI-tunnus”) on 743700KH96R1TUPDOBO09. Yhdistynyt Yhtié on
Suomessa rekisteroity julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Yhdistyneen Yhtién paakonttori
tulee sijaitsemaan Espoossa, ja silla tulee olemaan noin 75 tydntekijda. Yhdistyneen Yhtion verkkosivujen
osoite on www.steadyenergy.com/fi. Yhdistyneen Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Steady Energy ja 3NP julkistivat 15.9.2026 suunnitellun liiketoimintojensa yhdistamisen osakevaihdolla, joka
on ehdollinen muun muassa Listautumiselle. Transaktioiden jalkeen Yhdistynyt Yhti6 jatkaa Steady Energyn
liketoimintaa First North -markkinapaikalle listattuna yhtiéna vahvistettuna 3NP:n kateisvaroilla ja tuettuna
sovitusti 3NP:n hallituksen ja 3NP:n Johdon seka muiden B-Osakkeenomistajien laajalla kokemuksella
kasvuyhtididen rahoittamisesta ja kehittamisesta teknologia-alalla hallitustydskentelyn kautta tai mahdollisesti
muilla Steady Energyn kanssa erikseen sovittavilla tavoilla.

Taytantédnpanolle ehdollisen Yhdistyneen Yhtidn muutetun yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaan sen toimiala on
ydinenergiateknologian kehitys ja kaupallistaminen sekd I[Bmmon tuotanto. Yhdistynyt Yhtié voi harjoittaa
toimintaansa joko itse tai tytaryhtididensa kautta. Yhdistynyt Yhti¢ voi lisdksi emoyhtiond hoitaa konsernin
yhteisia tehtavia, kuten hallinnollisia palveluita ja rahoitusta. Yhdistynyt Yhtié voi omistaa ja hallita osakkeita,
muita arvopapereita ja kiinteist6ja seka harjoittaa yhtion toimintaa tukevaa arvopaperikauppaa ja muuta
sijoitustoimintaa.

Transaktioiden syyt

3NP:n tavoitteena on hankkia korkean kasvupotentiaalin listaamaton teknologiapainotteinen kohdeyhti6.
Tarkasteltuaan suurta maarda mahdollisia yhtiditd 3NP on valinnut Steady Energyn
Yhdistymiskumppanikseen sijoitusprosessinsa mukaisesti. Lisatietoja on esitetty kohdassa " Tiefoa 3NP:stéd —
Sijoitusfilosofia” seka ”Tietoa 3NP:sté — Sijoituspdatos”.

Transaktiot tukevat Steady Energyn strategiaa asemoitua pelkastaan lampéa tuottavan SMR-teknologian
johtavaksi kehittajaksi. LDR-50:t& kohdennetaan kaukolampdyhtidille eurooppalaisissa kaupungeissa, joiden
kaukolampdverkot ovat riittdvan suuria kannattaakseen ainakin yhtd LDR-50-reaktoria ensisijaisena

kohdemarkkinana ("Ensisijainen Kohdemarkkina”), seka kaukojaahdytykseen, teollisiin
[Ammitysprosesseihin ja meriveden suolanpoistoon lisdsovelluskohteina. Lisdtietoja Steady Energyn
strategiasta on esitetty kohdassa “Tietoa Steady Energystd — Steady Energyn liiketoiminta —

Liiketoimintastrategia”.

3NP:n hallitus ja Johto sekd muut B-Osakkeenomistajat ovat yhdessa vuosien ajan kerryttdneet merkittavaa
kokemusta teknologiayhtididen kasvun rahoittamisesta ja tukemisesta, heilld on laaja verkosto, ja he ovat
vaikuttaneet olennaisesti kansainvalisten menestystarinoiden rakentamiseen. Steady Energy on edistanyt
merkittavasti kehitys- ja kaupallistamisvalmisteluitaan viime vuosina, saanut varhaista asiakaskiinnostusta
Prioriteettimarkkinoillaan ja vienyt LDR-50:td kohti kaupallista kayttéonottoa. 3NP:n Johdon nakemyksen
mukaan Steady Energyn oma teknologia, vahva kilpailuasema mahdollisesti kehittyvan, pelkastadan lampda
tuottavan SMR-markkinan johtajana, tukevat pitkdn aikavalin trendit kuten toimitusvarmuus ja
hiilidioksidipaastéjen vahentadminen, seka erityisesti ydinalalla kokenut johto voivat tarjota hyvan kasvu- ja
kannattavuuspotentiaalin pitkalla aikavalilla.
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Yhdistyneen Yhtion liiketoiminta

Yhdistynyt Yhtio jatkaa Steady Energyn liiketoimintaa. Lisatietoja Steady Energyn liiketoiminnasta on esitetty
kohdassa "Tietoa Steady Energysta — Steady Energyn liiketoiminta”.

Pitkdn aikavilin taloudelliset tavoitteet ja operatiiviset tavoitteet

Steady Energyn Johto on asettanut pitkdn aikavalin taloudelliset tavoitteet ja operatiiviset tavoitteet, joita
Yhdistynyt Yhtié tulee soveltamaan Taytantéonpanosta lukien. Katso kohdat "Tietoa Steady Energystd —
Pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet’ seka " Tietoa Steady Energysté — Toiminnalliset tavoitteet”.

Konsernirakenne

Yhdistymisen jalkeen 3NP:sta tulee Yhdistyneen Yhtion emoyhtio.

Hallitus, johtoryhma ja tilintarkastajat
Hallitus

Yhdistyneen Yhtidon Taytantéonpanolle ehdollisen muutetun yhtidjarjestyksen mukaan Yhdistyneen Yhtion
hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan seitseman (7) varsinaista jasenta. Sponsoreiden Edustajat
(maaritelty jaliempand) lasketaan mukaan hallituksen varsinaisiin jaseniin, ja yhtibkokous valitsee muut
kolmesta viiteen varsinaista jasentd. Oikeus nimittdd Sponsoreiden Edustajia (maaritelty jaljempana)
erityisessa asettamisjarjestyksessa alla kuvatun mukaisesti lakkaa ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa, joka pidetaan sen jalkeen, kun kaksikymmentanelja (24) kuukautta on kulunut Yhdistyneen Yhtion
A-sarjan osakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta, jonka jalkeen hallitukseen kuuluvat viidesta
seitsemaan jasenta valitaan Osakeyhtidlain maarayksien mukaisesti yhtiokokouksen toimesta.

Yhdistyneen Yhtién Taytantdéonpanolle ehdollisen muutetun yhtidjarjestyksen mukaan Tuomo Vahapassilla,
Carl Bruunilla, Juha Lindforsilla, Timo Ahopellolla, Risto Virkkalalla, Tero Ojanperalla, llkka Paanasella, Juha
Hulkolla, Olli Eklundilla ja Pekka Lundmarkilla (yhdessa "Sponsorit”) on oikeus valita Yhdistyneelle Yhtitlle
annettavalla kirjallisella ilmoituksella kaksi (2) jasentd Yhdistyneen Yhtion hallitukseen (Yhdistyneen Yhtion
hallituksen jasenta, joka on valittu tadman erityisen asettamisjarjestyksen mukaisesti, kutsutaan
"Sponsoreiden Edustajaksi”).

Sponsoreilla on oikeus Yhdistyneelle Yhtitlle annettavalla kirjallisella ilmoituksella (i) erottaa kuka tahansa
hallituksen jasenena toimiva Sponsoreiden Edustaja ja (ii) valita uusi Sponsoreiden Edustaja korvaamaan
sellainen Sponsoreiden Edustaja, (A) joka on mistd tahansa syysta estynyt toimimasta hallituksen jasenena
tai (B) jonka jasenyys hallituksessa paattyy (kuoleman, eroamisen tai muun syyn johdosta).

Sponsoreiden tulee viimeistdan kymmenen (10) pankkipaivda ennen uuden Sponsoreiden Edustajan valintaa
koskevan ilmoituksen antamista ilmoittaa Yhdistyneelle Yhtidlle ehdottamansa mahdollisen Sponsoreiden
Edustajan nimi ja esitelld tdma Yhdistyneelle Yhtidlle vilpittdmassa mielessa.

Sponsorit eivat saa valita Sponsoreiden Edustajaksi sellaista henkil6a, joka ei saa toimia tai jolta puuttuu
kelpoisuus toimia hallituksen jasenena Nasdaq Helsingin antamien soveltuvien saantojen ja maaraysten taikka
Osakeyhtidlain mukaan.

Sponsoreiden Edustajan valinta Yhdistyneen Yhtién hallitukseen on voimassa Sponsoreiden Yhdistyneelle
Yhtidlle Iahettaman kirjallisen valintailmoituksen vastaanottamisesta alkaen. Yhdistyneen Yhtion ja hallituksen
on mahdollisimman pikaisesti ryhdyttava kaikkiin tarvittaviin toimenpiteisiin jokaisen Sponsoreiden Edustajan
rekisterdimiseksi kaupparekisteriin.

Tassa maaritelty oikeus valita hallituksen jasenid muussa jarjestyksessa lakkaa ensimmaisen varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa, joka pidetddn sen jalkeen, kun kaksikymmentanelja (24) kuukautta on kulunut
yhtién A-sarjan osakkeiden kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

3NP:n osakkeenomistajat ovat yksimielisesti paattaneet valita Pekka Lundmarkin, Timo Ahopellon, Chirayu

Batran, Juha Juntusen ja Petteri Tenhusen Yhdistyneen Yhtién hallituksen jaseniksi Taytantddénpanosta
alkaen.
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3NP:n osakkeenomistajat ovat yksimielisesti paattaneet perustaa osakkeenomistajien Nimitystoimikunnan
(kuten maaritelty jaljiempana) 3NP:lle.

Pekka Lundmark on valittu Yhdistyneen Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenten toimipaikka on Sammonsilta 8, 02100 Espoo.

Seuraavassa taulukossa esitetddn ehdotetut Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenet Taytantéonpanosta
alkaen. Lisatietoja niistd Yhdistyneen Yhtion hallituksen jasenista, jotka toimivat talla hetkella 3NP:n tai Steady

Energyn johdossa tai hallituksessa, on esitetty kohdissa “Tietoa 3NP:std — Hallinto, Johto,
B-Osakkeenomistajat ja tilintarkastajat’ ja " Tietoa Steady Energystd — Hallinto, johto ja tilintarkastajat’.

Nimi Syntymavuosi Asema

Pekka Lundmark 1963 Puheenjohtaja
Timo Ahopelto 1975 Hallituksen jasen
Chirayu Batra 1987 Hallituksen jasen
Juha Juntunen 1973 Hallituksen jasen
Petteri Tenhunen 1979 Hallituksen jasen

Pekka Lundmark on toiminut Telenor Connexion AB:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2026, Qutwo
Oy:n ja Suomen Urheiluliiton hallituksen jasenena vuodesta 2026, Qmill Oy:n hallituksen jasenena vuodesta
2025 seka Vilomark Oy Ab:n ja Vilamera Oy Ab:n hallituksen puheenjohtajana. Aiemmin Lundmark toimi Nokia
Oyj:n erityisneuvonantajana vuonna 2025, Nokia Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2020-2025, Fortumin
toimitusjohtajana vuosina 2015-2020, Konecranesin toimitusjohtajana vuosina 2005-2015, Hackman Abp:n
toimitusjohtajana vuosina 2002-2004, Startupfactoryn toimitusjohtajana vuosina 2000-2002 sekad useissa
tehtavissd Nokia Oyj:ssa vuosina 1990-2000. Sita ennen Lundmark toimi kenttainsin6orina VIA Information
Systemsissa vuosina 1985-1990. Lundmark on suorittanut teknillisen fysiikan, tietojarjestelmien ja
kansainvalisen markkinoinnin diplomi-insindérin tutkinnon Teknillisessa korkeakoulussa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Pekka Lundmark ja Juha Juntunen ovat riippumattomia Yhdistyneesta
Yhtidsta, sen johdosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Petteri Tenhunen on riippumaton Yhdistyneen
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista mutta ei Yhdistyneesta Yhtidsta tai sen johdosta. Timo Ahopelto ja
Chirayu Batra ovat riippumattomia Yhdistyneestd Yhti6sta ja sen johdosta mutta eivat Yhdistyneen Yhtién
merkittavista osakkeenomistajista.

Toimitusjohtaja ja Johtoryhma

Taytantédnpanossa Steady Energyn nykyisesta toimitusjohtajasta Tommi Nymanista tulee Yhdistyneen Yhtién
toimitusjohtaja ja Steady Energyn nykyisesta talousjohtajasta Sami Airolasta Yhdistyneen Yhtién talousjohtaja.
Steady Energyn Johdon muista nykyisista jasenistd tulee Yhdistyneen Yhtion Johtoryhman jasenia.
Johtoryhman jasenista toimitusjohtaja, talousjohtaja ja nykyinen Steady Energyn General Counsel Petteri
Tenhunen seka Steady Energyn nykyinen teknologiajohtaja Hannes Haapalahti tulevat emoyhtion
palvelukseen. Lisatietoja Yhdistyneen Yhtion toimitusjohtajasta, talousjohtajasta ja Johtoryhmasta on esitetty
kohdassa "Tietoa Steady Energystd — Hallinto, johto ja tilintarkastajat — Hallitus ja Steady Energyn Johto —
Steady Energyn Johto”.

Taytantédnpanon yhteydessd 3NP solmii toimitusjohtajasopimuksen Tommi Nymanin kanssa.
Toimitusjohtajan kiintedn kuukausibruttopalkan odotetaan olevan 14 000 euroa. Lisdksi odotetaan, ettd
kumpikin osapuoli voi irtisanoa sopimuksen Kkirjallisella ilmoituksella noudattaen kuuden (6) kuukauden
itisanomisaikaa. Yhdistyneelld Yhti6lld odotetaan olevan oikeus vapauttaa toimitusjohtaja tehtavistadan milloin
tahansa oman harkintansa mukaan. Mikali Yhdistynyt Yhtid irtisanoo sopimuksen ilman perustetta,
toimitusjohtajalla odotetaan olevan oikeus irtisanomisajan palkan liséksi irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa
kuuden (6) kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajaan odotetaan sovellettavan kahdentoista (12) kuukauden
kilpailukieltoa sopimuksen paattymisen jalkeen. Sopimus tulee voimaan Taytantéénpanosta.

3NP:n nykyisilld Johdon jasenilla on kuuden kuukauden irtisanomisaika, joka voidaan pidentda 12 kuukauteen
Steady Energyn pyynnoésta. 3NP:n toimintaperiaatteiden mukaisesti tarkoituksena on, etta irtisanomisajan
aikana 3NP:n Johdon jasenet tukevat Johtoryhmd&ad muun muassa strategiaan, taloushallintoon,
sijoittajasuhteisiin ja rahoitukseen liittyvissd hankkeissa Yhdistyneen Yhtién hallituksen kanssa erikseen
sovittavin tavoin.
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Tilintarkastajat

Yhdistyneen Yhtion tilintarkastaja tulee olemaan tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab. Tilintarkastusyhteisd
KPMG Oy Ab ilmoittanut, ettd KHT-tilintarkastaja Jussi Paski tulee toimimaan paavastuullisena
tilintarkastajana.

Tietoja hallituksen ja Johtoryhmén jasenistéa

Taman Yhtidesitteen paivamaarana kukaan Yhdistyneen Yhtidn hallituksen tai Johtoryhman jasenista ei ole
Yhtidesitteen julkistamista edeltavan viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota petoksellisesta toiminnasta;

¢ toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena, tai kuulunut
johtoryhmaan sellaisessa yhtiéssa tai toiminut vastuunalaisena yhtidmiehend sellaisessa
kommandiittiyhtiéssa, joka on haettu konkurssiin tai joka on asetettu selvitystilaan tai saneeraukseen
(lukuun ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu kyseisen yhtién
purkamiseksi Osakeyhtidlain mukaisesti Suomessa); tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattijarjestét) asettaman syytteen tai
seuraamuksen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkaan
yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena, tai kieltanyt kyseista henkil6a toimimasta minkaan
yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan yhtion liiketoimintaa.

Hallinnointi ja Listattavien Osakkeiden listaus

Yhdistyneen Yhtioén kotipaikka tulee olemaan Espoo, sen paakonttori tulee sijaitsemaan Espoossa ja sen
raportointikielet tulevat olemaan suomi ja englanti. Yhdistynyt Yhti6 tulee noudattamaan hallinnointiperiaatteita
ja tiedonantovelvollisuutta koskevia saantdja ja maarayksia, joita sovelletaan yhtiéon, jonka osakkeet ovat
listattuna First Northilla.

Listattavien Osakkeiden ISIN-tunnus on FI4000609714. Kukin Listattava Osake tuottaa yhden (1) aanen
Yhdistyneen Yhtion yhtiokokouksessa seka yhtalaiset oikeudet Yhdistyneen Yhtidn osingonjakoon ja muuhun
varojenjakoon. Listattavien Osakkeiden tuottamat oikeudet sisaltavat myds merkintdetuoikeuden Yhdistyneen
Yhtion uusiin osakkeisiin, oikeuden osallistua Yhdistyneen Yhtion yhtiokokoukseen ja ddnestaa Yhdistyneen
Yhtion yhtiokokouksessa, oikeuden osingonjakoon ja muuhun vapaan oman padoman jakoon, oikeuden vaatia
osakkeenomistajaa, joka omistaa yli 90 prosenttia kaikista Yhdistyneen Yhtion osakkeista ja aanista,
lunastamaan osakkeet kdypaan hintaan sekd muut Osakeyhtidlain mukaiset oikeudet. Listattavilla Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Listattavat Osakkeet lasketaan likkeeseen euromaaraisina.

3NP on hakenut Listattavien Osakkeiden ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi First Northilla.
Listalleottohakemus on jatetty. Kaupankaynnin Listattavilla Osakkeilla odotetaan alkavan First Northilla
kaupankayntititunnuksella "STEADY” 2.10.2026 tai niin pian sen jalkeen kuin on kohtuullisesti mahdollista.

Listautumisen jalkeen Yhdistynyt Yhtié noudattaa First North S&antgja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakevaihtosopimuksen mukaisesti 3NP on perustanut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
("Nimitystoimikunta”), jonka (i) tehtdvdnd on arvioida jasenehdokkaita hallitukseen ajoittain ja tehda
hallitukselle ehdotuksia jasenehdokkaista, jotka esitetdan yhtidkokoukselle ja (ii) kokoonpano muodostuu
kuuden suurimman osakkeenomistajan edustajista (edellyttden, ettd vaihtovelkakirjalainan tai muun vastaavan
instrumentin haltijaa (selvyyden vuoksi, lukuun ottamatta 3NP:n optio-oikeuksia tai warrantteja) pidetdan
kyseistd maaritystd tehtdessd osakkeenomistajana ikdan kuin vaihtovelkakirjalaina olisi muunnettu
osakkeiksi).

Yhdistyneen Yhtion osakepadoma

Yhdistyneen Yhtién osakepadoma on 80 000 euroa.
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Osakkeet ja omistus

Transaktioiden seurauksena Yhdistyneella Yhtidlla tulee olemaan kaksi osakesarjaa, jotka jakautuvat
33 253 478 A-sarjan osakkeeseen (olettaen, ettd Vastikeosakkeita on yhteensd 25 737 145, Private
Placement -jarjestelyssa liikkeeseen laskettuja A-sarjan osakkeita on yhteensd 6 983 000 ja
Listautumisannissa liikkkeeseen laskettuja A-sarjan osakkeita on yhteensa 500 000 (ja ettd Listautumisannin
yhteydessa lasketaan liikkeeseen enintddn 33 333 Bonusosaketta)) sekd 1870 750 B-Osakkeeseen.
Yhdistyneen Yhtion ei odoteta omistavan yhtdan omaa osakettaan valittdémasti Yhdistymisen jalkeen. Olettaen,
ettd Private Placement -jarjestelyn ja Listautumisannin yhteydessa lasketaan liikkeeseen yhteensa
7 483 000 uutta A-sarjan osaketta ja ettd IPO:n yhteydessa lasketaan liikkeeseen enimmaismaara
Bonusosakkeita, Myyjat omistaisivat noin 73,3 prosenttia ja B-Osakkeenomistajat noin 5,3 prosenttia
Yhdistyneen Yhtion osakkeista valittémasti Transaktioiden toteuttamisen jalkeen.

Tama tarkoittaa vastaavasti sita, etta Vastikeosakkeiden antamisen seka Private Placement -jarjestelyssa ja
IPO:ssa annettavien A-sarjan osakkeiden (mukaan lukien enimmaismaara Bonusosakkeita) antamisen
seurauksena 3NP:n osakkeenomistajien omistusosuus laimenisi. Prosentit on esitetty ilman Vastikeoptioilla,
Sijoittajaoptioilla, Perustajawarranteilla tai Sponsoriwarranteilla tehdyistd osakemerkinndistd aiheutuvaa
laimennusvaikutusta. Mydskaan Myyjille mahdollisesti maksettavia Earn-Out Vastikeosakkeita | tai Il ei ole
otettu huomioon. Vastikeoptioiden, Sijoittajaoptioiden, Perustajawarranttien ja Sponsoriwarranttien seka
Earn-Out Vastikeosakkeiden laimennusvaikutus on otettu huomioon alla olevan kohdan "— Havainnollistava
omistusten laimentuminen Listautumisen jélkeen” laimennuslaskelmassa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan vahintaan 5 prosenttia Yhdistyneen Yhtion osakkeista ja 8anistéa omistavat
osakkeenomistajat Transaktioiden jalkeen perustuen tadman Yhtidesitteen paivamaaran mukaisiin
omistusosuuksiin  3NP:ssd ja Steady Energyssa olettaen, ettd kaikki 3NP:n ja Steady Energyn
osakkeenomistajat ovat osakkeenomistajia muuttumattomilla omistuksilla Taytantédnpanossa, etta
Vastikeosakkeita on yhteensa 25 737 145, etta Private Placement -jarjestelyssa likkeeseen laskettuja A-sarjan
osakkeita on yhteensa 6 983 000 ja etta Listautumisannissa likkeeseen laskettuja A-sarjan osakkeita on
yhteensd 500 000 (ja ettd Listautumisannin yhteydessd lasketaan liikkeeseen enintaan
33 333 Bonusosaketta).

A-sarjan Osuus
osakkeiden B-Osakkeiden Osakkeet ja Osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaara lukumaara aanet yhteensa aanista, %

Lifeline Ventures Fund V Ky................. 5131442 - 5131442 14,6
92 Ventures ApS......ccoceeveeieeieeieeen 4 037 334 - 4 037 334 11,5
Tommi Nyman.......ccocereiieeeeeeeee 3 659 568 - 3659 568 10,4
VTT Holding OY .....coviiiieiieeeeeieeiee 3241832 - 3241832 9,2
Suomen Teollisuussijoitus Oy ............... 3021024 - 3021024 8,6
Yes VC Management Company, LLC(. 2881 101 - 2881101 8,2
Yhteensa.......cccvrverrnirnnrsnsses s 21972 301 21972 301 62,6

" Sen eri rahastojen YES.VC Il, LP:n ja Yes VC Select, LP:n kautta.

3NP ei ole tietoinen mistddn Yhdistyneeseen Yhti6dn kohdistuvaa maaraysvaltaa kayttavista
osakkeenomistajista eikd mistaan sellaisista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voivat tulevaisuudessa
vaikuttaa maaraysvallan kayttamiseen Yhdistyneessa Yhtidssa.

Perustuen tdman Yhtidesitteen paivamaaran mukaisiin osakeomistuksiin 3NP:ssa ja Steady Energyssa
Yhdistyneen Yhtién Hyvaksytty Neuvonantaja ei omista Yhdistyneen Yhtion osakkeita.

Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhdistyneen Yhtidbn hallituksen ja Johtoryhman jasenten
Taytantédnpanosta lukien suoraan tai valillisesti maaraysvaltayhteisdnsa kautta omistamat osakkeet, warrantit
ja optio-oikeudet Vastikeosakkeiden antamisen seka Private Placement -jarjestelyssa ja IPO:ssa annettavien
A-sarjan osakkeiden antamisen jalkeen perustuen tdman Yhtidesitteen paivamaaran tilanteen mukaisiin
osakeomistuksiin  3NP:ssd ja Steady Energyssa olettaen, ettd kaikki 3NP:n ja Steady Energyn
osakkeenomistajat ovat osakkeenomistajia muuttumattomilla omistuksilla Taytantéonpanossa, etta
Vastikeosakkeita on yhteensa 25 737 145, etta Private Placement -jarjestelyssa liikkeeseen laskettuja A sarjan
osakkeita on yhteensa 6 983 000 ja etta Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja A-sarjan osakkeita, mukaan
lukien Bonusosakkeet, on yhteensa 533 333.
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Osakkeet ja adnet
A-sarjan B- yhteensa
osakkeiden Osakkeiden | Osake- ja Sponsori- Perustaja-
Nimi lukumaara lukumaara |aanimaara % warrantit! warrantit? Optiot
Hallitus
Pekka Lundmark® ............ - 204 243 204 243 0.6 231475 - -
Timo Ahopelto® ................ - 186 140 186 140 0.5 210 959 - -
Chirayu Batra .................. - - - - - - -
Juha Juntunen.................. - - - - - - -
Petteri Tenhunen.............. 1047 149 - 1047 149 3.0 - - 45718
Johtoryhmé
(Petteri Tenhusta lukuun
ottamatta)
Tommi Nyman.................. 3 659 568 - 3 659 568 10.4 - - -
Sami Airola......ccccccceeennen. - - - - - - 32 656
Hannes Haapalahti........... 1047 083 - 1047 083 3.0 - - 45718
Matti Pentti....................... - - - - - - 45718
Tiina Partanen................. - - - - - - 39 187
Lauri Muranen.................. - - - - - - 26 124
Juho Vierimaa................... - - - - - - 45718
Yhteensa.......ccccevveueeenne 5753 800 390 383 6 144 183 17.5 442 434 - 280 839

" Kuten maaritelty jaljempana.
2 Kuten maaritelty jaljempana.
% Hanen méaaraysvallassaan olevan Vilomark Oy Ab:n kautta.
4 Hanen méaaraysvallassaan olevan TA Ventures Oy:n kautta.

Optio-ohjelmat

Osakevaihtosopimuksen mukaan Myyjat ja 3NP ovat sopineet jarjestdvansd Steady Energyn liikkeeseen
laskemien optio-oikeuksien mitatdimisestd Steady Energyn ja Steady Energyn optio-oikeuksien haltijoiden
valisten sovellettavien optio-oikeussopimusten nojalla sillé ehdolla, ettd Yhdistymisen edellytykset tayttyvat tai
niistd luovutaan ja ettd Yhdistyminen toteutuu. Lisaksi optio-oikeuksien mitatéimistd koskevien sopimusten
mukaan ja edellyttden, ettd Yhdistymisen edellytykset tayttyvat tai niistd luovutaan ja ettd Yhdistyminen
toteutuu, Steady Energyn hallitus paattaa mitatéida Steady Energyn liikkeeseen laskemat optio-oikeudet ja
3NP laskee liikkeeseen uusia 3NP:n optio-oikeuksia Steady Energyn optio-oikeuksien haltijoille korvaamaan
mitatdidyt optio-oikeudet taloudellisesti vastaavilla vaihtoehtoisilla kannustinjarjestelyilla. Lisatietoja Steady
Energyn optio-ohjelmista on esitetty kohdassa "Tietoa Steady Energystd — Steady Energyn osakkeet ja
osakepéddoma — Optio-ohjelmat’. 3NP tekee optiosopimuksen kunkin Steady Energyn optio-oikeuksien haltijan
kanssa maarittddkseen muun muassa sen, kuinka monta optio-oikeutta kullekin Steady Energyn
optio-oikeuksien haltijalle annetaan. Vastikeoptiolla merkittdvan Yhdistyneen Yhtién A-sarjan osakkeen
merkintdhinta on 0,01 euroa. Ellei Yhdistyneen Yhtidn hallitus toisin paata, optio-oikeuksia ei saa siirtda tai
pantata.

EIB Optio-oikeudet

EIB-Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan 3NP on antanut EIB:lle optio-oikeuksia ("EIB Optio-oikeudet”),
joista kukin oikeuttaa haltijansa merkitsemaan yhden (1) Yhdistyneen Yhtién uuden A-sarjan osakkeen
kuittaamalla EIB-Lainan jaljelld olevia ma&arid. Merkintdhinta on 10,00 euroa osakkeelta A-Erdn EIB Optio-
oikeuksien osalta ja 11,50 euroa osakkeelta B-Eran EIB Optio-oikeuksien osalta. EIB Optio-oikeuksien nojalla
merkittdvien osakkeiden enimmaismaara vastaa EIB-Lainan kayttdhetkelld jaljelld olevaa maaraa jaettuna
sovellettavalla merkintdhinnalla. EIB Optio-oikeuksien ehtojen mukaisesti niitd annetaan enintdan 3 869 565,
ja ne jakautuvat seuraavasti: a) enintdan 3 000 000 EIB Optio-oikeutta A-Erén yhteydessa ("A-Eran Optio-
oikeudet”) ja b) enintaan 869 565 EIB Optio-oikeutta B-Eran yhteydessa ("B-Erdn Optio-oikeudet’). EIB
Optio-oikeudet allokoidaan kunkin eran osalta suhteessa kyseisesta erasta nostettuun maaraan. A-Eran Optio-
oikeuksien 10,00 euron ja B-Eran Optio-oikeuksien 11,50 euron osakekohtainen merkintéahinta on maaritetty
3NP:n ja EIB:n valilla sovitun kokonaisarvioinnin perusteella, jossa on otettu huomioon muun muassa 3NP:n
liketoimintasuunnitelma ja odotettu arvonkehitys, EIB-Lainan ehdot seka se, ettd merkintahinta voidaan
suorittaa ainoastaan kuittaamalla 3NP:n velkoja eika sitd voida maksaa kéateisena. Olettaen, ettd EIB-Laina on
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nostettu taysimaaraisesti, EIB Optio-oikeudet oikeuttaisivat EIB:n merkitsemaan enintdan 3 869 565 uutta
A-sarjan osaketta. EIB voi kayttaa EIB Optio-oikeuksia kokonaan tai osittain milloin tahansa ennen EIB-Lainan
eraantymista. Ellei Yhdistyneen Yhtion hallitus toisin paata, EIB Optio-oikeuksia ei saa siirtda tai pantata,
lukuun ottamatta siirtoa EIB:n oikeuksien siirronsaajalle tai seuraajalle EIB-Lainaa koskevan
rahoitussopimuksen nojalla. Lisatietoja EIB-Rahoitussopimuksesta ja EIB-Lainasta on esitetty kohdassa
"Tietoa 3NP:sté — Rahoitus”.

Perustaja- ja Sponsoriwarrantit

Perustaja- ja Sponsoriwarranttien ehdot ovat merkintahintaa lukuun ottamatta yhtalaiset.

Perustajawarrantit — Sarja 2026-A

3NP:n ainoan osakkeenomistajan 19.5.2026 tekeman paatdksen nojalla 3NP:n Johto on merkinnyt yhteensa
530 047 3NP:n liikkeeseen laskemaa warranttia ("Perustajawarrantit”, 2026-A), joista (i) TSOEH Oy on
merkinnyt 445 239 Perustajawarranttia ("Perustaja 1 Warrantit®) ja (i) Seabee Invest Oy on merkinnyt
84 808 Perustajawarranttia ("Perustaja 2 Warrantit”). Jokainen Perustajawarrantti oikeuttaa merkitsemaan
yhden (1) 3NP:n A-sarjan osakkeen. Perustaja 1 Warranttien merkintdhinta oli noin 0,48 euroa per warrantti
ja Perustaja 2 Warranttien merkintahinta oli noin 0,05 euroa per warrantti. Perustajawarranteilla merkittavien
osakkeiden merkintahinta on 12,00 euroa merkittavaltad osakkeelta. Perustajawarrantin haltijalla on oikeus
paattaa, ettd Perustajawarranttien merkinnat voidaan tehda nettomerkintana. Perustajawarrantit oikeuttavat
merkitsemaan 3NP:n A-sarjan osakkeita 30 paivan kuluttua Listautumisesta ja merkintdoikeus paattyy viiden
(5) vuoden paasta merkintaajan alusta.

Sponsoriwarrantit — Sarja 2026-B

3NP:n ainoan osakkeenomistajan 19.5.2026 tekeman paatdksen nojalla 3NP:n B-Osakkeenomistajat (pois
lukien 3NP:n Johto, joka merkitsi Perustajawarrantteja) ovat merkinneet yhteensa 1590 136 3NP:n
likkeeseen laskemaa Sponsoriwarranttia (Sponsoriwarrantit’, 2026-B”). Jokainen Sponsoriwarrantti
oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) 3NP:n A-sarjan osakkeen. Sponsoriwarranttien merkintdhinta oli noin
0,885 euroa warrantilta. Sponsoriwarranteilla merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on 12,00 euroa
merkittdvaltd osakkeelta. Sponsoriwarrantin haltijalla on oikeus paattaa, ettd Sponsoriwarranttien merkinnat
voidaan tehda nettomerkintdna. Sponsoriwarrantit oikeuttavat merkitsemaan 3NP:n A-sarjan osakkeita 30
paivan kuluttua Listautumisesta ja merkintdoikeus paattyy viiden (5) vuoden paasta merkintdajan alusta.

Nettomerkintdjen laskeminen

Perustajawarranttien ja Sponsoriwarranttien haltijat voivat paattaa, ettd Perustajawarranttien ja
Sponsoriwarranttien merkinnat voidaan tehdd nettomerkintdnd warranttien ehdoissa esitetylla tavalla.
Nettomerkintahinta lasketaan Yhdistyneen Yhtion osakekurssin perusteella siten, ettd merkittdvien osakkeiden
maara riippuu Yhdistyneen Yhtion Listattavien Osakkeiden osakekurssista ja warranttien osakekohtaisesta
merkintdhinnasta. Nettomerkinndssad merkintdhintaa ja merkintdsuhdetta muutetaan siten, ettd warranttien
merkitsijd saa merkitd warranteilla nettoarvoa vastaavan maaran Yhdistyneen Yhtién A-sarjan osakkeita
0,01 euron osakekohtaisella merkintdhinnalla (alennettu merkintdhinta). Perustajawarranttien ja
Sponsoriwarranttien nettoarvo lasketaan osakekurssin ja alkuperaisen merkintahinnan valisestd erotuksesta.
Yhdistyneen Yhtion A-sarjan osakkeen osakekurssina kaytetddan merkintailmoitusta edeltavan
30 kaupankayntipaivan kaupankayntimaarilla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsingin yllapitamalla
markkinapaikalla. Jos nettomerkinta kuitenkin tehdaan Yhdistyneen Yhtion sulautumisen tai jakautumisen
yhteydessa taikka julkisen ostotarjouksen tai vahemmistéosakkeenomistajien osakkeiden Ilunastuksen
yhteydessd, osakkeen hintana kaytetdan sen sijaan sulautumisvastikkeen perusteella laskettua
osakekohtaista arvoa tai julkisessa ostotarjouksessa tarjottua osakekohtaista hintaa, mikali nain laskettu
osakehinta olisi korkeampi kuin edella mainittu kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi.

Nettomerkintéjen laskentakaava:

A-sarjan osakkeen osakekurssi - alkuperainen merkintahinta Merkittavien A-sarjan osakkeiden maara jokaista

warranttia kohden

A-sarjan osakkeen osakekurssi - alennettu merkintahinta
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Nettomerkintdjen esimerkkilaskelma:

Sponsoriwarranttien Merkintahinta.............ccoocoiiiii e 12,00 EUR
Kuvitteellinen A-sarjan osakkeen hinta tulevaisuudessa..............ouvveveviviiiiiiiiiiieieiiiiieieeeeeeeees 18 EUR
Sponsoriwarranttien MAAra (€SIMErkKi).........cccouvviiiiiiiiie e 1000

Osakkeiden tavallinen merkinta

Merkittyjen 0SakKeiden MAAIE.............uuiieiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeereennnernnes 1000
Osakkeiden MerkintEhinta............ooiiiiiie e e 12 000 EUR
Merkittyjen osakkeiden MarkKiN@-arvo ..............uueeeeeueeieeeeieeeieeeieeeeeeeeeeeeereeeeereeeeeeseeeeeeeeseeereeenee 18 000 EUR
Markkina-arvon ja merkintdhinnan €rotus .............ccviiiiiii i 6 000 EUR

Osakkeiden nettomerkinta

Nettomerkinnan merkintahinta .............ooooiiiiiii e 0,01 EUR
Nettomerkinnalla merkittavien osakkeiden maara per Sponsoriwarrantti...........cccccovceeeeiineenn. 0,334
Nettomerkinnalla merkittavien osakkeiden MAEAra............ccooovveiiiiiiii e 334
Nettomerkinnasta maksettava merkintahinta ..............ccoooiiiiiiiiii i, 3,34 EUR
Nettomerkinnalla merkittyjen osakkeiden markkina-arvo ..........cccccooiiiiiiiiiii e 6 003,34 EUR
Markkina-arvon ja merkint@hinnan €rotus ............ccceiiiiiii e 6 000 EUR

Havainnollistava omistusten laimentuminen Listautumisen jdlkeen

Taman Yhtioesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 1 870 750 B-Osaketta muttei yhtadan A-sarjan
osaketta, joten 3NP:n osakkeiden kokonaismaara on 1870 750. 3NP laskee liikkeeseen
25 737 145 Vastikeosaketta Yhdistymisen yhteydessa Myyjille. Lisaksi 3NP ja Myyjat ovat sopineet enintadan
9 999 982 Yhdistyneen Yhtidn A-sarjan osakkeen lisdkauppahinnasta, joka on ehdollinen Yhdistyneen Yhtion
osakkeen hinnan kehitykselle (lisatietoja on esitetty kohdassa ”Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus —
Osakevastike — Lisdkauppahinta). Vastikeosakkeet eivat oikeuta Sijoittajaoptioihin tai Bonusosakkeisiin.

Olettaen, etta Vastikeosakkeita on yhteensa 25 737 145, ettd Private Placement -jarjestelyssa liikkeeseen
laskettuja A-sarjan osakkeita on yhteensa 6 983 000 ja etta Listautumisannissa liikkkeeseen laskettuja A-sarjan
osakkeita on yhteensa 500 000 (ja ettd Listautumisannin yhteydessa lasketaan liikkeeseen enintdan 33 333
bonusosaketta), uusien A-sarjan osakkeiden enimmaismaara olisi yhteensa 33 253 478 lukuun ottamatta A-
sarjan osakkeita, joita voidaan laskea liikkeeseen B-Osakkeiden muuntamisessa A-sarjan osakkeiksi,
Vastikeoptioiden, Sijoittajaoptioiden, Perustajawarranttien, Sponsoriwarranttien tai EIB Optio-oikeuksien
kayttdmisessa taikka Earn-Out Vastikeosakkeiden | tai Il antamisessa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 1 590 136 Sponsoriwarranttia 3NP:n muille
B-Osakkeenomistajille kuin 3NP:n Johdolle sekd 530 047 Perustajawarranttia 3NP:n Johdon jasenille. 3NP
laskee maksutta liikkeeseen yhden (1) Sijoittajaoption jokaista Private Placement -jarjestelyssa PP-Osakkeita
merkinneen Kanssasijoittajan merkitsemaa kolmea (3) A-sarjan osaketta kohden. Liikkeeseen laskettavien
Sijoittajaoptioiden enimmaismaara on 2 327 664. Steady Energyn mitatoityjen optio-oikeuksien korvaamiseksi
3NP laskee liikkeeseen yhteensd 1 054 760 Vastikeoptiota. Kukin Sponsoriwarrantti, Perustajawarrantti,
Vastikeoptio ja Sijoittajaoptio oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) Yhdistyneen Yhtién uuden A-sarjan osakkeen.
Lisaksi 3NP:n B-Osakkeita voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi tietyin ehdoin.

Olettaen, ettd EIB-Laina on nostettu taysimaaraisesti, EIB Optio-oikeudet oikeuttaisivat EIB:n merkitsemaan
enintdan 3 869 565 uutta A-sarjan osaketta.

Alla on kuvattu 3NP:n osakemaaran muutokset siind tapauksessa, etta kaikki Yhdistyneen Yhtién likkeeseen
laskemat warrantit ja muut optio-oikeudet kaytettaisiin osakemerkintdihin tdysimaaraisesti ja kaikki B-Osakkeet
muunnettaisiin A-sarjan osakkeiksi olettaen, ettd kaikki 3NP:n ja Steady Energyn osakkeenomistajat ovat
osakkeenomistajia muuttumattomilla omistuksilla Taytantédnpanossa, ettd Vastikeosakkeita on yhteensa
25 737 145, etta Private Placement -jarjestelyssa lasketaan likkeeseen yhteensa 6 983 000 A-sarjan osaketta
ja ettd Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen yhteensa 500 000 A-sarjan osaketta (ja ettd enintaan
33 333 Bonusosaketta lasketaan liikkeeseen Listautumisannin yhteydessa). Taulukon ensimmaisessa
sarakkeessa on lueteltu mahdolliset tapahtumat. Sarake 2 kuvaa, kuinka monta uutta A-sarjan osaketta
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tapahtuman seurauksena voidaan laskea liikkeeseen. Sarakkeessa 3 kuvataan osakkeiden mahdollista
kokonaismaaraa eri tapahtumien seurauksena. Sarakkeissa 4-5 kuvataan Yhdistyneen Yhtion osakkeiden
kokonaismaaraa eri tapahtumien seurauksena. Sarakkeet 4-5 huomioivat myods lisdkauppahinnan, joka
maksetaan Yhdistyneen Yhtidn A-sarjan osakkeina kahdessa erassa riippuen Yhdistyneen Yhtion
osakekurssin kehityksesta. Sarakkeissa 3—5 esitetyt osakemaarat huomioivat aina niiden ylapuolella esitetyt
tapahtumat, eli viimeisen sarakkeen alin esitetty osakemaara on suurin mahdollinen osakemaara
Yhdistyneessa Yhtidssa sarakkeessa 1 esitettyjen tapahtumien jalkeen.

FAS:n mukaisesti Perustajawarranteista, Sponsoriwarranteista ja Sijoittajaoptioista ei kirjata kulua.

Yhdistyneen Yhtion osakkeiden enimmaismaara eri skenaarioissa

A-sarjan Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden
osakkeiden enimmaismaara enimmaismaara enimmaismaara
enimmaismaara yhteensa (ilman yhteensa (ml. yhteensa (ml.
lisdkauppahintaa)! Lisdkauppahinnan Lisdkauppahinnan
1. Osa) 2. Osa)®

Ei muuntoja tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien kayttamisia.................. 33253 478 35124 228 40 124 219 45124 210
B-Osakkeita muunnetaan
A-sarjan 0sakKeiksi...........ccccevcieniiiceennen. 1870 750 35124 228 40 124 219 45124 210
A-sarjan osakkeita merkitdan
Sponsoriwarranteilla .............ccccoceeienennne. 1590 136 36 714 364 41714 355 46 714 346
A-sarjan osakkeita merkitdan
Perustajawarranteilla .............cccccoevvvvnnnnnnn. 530 047 37 244 411 42 244 402 47 244 393
A-sarjan osakkeita merkitaan
Sijoittajaoptioilla...........coevviiciiniiiiicneee 2 327 664 39572 075 44 572 066 49 572 057
A-sarjan osakkeita merkitaan
Vastikeoptioilla............ccccvrrieniiiieiiiiene 1054 760 40 626 835 45 626 826 50 626 817
A-sarjan osakkeita merkitdan EIB Optio-
oikeuksilla®...........ocoiiiiieieeeee 3 869 565 44 496 400 49 496 391 54 496 382

) Mukaan lukien A-sarjan osakkeet ja B-Osakkeet.
2) Sisaltaéd myos Lisdkauppahinnan 1. Osan.
%) Sisaltaa sekd A-Eran Optio-oikeudet ettd B-Eran Optio-oikeudet.

3NP on laatinut mahdollisesta osakkeenomistajien omistusosuuksien laimentumisesta alla olevan
esimerkkilaskelman olettaen, ettd kaikki 3NP:n ja Steady Energyn osakkeenomistajat ovat osakkeenomistajia
muuttumattomilla omistuksilla Taytantdédnpanossa, ettd Vastikeosakkeita on yhteensa 25 737 145, etta Private
Placement -jarjestelyssd lasketaan liikkkeeseen yhteensd 6 983 000 A-sarjan osaketta ja ettd
Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen yhteensd 500 000 A-sarjan osaketta (ja ettd enintdan
33 333 Bonusosaketta lasketaan liikkeeseen Listautumisannin yhteydessa). Taulukossa kuvataan omistuksen
laimentumista A-sarjan osakkeen eri kuvitteellisilla markkinahinnoilla Listautumisen jalkeen ottaen huomioon
Sijoittajaoptioiden, EIB Optio-oikeuksien, Perustajawarranttien ja Sponsoriwarranttien mahdollinen
kayttdminen sekd A-sarjan osakkeiksi muunnetut B-Osakkeet. Lisdksi taulukossa kuvataan Listattavien
Osakkeiden markkinahinnan vaikutusta omistussuhteeseen 3NP:n alkuperéisten osakkeenomistajien /
B-Osakkeenomistajien, Steady Energyn nykyisten osakkeenomistajien ja optionhaltijoiden, Kanssasijoittajien
seka IPO-Osakkeiden valilla. Ensimmaisessa esimerkissa laimentumisvaikutus on esitetty silld oletuksella,
ettd Perustaja- ja Sponsoriwarrantit toteutetaan nettomerkintana, ja toisessa esimerkissa silla oletuksella, etta
Perustaja- ja Sponsoriwarrantit toteutetaan tavanomaisina merkintdina. Lisatietoja warranteilla tehtavista
nettomerkinndistd on annettu vylld kohdassa “Perustaja- ja Sponsoriwarrantit — Nettomerkintéjen
laskentakaava’.
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Kuvitteellinen A-sarjan
osakkeen markkinahinta
Listautumisen jalkeen

(euroa) Huomio 10,00 12,00 14,00 16,00 18,00 20,00 22,00 24,00 26,00
Kanssasijoittajille

Taytantdonpanossa liikkeeseen

laskettujen A-sarjan

osakkeiden maara 6983000 6983000 6983000 6983000 6983000 6983000 6983000 6983000 6983000
Sijoittajaoptioista saatavien A-

sarjan osakkeiden méaara (1) 0 2327664 2327664 2327664 2327664 2327664 2327664 2327664 2327664
IPO:ssa liikkeeseen laskettujen

A-sarjan osakkeiden maara 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Sijoittajille Taytantdénpanossa

likkeeseen laskettujen

Bonusosakkeiden maara 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333 33333
Steady Energyn nykyisille

osakkeenomistajille ja

optionhaltijoille laskettujen A-

sarjan osakkeiden maara (2) | 26791905 26 791905 26 791 905 31791896 31791896 31791896 31791896 31791896 36 791 887
A-sarjan osakkeiksi

muunnettujen B-Osakkeiden

maara 0 299320 1085035 1870750 1870750 1870750 1870750 1870750 1870750
EIB Optio-oikeuksista

muunnettujen A-sarjan

osakkeiden maara (3) 0 3869565 3869565 3869565 3869565 3869565 3869565 3869565 3869565
Olettaen, ettd Perustaja- ja Sponsoriwarrantit toteutetaan nettomerkinnalla 0,01 eurolla osakkeelta:

Perustaja- ja

Sponsoriwarranteista saatavien

A-sarjan osakkeiden maara (4) 0 0 303 099 530 377 707 120 848 497 964 157 1060533 1142076
A-sarjan osakkeet yhteensa 34 308 238 40 804 787 41893 601 47 906 585 48 083 328 48 224 705 48 340 365 48 436 741 53 518 275
B-Osakkeet yhteensa 1870750 1571430 785715 0 0 0 0 0 0
A-sarjan osakkeet ja B-

Osakkeet yhteensa 36 178 988 42 376 217 42679 316 47 906 585 48 083 328 48 224 705 48 340 365 48 436 741 53 518 275
Omistusosuudet (% A-sarjan

osakkeista)

3NP:n alkuperéiset

osakkeenomistajat / B-

Osakkeenomistajat (5) 0,0 % 0,7 % 33% 5,0 % 54 % 5,6 % 5,9 % 6,1 % 5,6 %
Steady Energyn nykyiset

osakkeenomistajat ja

optionhaltijat (6) 78,1 % 65,7 % 64,0 % 66,4 % 66,1 % 65,9 % 65,8 % 65,6 % 68,7 %
Kanssasijoittajat 20,4 % 22,8 % 22,2 % 19,4 % 19,4 % 19,3 % 19,3 % 19,2 % 17,4 %
IPO-Osakkeet 1,6 % 1,3 % 1,3 % 1.1 % 1.1 % 1.1% 11% 1,1% 1,0 %
EIB 0,0 % 9,5% 9,2 % 8,1% 8,0 % 8,0 % 8,0 % 8,0 % 7.2 %
Omistusosuudet (% of A-sarjan

osakkeista ja B-Osakkeista)

3NP:n alkuperaiset

osakkeenomistajat / B-

Osakkeenomistajat (5) 52 % 4,4 % 51% 5,0 % 54 % 5,6 % 5,9 % 6,1 % 5,6 %
Steady Energyn nykyiset

osakkeenomistajat ja

optionhaltijat (6) 74,1 % 63,2 % 62,8 % 66,4 % 66,1 % 65,9 % 65,8 % 65,6 % 68,7 %
Kanssasijoittajat 19,3 % 22,0 % 21,8 % 19,4 % 19,4 % 19,3 % 19,3 % 19,2 % 17,4 %
IPO-Osakkeet 1,5 % 1,3 % 1,2 % 1.1 % 1.1 % 1.1% 11% 1.1% 1,0 %
EIB 0,0 % 9,1 % 9,1 % 8,1% 8,0 % 8,0 % 8,0 % 8,0 % 7.2%
Arvo (A-sarjan osakkeet,

miljoonaa euroa)

Yhteensa (A-sarjan osakkeet) (7) 343 490 587 767 865 964 1063 1162 1391
Joista Kanssasijoittajat 70 112 130 149 168 186 205 223 242
Joista IPO-Osakkeet 5 6 7 9 10 11 12 13 14
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Olettaen, ettd Perustaja- ja Sponsoriwarrantit toteutetaan tavanomaisella tavalla:

Perustaja- ja
Sponsoriwarranteista saatavien

A-sarjan osakkeiden maéara (8) 0 0 2120183 2120183 2120183 2120183 2120183 2120183 2120183
A-sarjan osakkeet yhteensa 34 308 238 40804 787 43 710 685 49 496 391 49 496 391 49 496 391 49 496 391 49 496 391 54 496 382
B-Osakkeet yhteensa 1870750 1571430 785715 0 0 0 0 0 0

A-sarjan osakkeet ja B-

Osakkeet yhteensa 36 178 988 42 376 217 44 496 400 49 496 391 49 496 391 49 496 391 49 496 391 49 496 391 54 496 382

Omistusosuudet (% A-sarjan
osakkeista)

3NP:n alkuperéiset
osakkeenomistajat / B-

Osakkeenomistajat (5) 0,0 % 0,7 % 73% 8,1 % 8,1 % 8,1 % 8,1 % 8,1 % 7.3 %

Steady Energyn nykyiset
osakkeenomistajat ja

optionhaltijat (6) 78,1 % 65,7 % 61,3 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 67,5%
Kanssasijoittajat 20,4 % 22,8 % 21,3 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 171 %
IPO-Osakkeet 1,6 % 1,3 % 1.2% 1.1 % 1.1 % 1.1 % 1,1 % 1.1 % 1,0 %
EIB 0,0 % 9,5% 8,9 % 7.8 % 78 % 78 % 78 % 7,8 % 71 %

Omistusosuudet (% A-sarjan
osakkeista ja B-Osakkeista)

3NP:n alkuperaiset
osakkeenomistajat / B-

Osakkeenomistajat (5) 52% 4,4 % 9,0 % 8,1% 8,1% 8,1% 8,1% 8,1% 73%

Steady Energyn nykyiset
osakkeenomistajat ja

optionhaltijat (6) 74,1 % 63,2 % 60,2 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 64,2 % 67,5 %
Kanssasijoittajat 19,3 % 22,0 % 20,9 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 18,8 % 171 %
IPO-Osakkeet 1,5 % 1,3 % 1.2% 1.1 % 1.1 % 1.1 % 1,1 % 1.1 % 1,0 %
EIB 0,0 % 9,1 % 8,7 % 7,8 % 7,8 % 7,8 % 7,8 % 7.8 % 7.1 %

Arvo (A-osakkeet, miljoonaa

euroa)

Yhteensa (A-sarjan osakkeet) 7) 343 490 612 792 891 990 1089 1188 1417

Joista Kanssasijoittajat 70 112 130 149 168 186 205 223 242

Joista IPO-Osakkeet 5 6 7 9 10 11 12 13 14
Huomiot

(1) Olettaen, etté kaikki Sijoittajaoptiot merkitédén 11,50 eurolla osakkeelta.

(2) Taysin laimennettuna eli olettaen, ettéd kaikki Vastikeoptiot olisi allokoitu ja kéytetty.

(3) Olettaen, ettéd A-Erdn Optio-oikeudet muunnetaan tdysimaaraisesti, kun osakekurssi ylittdad 10 euroa, ja B-Erén Optio-oikeudet muunnetaan
tdysiméardisesti, kun osakekurssi ylittda 11,50 euroa.

(4) Olettaen, etta kaikki Perustajawarrantit ja Sponsoriwarrantit kdytetdan, kun A-osakkeen kuvitteellinen osakehinta saavuttaa kyseisen hinnan.
Perustajawarranteilla ja Sponsoriwarranteilla on viiden vuoden kéyttbaika.

(5) 3NP:n B-Osakkeenomistajat ovat sitoutuneet tavanomaisiin rajoituksiin, tietyin poikkeuksin, olla luovuttamatta omistamiaan Osakkeita,
Perustajawarrantteja, Sponsoriwarrantteja ja/tai muita vastaavia arvopapereita ilman P&éjérjestéjén etukéteisté kirjallista suostumusta. Néméa
luovutusrajoitukset ovat voimassa 24 kuukautta Taytantéénpanon jélkeen.

(6) Yhdistymisen yhteydessa Myyjét ovat sitoutuneet tavanomaisiin luovutusrajoituksiin. Néma luovutusrajoitukset ovat voimassa Té&ytdanté6npanosta
lukien 36 kuukautta Steady Energyn Perustajien osalta ja 180 pdivdad muiden Myyjien osalta. Katso "Listautumisannin ehdot — Luovutusrajoitukset (lock-
up)” ja "Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevastike — Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

(7) Siséltaa Sijoittajaoptioiden, Perustajawarranttien ja Sponsoriwarranttien merkinnéistd saatavan lisdosakesijoituksen sekéd EIB Optio-oikeuksista
saatavan lisdosakesijoituksen.

(8) Olettaen, etta kaikki Perustajawarrantit ja Sponsoriwarrantit merkitdén 12,00 eurolla osakkeelta.

79



PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetdan (i) 3NP:n paaomarakenne ja velkaantuneisuus 30.6.2026 toteutuneena
perustuen 3NP:n FAS:n mukaisesti laadittuun tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.6.2026
paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta seka (i) Yhdistyneen Yhtidn p&domarakenne ja
velkaantuneisuus 30.6.2026 oikaistuna, jossa huomioidaan 3NP:n ja Steady Energyn yhdistyminen seka
Yhdistymiseen liittyvat  rahoitusjarjestelyt,  perustuen 3NP:n  FAS:n  mukaisesti  laadittuun
tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.6.2026 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta ja
Steady Energyn FAS:n mukaisesti laadittuun tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.6.2026
paattyneeltad kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta.

Taulukon tietoja tulisi lukea yhdessa kohtien “Eréitd 3NP:n taloudellisia tietoja”, "Erditd Steady Energyn
taloudellisia tietoja” sekad taman Yhtidesitteen F-sivuihin sisaltyvien 3NP:n tilintarkastettujen 30.4.2026 ja
30.4.2025 paattyneilta tilikausilta erityistarkoitusta varten laadittujen tilinpaatdsten ja 30.6.2026 paattyneelta
kahden (2) kuukauden ajanjaksolta laaditun tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa, samoin kuin
taman Yhtioesitteen F-sivuihin sisdltyvien Steady Energyn 31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta laadittujen
tilintarkastettujen tilinpaatdésten ja 30.6.2026 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta laaditun
tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa.

30.6.2026 30.6.2026
FAS FAS
3North Partners Yhdistynyt Yhtio
Tuhatta euroa toteutunut oikaistu
(tilintarkastamaton)

PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa (ml. pitkaaikaisten
velkojen lyhytaikainen osuus)
Taatut / vakuudelliset ............oooviiiiiiee e 0 0
Takaamattomat / vakuudettomat............ccccooviiiiiiii 0 0

B 1L T 4T3 S 0 0
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa (pl. pitkaaikaisten
velkojen lyhytaikainen osuus)

Taatut / vakuudelliset ... 0 0
Takaamattomat / vakuudettomat..............cccveieerieeeeieriee e 0 33 134
D411 =Y (=T 0 33134
Oma paaoma

OSAKEPAAOMA. ... .eeiieieeeie ettt ettt ie e e e reeseeneeeneesneenneens 0 802
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto.............cceeeeveeieiieniennenns 1112 117 5996
Kertyneet voittovarat ... 0 0
Kauden VOitto (faPPI0) .........c.ceeeeveueeeeeeie ettt -131 -2 381¢
Oma pddoma yhteensa..........cccvciiiiniinicniicninsans 981 115 298
Oma paaoma ja korolliset velat yhteensa............c.cccoeveeinniicnennn. 981 148 432¢
VELKAANTUNEISUUS

Rahat ja pankkisaamiset...........ccccoiii e 1112 130 0936
Muut rahavarat.............oooeiiiii 0 0
LiKViditeetti (A) ...c.ccerererrrrreiersee st s e 1112 130 093
Pitkaaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus..................... 0 0
Lyhytaikaiset korolliset velat (B) .........cccccccmiiiimrinninnincenneenne 0 0
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C=B — A) .......cccoccrrerennee -1112 -130 093
Pitkaaikaiset korolliset velat (iiman lyhytaikaista osuutta)................... 0 331346
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa (D).......ccccccccviiieenniiinennnnne 0 33134
NettovelkaantuneiSuus (C + D) .......oceecereeeeeeeresseseesesssssssessssssssssenas 1112 -96 959

" Qikaistu Steady Energyn takaamattomilla / vakuudettomilla pitkaaikaisilla korollisilla veloilla, jotka olivat 3 134 tuhatta euroa 30.6.2026.
Lisaksi oikaistuna 30 000 tuhannen euron maaralla, joka tullaan nostamaan EIB-Rahoitussopimuksen A-Erasta.
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2 Qikaistu 3NP:n syyskuussa toteutetulla 80 tuhannen euron osakepé@oman korotuksella. Osakepédoman korotus tehtiin sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastosta.

% Oikaistu Yhdistymisen arvioidulla 40 649 tuhannen euron osakevastikkeella. Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa on lisaksi
oikaistu Listautumisannin 5 000 tuhannen euron bruttovaroilla ja Private Placement -jarjestelyn 69 830 tuhannen euron bruttovaroilla.
Liséksi sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoa on vahennetty 80 tuhannella eurolla, joka siirrettiin osakepaaomaan osakepadoman
korotuksen yhteydess3, ja lisatty 1 088 tuhannella eurolla 3NP:n heindkuussa 2026 toteuttamasta padomanhankinnasta.

4 Oikaistu Listautumisantiin ja Private Placement -jarjestelyyn liittyvilla -2 250 tuhannen euron arvioiduilla kustannuksilla.

% Oikaistu Steady Energyn 31 978 tuhannen euron rahoilla ja pankkisaamisilla 30.6.2026. Oikaistu liséksi Listautumisannin 5 000
tuhannen euron bruttovaroilla, Private Placement -jarjestelyn 69 830 tuhannen euron bruttovaroilla sekd 3NP:n heindkuussa 2026
toteuttaman padomanhankinnan 1 088 tuhannen euron bruttovaroilla. Lisaksi rahoja ja pankkisaamisia on oikaistu Listautumisantiin ja
Private Placement -jarjestelyyn liittyvilla 2 309 tuhannen euron maksamattomilla kustannuksilla, 4 057 tuhannen euron varainsiirtoverolla
(maksetaan Transaktioiden toteuttamisen yhteydessad) sekd 2 549 tuhannen euron Founder Secondary I:n kauppahinnalla. Lisaksi
oikaistuna 30 000 tuhannen euron maaralla, joka tullaan nostamaan EIB-Rahoitussopimuksen A-Erasta.

8 Qikaistu Steady Energyn takaamattomilla / vakuudettomilla 3 134 tuhannen euron pitkaaikaisilla korollisilla veloilla 30.6.2026. Lisaksi
oikaistuna 30 000 tuhannen euron maaralla, joka tullaan nostamaan EIB-Rahoitussopimuksen A-Erasta.

3NP on kerannyt 1 088 tuhannen euron lisdpaaoman 15.7.2026. Lisaksi 3NP on maksanut palkkoja 3NP:n
Johdolle ja palkkioita hallitukselle seka sille on aiheutunut Transaktioihin tai 3NP:n tavanomaiseen
paivittaiseen liiketoimintaan liittyvid kustannuksia. Lisatietoja Steady Energyn taseen ulkopuolisista vastuista
on esitetty kohdassa "Tietoa Steady Energystd — Muut sitoumukset / Rahoitus — Muut sitoumukset’. Tietoja
3NP:n taseen ulkopuolisista sitoumuksista on esitetty kohdassa ”"Tietoa 3NP:stéd — Merkittavéat sopimukset —
EIB-Laina”.

Edella kuvattujen tapahtumien lisdksi Yhdistyneen Yhtion padomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole
tapahtunut olennaisia muutoksia 30.6.2026 ja tdman Yhtidesitteen paivamaaran valisena aikana.

Kayttopadomaa koskeva lausunto

3NP:n mukaan Yhdistyneen Yhtidon kayttdpaaoma riittdd kattamaan Yhdistyneen Yhtién suunnitellun
liiketoiminnan harjoittamisen tarpeet vahintdan kahdentoista kuukauden ajan Listautumisesta lukien.
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ERAITA 3NP:N TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn 3NP:n erditd taloudellisia tietoja 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneilta
tilikausilta seka 30.6.2026 ja 30.6.2025 paattyneiltd kahden (2) kuukauden ajanjaksoilta. Alla esitettavat eraat
taloudelliset tiedot ovat peraisin (i) 3NP:n tilintarkastetuista erityistarkoitusta varten laadituista tilinpaatoksista
30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneiltd tilikausilta, sisaltden rahavirtalaskelmat 30.4.2026 ja 30.4.2025
paattyneilta tilikausilta, ja (ii) tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2026 paattyneeltd kahden (2)
kuukauden ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025
paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, seka 3NP:n tilintarkastamattomista rahavirtalaskelmista
30.4.2026 paattyneelta tilikaudelta ja 30.6.2026 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, sisaltaen
vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneelta kahden (2) kuukauden
ajanjaksolta. Kaikki edella mainitut sisaltyvat taman Yhtidesitteen F-sivuihin.

Tassa esitettyja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohdan "Eréitd seikkoja — Taloudellisten ja eréiden
muiden tietojen esittdminen — 3NP:n historialliset taloudelliset tiedot” seka 3NP:n tilintarkastettujen
erityistarkoitusta varten laadittujen tilinpaatosten ja tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa, jotka
sisaltyvat tdman Yhtidesitteen F-sivuihin.

Tuloslaskelma
1.5.-30.6. 1.5.-30.4.
2026 2025 2026 2025

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liikevaihto.........cccooooiiiii 0 0 0 0
Henkil6stdkulut

Palkat ja palkkiot...........ccccoeeeieiennnn, -61 0 0 0
Elakekulut .........ccooiiiiiiiiiieeee -10 0 0 0
Henkildsivukulut............ccccooeiiinn. -1 0 0 0
Henkilostokulut yhteensa ................... -72 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut ...................... -59 0 0 0
1] (=1 221 ] o] Lo 2 -131 0 0 0
Tulos ennen veroja........cccccevviinccnnnnnns -131 0 0 0
TUlOVErOt...cooiiiieeiee e 0 0 0 0
Kauden voitto (tappio)........cccccvreuerrnnes -131 0 0 0
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Tase

30.6. 30.4.
2026 2025 2026 2025

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Sijoitukset... ..o, - - - -
Muut saamiset.........cccoccceeiiiieiiiines 221 0 - -
Pysyvit vastaavat yhteensa.............. 221 0 - -
Vaihtuvat vastaavat

Rahat ja pankkisaamiset..................... 1112 0 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa........... 1112 0 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA .................. 1334 0 0 0
VASTATTAVAA

Oma paaoma

Osakepadoma.........ccocvveeeeeeeeecirreeeennn. 0 0 0 0
Sijoitetun vapaan oman padoman

rahasto.....ccccoovvieeiii e 1112 - - -
Edellisten tilikausien voitto (tappio)...... -0 -0 -0 -0
Kauden voitto (tappio).........cccceevrveeenns -131 0 0 0
Oma padoma yhteensa...................... 981 -0 -0 -0
Vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Siirtovelat ..., 353 0 0 0
Vieras padoma yhteensa................... 353 0 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA.............. 1334 0 0 0
Laskelma oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman Kertyneet
padoman voittovarat Oma paaoma
Tuhatta euroa Osakepaaoma rahasto (tappio) yhteensa
(tilintarkastamaton)

1.5.2025.......coirrrrr 0 0 -0 -0
Kauden voitto (tappio).......cccccceeerrnneenn. 0 0 0 0
30.6.2025........coreereeeeer s 0 0 -0 -0
1.5.2026.....cccceeemeereere e 0 0 -0 -0
Liikkeeseenlasku — B-sarjan osakkeet. 0 25 0 25
Liikkeeseenlasku — Sponsoriwarrantit.. 0 941 0 941
Liikkeeseenlasku — Perustajawarrantit. 0 147 0 147
Kauden voitto (tappio)........ccceecvveeeeennn. 0 0 -131 -131
30.6.2026........ccrecereeerereee s 0 1112 -132 981
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Rahavirtalaskelma

1.5.-30.6. 1.5.-30.4.

Tuhatta euroa 2026 2025 2026 2025

(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirta
Kauden tulos ennen veroja................. -131 0 0 0
Kéyttdpadoman muutos...................... 131 0 0 0
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa.. 0 0 0 0
Investointien rahavirta......................... 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa..... -0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta
Liikkeeseenlasku — B-sarjan osakkeet 25 0 0 0
Liikkeeseenlasku — Sponsoriwarrantit. 941 0 0 0
Liikkeeseenlasku — Perustajawarrantit 147 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa...... 1112 0 0 0
Rahavirtojen muutos............cccvueeee. 1112 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset kauden
AlUSSA ... 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset kauden
OPUSSA ..o 1112 0 0 0
MUUtoS ... 1112 0 0 0

Merkittavat muutokset 3NP:n taloudellisessa asemassa

3NP allekirjoitti EIB-Lainan 8.9.2026. Lisatietoja on esitetty kohdassa “Tietoa 3NP:std& — Merkittdvéat
sopimukset — EIB-Laina”.

3NP allekirjoitti Osakevaihtosopimuksen Steady Energyn kanssa 11.9.2026. Lisatietoja on esitetty kohdassa
"Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus”.

3NP on kerannyt 1 088 tuhannen euron lisdpadoman 15.7.2026. 3NP:n osakkeenomistajat paattivat 15.7.2026
yksimielisesti muuttaa Sponsoriwarranttien liikkeeseenlaskua koskevaa paatdstd ja kohdistaa
Sponsoriwarrantteja Pekka Lundmarkille (Vilomark Oy Ab). Taman yhteydessa Pekka Lundmark (Vilomark Oy
Ab) merkitsi yhteensa 231 475 Sponsoriwarranttia. Merkinnan jalkeen muut B-Osakkeenomistajat omistavat
Sponsoriwarrantteja seuraavasti: TA Ventures Oy 210 959 Sponsoriwarranttia, Langdal Ventures Oy
210 959 Sponsoriwarranttia, Tech Consulting Group TCG Oy 213 079 Sponsoriwarranttia, Deciding Point Oy
29 239 Sponsoriwarranttia, Rando Labs Oy 231 475 Sponsoriwarranttia, Jtel Oy 231 475 Sponsoriwarranttia
ja lllusian Oy 231 475 Sponsoriwarranttia.

Lisdksi 3NP:n taloudellinen asema on muuttunut 3NP:n Johdolle maksettujen palkkojen ja hallitukselle
maksettujen palkkioiden seka Transaktioihin tai 3NP:n tavanomaiseen paivittdiseen liiketoimintaan liittyvien
kustannusten seurauksena.

3NP:n Johdon ndkemyksen mukaan 3NP:n liiketoiminnan tuloksessa tai taloudellisessa asemassa ei ole ylla

esitetyn lisdksi tapahtunut merkittdvida muutoksia 30.6.2026 ja tdman Yhtidesitteen paivamaaran valisena
aikana.
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ERAITA STEADY ENERGYN TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdan eraditd Steady Energyn taloudellisia tietoja 31.12.2025 ja 31.12.2024
paattyneiltd tilikausilta sekd 30.6.2026 ja 30.6.2025 paattyneiltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksoilta. Alla
esitettavat eraat taloudelliset tiedot ovat peraisin (i) Steady Energyn tilintarkastetuista tilinpaatoksista
31.12.2025 paattyneeltd tilikaudelta, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastetut taloudelliset tiedot
31.12.2024 paattyneeltd tilikaudelta, ja (ii) tilintarkastamattomasta osavuosikatsauksesta 30.6.2026
paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, sisadltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat
taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta, seka tilintarkastamattomista
rahavirtalaskelmista 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta ja 30.6.2026 paattyneeltd kuuden (6) kuukauden
ajanjaksolta, sisaltden vertailutietoina esitetyt tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot 30.6.2025 paattyneelta
kuuden (6) kuukauden ajanjaksolta. Kaikki edella mainitut sisaltyvat tdman Yhtidesitteen F-sivuihin.

Tassa esitettyja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessa kohtien "Eréitd seikkoja — Taloudellisten ja eréiden
muiden tietojen esittdminen — Steady Energyn historialliset taloudelliset tiedot” ja " Tietoa Steady Energysta”
seka Steady Energyn tilintarkastettujen tilinpaatosten ja tilintarkastamattoman osavuosikatsauksen kanssa,
jotka sisaltyvat taman Yhtidesitteen F-sivuihin.

Tuloslaskelma
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2026 2025 2025 2024
(tilintarkastettu, ellei
(tilintarkastamaton) toisin ilmoiteta)
LIHKEVAIHTO ..ot s sssn s 0 270 270 175
Liiketoiminnan muut tuotot............cccciiiiiii s 459 673 1653 1086
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut...........ccooceeiviiiiiiiieeeeee e -438 -916 -1 8090 -1 067"
Materiaalit ja palvelut yhteensa............ccccccniiiiiniciiennnene -438 -916 -1 809 -1 067
Henkilostokulut
Palkat ja palkKiot..........cccoiiiiiiiiiie e -2 242 -1 190 -2 830 -1148
Henkildsivukulut
EIGKEKUIUL ..o -417 -200 -485 -203
Muut henkildsivukulut ..o -94 -57 -119 -61
Henkilostokulut yhteensa .........cccccveviirieininncceniceeeeene -2 752 -1 448 -3435 -1412
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot............ccccooeiiiiiiiiiii. -753 -514 -1 161 -380
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa.............ccccccvcurennee -753 -514 -1 161 -380
Liiketoiminnan muut kulut ... -8 942 -2 007 -5 451 -1798
LIKEVOITTO (-TAPPIO) .....ceeiirireriensee e ssnenns -12 427 -3 940 -9 933 -3 396
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
MUIIA . e 152 93 240 122
Korkokulut ja muut rahoituskulut
MUIIIE e -3 -1 -1 -0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa...........cccccoeeccinennnnne. 149 93 239 121
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROUJA ...ttt s -12 278 -3 847 -9 694 -3 274
KAUDEN VOITTO (TAPPIO) ......coririrerrnerinnresessssnssnenns -12 278 -3 847 -9 694 -3 274

" Tilintarkastamaton - tilinp&atoksessa ostoina esitetyt ulkopuolisten palvelujen aktivoinnit, 1 561 (916) tuhatta euroa, on
uudelleenluokiteltu ja netotettu vastaavia ulkopuolisia palveluja vastaan.
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Tase

Tuhatta euroa

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot ...
Aineettomat oikeudet ...
Muut aineettomat hyodykkeet...........coccviiiiiiiii
Aineettomat hyodykkeet yhteensa..........ccccecvceeviicciniicneenn,
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja Kalusto .........oocviiiiiiiii
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat.........................
Aineelliset hyodykkeet yhteensa..........cccceiciievicieniiineen,
Sijoitukset

MUUt SAAMISEL ..o
Sijoitukset yhteensa..........cccccreeicccieeeinenccccceeere e
Pysyvit vastaavat yhteensa ..........cccccoivviiinniieennniiieininns

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

MUUt SAAMISEL ...ooeoiiiiiieee e
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa .........ccccccerrvcccienennnnnnes
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset............oeeiiiiiiii e
MUUE SBAMISEL ...ooeeiiiiiiiieee e
SHirt0SAAMISEL .....eiiiiiiiiiee e
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa ............cccccceeeiiiiinis
Saamiset Yhteensad ........coccviiiiiiii

Rahat ja pankkisaamiset.............cccocoeiiiiie
Vaihtuvat vastaavat yhteensa...........ccccocvcriiiiiniinccniiinenn,

VASTAAVAA YHTEENSA .........oooertricecerenereseneeeeensenenes

VASTATTAVAA

Oma paaoma

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto ............ccccccceeeee.
Muut rahastot yhteensa...........cccccciiiiiinininniieenees
Edellisten tilikausien voitto (tappio) ........ccccovveeiiiiiiieeieens
Kauden vOitto (tapPio)......ccceeeiciriiiieee et e e
Oma padaoma yhteensa..........ccccoveiiiiiiicciiree e
Vieras padgoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta ..............ccccoeiiiii
Pitkdaikainen yhteensa ...........cccccciviiviiininniieennenns
Lyhytaikainen

OStOVEIAL ...
MUUt VeIaL ...
SHirtovelat.....c e
Lyhytaikainen yhteensa ..........cccccciviiinninicinniiee s

Vieras padoma yhteensa........cccccevvecccceerennnsscccseneeeesensennns
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30.6. 31.12.
2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

11 104 8134 9 461 6 483
2182 2444 2313 558
95 - - -
13 380 10 578 11773 7041
218 79 96 -
0 0 39 -
218 79 135 -
0 62 162 -
0 62 162 -
13 599 10 718 12 071 7 041
259 - - -
259 - - -
0 188 0 31
532 99 541 254
1660 6 259 919 893
2192 6 546 1461 1179
2 451 6 546 1461 1179
31978 21451 21161 1781
34 429 27 998 22 621 2960
48 027 38716 34 692 10 001
66 907 44 511 44 907 12 513
66 907 44 511 44 907 12 513
-13 442 -3749 -3749 -474
-12 278 -3 847 -9 694 -3 274
41 187 36 915 31 465 8765
3134 0 0 -
3134 0 0 -
2821 1301 2584 935
153 75 102 46
733 425 541 255
3707 1801 3227 1236
6 841 1801 3227 1236



VASTATTAVAA YHTEENSA........ooooeeeeerererereeeceennnenens 48 027 38 716 34 692 10 001

) Sisaltaa 5 583 tuhannen euron osakemerkintdsaamiset.

Rahavirtalaskelma
1.1.-30.6. 1.1.-31.12.
Tuhatta euroa 2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton)
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja.................. -12278 -3 847 -9 694 -3274
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot .............cccoeeeoeeeeeeeeeeeeeenns 753 514 1161 380
RahOItUSLUOLOL ja ~KUIUL ... -149 -93 -239 -121
Rahavirta ennen kiyttdpaaoman muutosta..................... -11 674 -3 427 -8 772 -3016
Kayttdpddoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lis. (-) / vah. (+).. -731 466 -281 -1110
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis. (+) / Vah. (-) ........... 477 565 1991 1026
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja ... -11 928 -2 396 -7 062 -3 100
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
FANOHUSKUIUISTA ... ... -0 -1 -1 -0
Saadut korot liKetoimiNNasta ...........ccccoeeeveeeeeeeeeeeeeeeeenns 152 93 240 122
Rahavirta ennen poikkeuksellisia €rid.............c.ccocoovevevenne.n. 11777 -2 303 -6 823 -2979
Liiketoiminnan rahavirta (A)..........ceeeeeeeeeesnssesesessscesens 11777 -2303 -6 823 -2979
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin ........... -2 443 -2129 -4 029 -1939
Investoinnit muihin SijoItUKSIIN ...........cccooveveereeeeeeeeeeee -97 -62 -162 0
Investointien rahavirta (B)..........cccceeeereeerererersrnsssesesesesenens -2 540 -2191 -4 191 -1939
Rahoituksen rahavirta:
OSAKEANT ..t 22 000 24 165 32088 5000
Pitkaaikaisten 12in0jen NOSOt............ccccurereriricieeeenns 3134 0 0 0
Omien 0SaKKeiden OStOL............oveveveeeeceereeeeeeeeeeeeeeeeeeen 0 0 -1 695 0
Rahoituksen rahavirta (C) ...........coceevereeerresmeesseseresesnesnsens 25134 24 165 30 394 5000
Rahat ja pankkisaamiset (A+B+C) lisdys (+) / vahennys
(=) werererrarerenssreeaserenasesensns s ee s e e e s e ana e ana e s anannanans 10 817 19 671 19 380 82
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa............cceceevevnnee 21 161 1781 1781 1699
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopuSSa .........c.eeeeeeuenee. 31978 21 451 21 161 1781
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Tuhatta euroa

Sidottu oma paaoma yhteensa raportointijakson

lOPUSSA ....oeriireir i —————

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto kauden alussa ....

Muutos kauden aikana...........ccccoooeviiiiiiiiiiiieeee e,

Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto kauden

Lo o 11 L1 7

Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden alussa..............
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto .........c...ccccecuvveeeen.n.
Edellisten tilikausien voitto/tappio kauden lopussa.....

Kauden Voitto/tappio ..........ocoveiiiiiiieeiieeeeie e

Vapaa oma padaoma yhteensa kauden lopussa.............
Oma padaoma yhteensa...........cccevviriiinmninninennsen e

1.1.-30.6. ja 30.6.

1.1.-31.12, ja 31.12.

2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

0 0 0 0
44 907 12513 12513 2 698
22 000 31998 32 394 9815
66 907 44 511 44 907 12 513
-3749 -474 -474 0
-9 694 -3 274 -3274 -474
-13 442 -3749 -3749 -474
-12 278 -3 847 -9 694 -3 274
41187 36 915 31 465 8 765
41 187 36 915 31 465 8 765

" Tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman padoman rahasto muuttui seuraavasti: osakeannit yhteensé 34 088 tuhatta euroa ja omien

osakkeiden hankinnat yhteensa 1 695 tuhatta euroa.

Taloudelliset tunnusluvut

Seuraavassa taulukossa esitetaan Steady Energyn eraita taloudellisia tunnuslukuja 31.12.2025 ja 31.12.2024
paattyneiltd tilikausilta sekd 30.6.2026 ja 30.6.2025 paattyneiltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksoilta. Tietyt
taulukossa esitetyt taloudelliset tunnusluvut ovat Vaihtoehtoisia Tunnuslukuja. Lisatietoja Vaihtoehtoisten

Tunnuslukujen maaritelmistd ja kayttdtarkoituksista on esitetty alla kohdassa

Tunnuslukujen laskentakaavat ja kdyttotarkoitus”.

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta

Litkevaihto ........oooiiiii
Liiketoiminnan muut tuotot ............cccooiii
KAYOKALE ...
Suunnitelman mukaiset poistot ...........ccocceiiiiiiiiiie
LiikeVvoitto (-tappio)........cceeeeirieie e
Kauden voitto (tappio) .....cceeeeveciiiiiiee e
Omavaraisuusaste %o .......c..eevveeiiiiiiiiiiee e
NettovelKa ...
Rahat ja pankkisaamiset jakson lopussa ............cccccoe.ee.

" Johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista.
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1.1.-30.6. ja 30.6.

Vaihtoehtoisten

1.1.-31.12, ja 31.12.

2026 2025 2025 2024

(tilintarkastamaton, ellei
(tilintarkastamaton) toisin ilmoiteta)

0 270 2700 17501
459 673 16531 1 086"
-11 674 -3427 -8 772 -3016
-753 -514 -1 161¢ -380¢
-12 427 -3940 -9 933 -3 396"
-12 278 -3 847 -9 69401 -3 2740
86 95 91 88
-28 844 -21 451 -21 161 -1781
31978 21 451 21 161¢ 17810




Vaihtoehtoisten Tunnuslukujen laskentakaavat ja kédyttétarkoitus

Seuraavassa taulukossa on esitetty edella esitettyjen Steady Energyn taloudellisten tunnuslukujen, joita ei ole
maaritelty FAS:ssa ja joita kutsutaan Vaihtoehtoisiksi Tunnusluvuiksi, maaritelméat seka syyt niiden kaytolle.
Vaihtoehtoiset Tunnusluvut tarjoavat sijoittajille ja muille sidosryhmille merkityksellista tietoa Steady Energyn
taloudellisen tuloksen arvioinnin tueksi. Koska kaikki yhtiét eivat laske taloudellisia tunnuslukuja
yhdenmukaisella tavalla, ne eivat aina ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten
tunnuslukujen kanssa. Naiden tunnuslukujen ei pidd siten katsoa korvaavan FAS:ssa maariteltyja
tunnuslukuja. Vaihtoehtoiset Tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia. Lisdtietoja Vaihtoehtoisista
Tunnusluvuista on esitetty kohdassa "Eréita seikkoja — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdminen —
Vaihtoehtoiset tunnusluvut’.

Vaihtoehtoinen Tunnusluku

Maaritelma

Kayton syy

Kayttokate

Liikevoitto (-tappio) + Suunnitelman
mukaiset poistot

Kayttokate kuvastaa Steady Energyn
liiketoiminnan kannattavuutta ja sen

tuottamaa rahavirtaa.

Omavaraisuusaste % Oma padoma jaettuna taseen Kaytetdan mittaamaan
loppusummalla, josta on vahennetty vakavaraisuutta ja kuvaamaan
saadut ennakot. paljonko Steady Energyn

varallisuudesta on rahoitettu omalla
paaomalla.

Nettovelka on mittari, jolla mitataan
Steady Energyn ulkoisen
velkarahoituksen kokonaismaaraa.

Nettovelka Korolliset velat — Rahat ja

pankkisaamiset (tilikauden lopussa)

Erédiden Vaihtoehtoisten Tunnuslukujen tdsméytys

Seuraavassa taulukossa on esitetty Vaihtoehtoisten Tunnuslukujen tdsmaytys 31.12.2025 ja 31.12.2024
paattyneilta tilikausilta seka 30.6.2026 ja 30.6.2025 paattyneiltd kuuden kuukauden ajanjaksoilta.

Tasmaytykset 1.1.-30.6. ja 30.6. 1.1.-31.12. ja 31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoiteta 2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton ellei
(tilintarkastamaton) toisin ilmoiteta)
KAYTTOKATE
LiikeVOItto (-tapPI0) ...coveeveieeeeieieeiieieeeee et -12 427 -3940 -9 933 -3 396"
Suunnitelman Mukaiset PoiStot ..............cccovvveververreerennn. 753 514 11610 380
KAYTTOKATE ..o sesesssss s sesesesesessnes -11 674 -3427 -8 772 -3016
Omavaraisuusaste
Oma padoma Yhteensa .........ccceeveiieiieiiece e 41187 36 915 31 4650 8 76501
Varat YhteeNSA. .........ccoovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48 027 38716 34 69211 10 001C
OMavaraisuusaste, %o.....ccccccverreermrrerrinicsssnerere e e s s sssneeeens 86 95 91 88
Nettovelka
Korollinen VelKa ...........oeeiiieiiiiiiiiiee e 3134 - - -
Rahat ja pankKiSaamiset.............cccoceveveuereeeeeeeeeneeenens 31978 21 451 21 161¢ 17810
NettOVEIKa.......ceeeeeirereree st -28 844 -21 451 -21 161 -1 781

" Johdettu tilintarkastetuista tilinpaatoksista.
Merkittavat muutokset Steady Energyn taloudellisessa asemassa

Steady Energy allekirjoitti Osakevaihtosopimuksen 3NP:n kanssa 11.9.2026. Lisatietoja on esitetty kohdassa
"Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus”.

Steady Energyn Johdon ndkemyksen mukaan sen taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei

ole ylla esitetyn lisaksi tapahtunut merkittavida muutoksia 30.6.2026 ja taman Yhtidesitteen paivamaaran
valisena aikana.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Seuraava kuvaus siséltdad kolmansien osapuolten ldhteistd saatuja markkina- ja toimialatietoja sekd Steady
Energyn Johdon arvioita. Silté osin kuin tiedot perustuvat kolmansien osapuolten ldhteisiin, I&hde on ilmoitettu.
Seuraava katsaus siséltdd myds Yhdistyneen Yhtibn markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei ole
mahdollista johtaa julkisesti saatavilla olevista lahteistd. Nédma arviot perustuvat Steady Energyn kéytettavisséa
oleviin ei-julkisista ldhteistd saatuihin tietoihin sekd Steady Energyn Johdon tietdmykseen kyseisista
toimialoista ja markkinoista, mukaan lukien Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu Kesdn 2026
kansainvélisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen analyysiin. Lisétietoja markkina- ja toimialatietojen
lahteistd on kohdassa "Eréitéd seikkoja — Ulkopuolisista lahteistd peréisin olevat tiedot”. Sijoittajia kehotetaan
myds oftamaan huomioon, ettd Yhdistyneen Yhtiébn markkinoiden ja toimialojen arvioituun kehitykseen liittyy
useita riskejé, jotka voivat olla merkittavid. Esimerkiksi ydinlammon tuotantoteknologian markkinat voivat
kehittyd ennakoitua hitaammin, kaukoldmpdtoimijat eivét vélttaméttd ota kéyttbon Yhdistyneen Yhtibn
LDR-50-teknologiaa ja Yhdistyneen Yhtién toiminnan edellyttdmét viranomais- ja lupamenettelyt voivat johtaa
kielteiseen paéatokseen, viivastyéa tai osoittautua odotettua laajemmiksi tai kallimmiksi. N&in ollen jéljempé&né
esitetyt arviot Yhdistyneen Yhtibn markkina- ja toimialapotentiaalin kasvusta, kehityksestéa tai koosta voivat
osoittautua virheellisiksi. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan huolellisesti myds tdmén Yhtibesitteen kohtaan
"Riskitekijat”. Taydellinen luettelo ldhteistd on kohdassa "Luettelo ulkopuolisista ldhteistad”.

Johdanto Steady Energyn markkinoihin

Steady Energy on teknologiayhtid, joka kehittda LDR-50-reaktoreita, joka on pelkdstaan lampda tuottava
vesijadhdytteinen reaktori, joka on suunniteltu toimimaan matalassa lampdétilassa ja alhaisessa paineessa ja
joka on suunnattu ensisijaisesti kaukolammon tuotantoon seka lisaksi kaukojaahdytykseen, teollisuuden
[dmpdprosesseihin ja suolanpoistoon. LDR-50 on suunniteltu yksinomaan |dmmdntuotantoon, ja sen
energiansiirron hyétysuhde on noin 95 prosenttia verrattuna tavanomaisten sdhkda tuottavien reaktoreiden
noin 35 prosenttiin, mika asemoi LDR-50:n kaukoldmp&markkinoilla vakaaksi peruskuorman Iammon lahteeksi
eika kilpailijaksi sahkémarkkinoilla.

Kaukoldammon osalta Steady Energy keskittyy tarjpamaan kokonaisvaltaisia modulaarisia ydinlamporatkaisuja
kaupunkien kaukoldmpodverkkoihin ensisijaisesti Prioriteettimarkkinoilla ja muualla Euroopassa. Steady
Energy tarjoaa asiakkailleen kahta kaupallista mallia: (i) EPC-mallia, jossa yhden tai useamman reaktorin
(tyypillisesti enintdan neljan) muodostamat, avaimet kateen -periaatteella toimitettavat ydinlaitokset on
tarkoitus toimittaa suoraan asiakkaille, jotka omistavat ja kayttavat ydinlaitosta ja toimivat sen luvanhaltijoina,
Steady Energyn tarjotessa kayttd- ja kunnossapitopalveluja; sekd (ii) HaaS-mallia, jossa Steady Energy
rahoittaa, rakentaa ja omistaa ldmpdlaitoksen, toimii ydinlaitoksen luvanhaltijana ja viime kadessa kayttaa
laitosta hankeyhtion kautta asiakkaan ostaessa lamp6a pitkdaikaisten ldammaonostosopimusten perusteella,
jolloin asiakkaan ei tarvitse omistaa ydinlaitosta. Steady Energyn Ensisijainen Kohdemarkkina muodostuu
eurooppalaisten kaupunkien kaukolampoyhtidistd, joiden verkot ovat riittavan suuria vahintaan yhden LDR-
50-reaktorin hyddyntamiseen, vastaten yleisesti ottaen vahintaan noin 50 000 asukkaan kaupunkeja, joissa
vuotuinen lammodntarve ylittaa 300 GWh.

Steady Energy on tunnistanut kaukojaahdytyksen potentiaaliseksi kasvumarkkinaksi. Nykyiset teknologiat,
kuten absorptiojaahdyttimet, mahdollistavat kaukolammdn muuntamisen jadhdytysenergiaksi. Vaikka nama
kayttokohteet edellyttdvat kaukolampdverkosta erillista jakeluverkkoa ja ovat talla hetkelld vield suhteellisen
harvinaisia, tilojen jadhdytyksen maailmanlaajuinen kysyntd kasvaa ldmmityksen kysyntdad nopeammin ja
kaupunkialueilla kaukojadhdytysverkot tarjoavat tehokkaan vaihtoehdon perinteisille ilmastointilaitteille®.
Steady Energyn Johdon nadkemyksen mukaan kaukojaahdytys on suuressa mittakaavassa kilpailukykyinen
ratkaisu, jonka avulla suuria kiinteistbkokonaisuuksia voidaan jadhdyttda kustannustehokkaasti.

Steady Energy on my0s tunnistanut teollisuuslammon LDR-50-teknologian lisakayttokohteeksi reaktorin
soveltuessa prosesseihin, joissa tarvitaan matalan tai keskitason prosessilamp6a, kuten elintarvike-, l1adke-,
paperi- ja sellu- seka tekstiiliteollisuudessa.

Steady Energy on tunnistanut meriveden suolanpoiston LDR-50-teknologian lisakayttokohteeksi, jossa
hyddynnetaan reaktorin kykya tuottaa suuria maaria prosessilampo6a termisiin suolanpoistomenetelmiin.

5 Lahde: Euroheat & Power, 2026., saatavilla osoitteessa: https://api.euroheat.org/uploads/Market _Outlook 2026 ebe78467d9.pdf.
Fortune Business Insights, 2026a, 2026b, saatavilla osoitteessa: https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/district-
cooling-market-100090; https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/district-heating-market-100097.
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Steady Energyn palveltavissa olevan markkinan kooksi Prioriteettimarkkinoilla arvioidaan yli 15 GW vuoteen
2050 mennessd, mika vastaa noin 230-300 LDR-50-reaktoria noin 150-200 soveltuvassa verkossa.
Prioriteettimarkkinoista Puolalla arvioidaan olevan suurin markkinapotentiaali (noin 130 LDR-50-reaktoria).
Seuraavana tulevat Ruotsi (noin 65 reaktoria), TSekki (noin 40 reaktoria) ja Suomi (noin 35 reaktoria). Steady
Energyn laajemmilla eurooppalaisilla kohdemarkkinoilla Steady Energyn Johto on tunnistanut 243 kaupunkia,
joiden kaukolampdverkot ovat riittdvan suuria vahintdan yhden LDR-50-reaktorin hyddyntamiseen.
Prioriteettimarkkinoiden 30 miljardin euron kaukolammaon kohdemarkkinat edustavat vain noin 30 prosenttia
Euroopan kaukoldammon kokonaiskysynnasta terawattitunneilla (TWh) mitattuna, mika viittaa huomattavasti
suurempaan markkinamahdollisuuteen Euroopassa ja vahvaan kasvupotentiaaliin Prioriteettimarkkinoiden
ulkopuolella.®

SMR-lammén markkinapotentiaali

I Markkinan koko, MW I Markkinan koko, reaktoreita

7500 130

3500

2300

2000

Suomi Ruotsi Puola Taekki Suomi Ruotsi Puola Taekki

Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen
analyysiin.

Steady Energy uskoo, ettd kaukoldmmdssa on maailmanlaajuisesti merkittdvaa lisdmarkkinapotentiaalia.
Lisaksi yhti6 nakee mahdollisuuksia muissa sovelluskohteissa, kuten kaukojaadhdytyksessa,
teollisuusprosessien lAmmoéntuotannossa ja meriveden suolanpoistossa, joiden kokoa selvitetdan parhaillaan.

Yhdistynyt Yhtié kartoittaa jatkuvasti naitd muita kayttOkohteita tavoitteenaan kehittdd niitd asteittain
ydinliiketoimintansa eli kaukolampdliiketoiminnan rinnalla. Yhdistyneen Yhtidn mahdollinen menestys
tulevissa kayttdkohteissa riippuu merkittavasti siitd, kuinka nopeasti potentiaaliset asiakkaat ottavat ne
kayttéon ja kuinka nopeasti ydinlammdn tuotantoteknologiaa koskeva saantely kehittyy. Lisatietoja on
kohdassa "Riskitekijét — Makrotalouden kehitykseen ja Yhdistyneen Yhtién toimintaympéristéén liittyvié
riskeja”.

Kaukolampomarkkinat

Kaukolampd on jarjestelma, jossa yhdessa tai useammassa keskitetyssa paikassa tuotettua lampda jaetaan
verkon kautta asuin- ja likerakennuksiin tilojen ja kayttoveden lammitysta varten. Kaukolammon arvioidaan
kattavan noin 13 prosenttia EU:n alueella oleviin rakennuksiin toimitettavasta 1ammdsta.” Vaikka Euroopan
kaukolampojarjestelmat ovat perinteisesti olleet vahvasti riippuvaisia fossiilisista polttoaineista, uusiutuvan
energian ja hukkalammon osuus energialahteistd on kasvanut viime vuosina.® Tutkimusskenaarioissa,
mukaan lukien Heat Roadmap Europe -tutkimuksessa, on arvioitu, ettd tutkimuksen kohteena olleissa
EU-maissa yli 50 prosenttia [Bmmodn kokonaiskysynnastda voitaisiin kattaa kustannustehokkaasti
kaukolammolla vuoteen 2050 mennessd.? Tuoreemmassa Heat Roadmap Europe -tutkimuksessa
suositellaan, ettd kaukoldammodn osuus EU:n lampdmarkkinoista kasvatetaan nykyisestd noin 13 prosentista

Léhde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

Lahde: Vad Mathisen, B. et al., 2025, saatavilla osoitteessa: https://coolheatingcoalition.eu/wp-content/uploads/2025/11/Heat-
Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-%E2%80%93-Executive-Summery.pdf.

8 Lahde: Toleikyte, A. et al., 2025, saatavilla osoitteessa: https:/data.europa.eu/doi/10.2760/6476347.

Lahde: Paardekooper, S. et al., 2018, saatavilla osoitteessa: https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2023-09/ehp-heat-
roadmap-europe-2018.pdf.
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vahintaan 55 prosenttiin vuoteen 2050 mennessa.'® EU:n lainsaadannolla pyritddn kasvattamaan uusiutuvan
energian ja hukkalammon osuutta kaukolamp6- ja kaukojaahdytysjarjestelmissa seka tiukentamaan asteittain
tehokkaaseen kaukolammitykseen ja -jaahdytykseen sovellettavia vaatimuksia EU ETS:n samalla kasvattaen
fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan [Ammontuotannon hiilidioksidikustannuksia. !

Euroopan kaukolampodverkoissa kaytettavat peruskuorman energialdhteet ovat tyypillisesti biomassa- tai
hiilipohjaiset polttoaineet (hiili, 6ljy tai kaasu). Biomassan kestavyyteen kohdistuu yha enemman kriittista
tarkastelua: sen hiilineutraalius on kyseenalaistettu nykyisestd EU-saantelyyn perustuvasta luokittelusta
huolimatta, ja RED Il -direktiivissd EU on omaksunut rajoittavan kannan metsdbiomassan energiakayttoon,
mikd heikentdd sen pitkdn aikavalin kayttokelpoisuutta keinona vahentdad hiilidioksidipaastoja.
Samanaikaisesti EU ETS:n fossiilisiin polttoaineisiin perustuvalle Iammdntuotannolle asettamat hiilipaastdista
aiheutuvat kustannukset voivat edelleen kasvaa, mikd parantaa vahahiilisten vaihtoehtojen, kuten
ydinldammon, suhteellista taloudellista kilpailukykya.'?

Prioriteettimarkkinat

Steady Energyn neljalle kaukolammon Prioriteettimarkkinalle — Suomelle, Ruotsille, Puolalle ja TSekille — ovat
ominaisia vakiintunut kaukoladmpdinfrastruktuuri, voimakkaat paineet hiilidioksidipaastéjen vahentamiseen
seka ydinenergian verrattain vahva yleinen ja poliittinen hyvaksynta. Yhdessa niiden osuus Euroopan noin
500 TWh vuotuisesta kaukolammon kokonaiskysynnasta on noin 30 prosenttia.?

Kaukolammon kysynté Euroopan maissa (TWh)" Kohdemarkkinoiden osuus Euroopan kaukolampdmarkkinoiden koosta®

Eurooppa yhteensa
Saksa

Ukraina
Puola
Ruotsi

Kohdemarkkinat: ~30 %

Suomi

Tanska

Ranska

Itdvalta

Iso-Britannia

Tsekki

ltalia

Romania

Liettua

Unkari

Latvia

Norja

Alankomaat

Slovakia

Bulgaria

Viro

Lahde: JRC-tistokanta, Eurostat. Huomautukset: 1) Luettelo sisaltda maat, joissa kaukolamman kysynta on yli 5 TWh. Tarkka kysynta vaihtelee lahteen ja kiytettyjen maaritelmien mukaan, joten absoluuttisia
lukuja on pidettava suuntaa-antavina. 2) Muu Eurooppa kattaa koko Euroopan, mukaan lukien maat, joissa kaukolamman kysynta on alle 5 TWh.

M Puola
- Ruotsi
- Suomi
[0 Tgekki
M Muu Eurooppa

Léhde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon konsultointiyrityksen
analyysiin.

0 Lahde: Vad Mathisen, B. et al., 2025, saatavilla osoitteessa: https://coolheatingcoalition.eu/wp-content/uploads/2025/11/Heat-
Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-%E2%80%93-Executive-Summery.pdf.

" Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin; direktiivi (EU) 2018/2001 ("RED IlI”), 24 artiklan 4 kohta, saatavilla osoitteessa: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/?uri=CELEX:32018L2001; direktiivi (EU) 2023/1791 (energiatehokkuusdirektiivi), johdanto-osan
105 perustelukappale ja 26 artiklan 1 kohdan a—f alakohdat, saatavilla osoitteessa: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FI/TXT/?uri=CELEX:32023L1791.

2. Lahde: Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

3 Lahde: Steady Energyn Johdon niakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
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Suomi

Suomessa kulutetaan vuosittain noin 32 TWh kaukoldamp6a' noin 16 700 kilometrin pituisen verkoston
kautta'®, ja kysyntd on pysynyt viimeisen 15 vuoden aikana paaosin vakaana.'® Suomessa on tunnistettu
seitseman kaupunkia, joiden kaukoldmpdverkot ovat riittdvan suuria vahintdan yhden LDR-50-reaktorin
hyddyntamiseen. Biomassan osuus Suomen kaukolammon tuotannosta on noin 50 prosenttia, ja sita pidetaan
yleisesti siirtymavaiheen polttoaineena. Biomassan kestavyyteen kohdistuu yha enemman kriittistd
tarkastelua, sillda sen hiilineutraalius on kyseenalaistettu nykyisestd EU-sdantelyyn perustuvasta luokittelusta
huolimatta, ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat huolenaiheet saavat monet toimijat vahentdmaan
riippuvuuttaan biomassasta. Hukkalammon ja sahkokattiloiden yhteenlaskettu osuus Suomen kaukolammaon
tuotannosta on liséksi noin 20 prosenttia ja jatteenpolton osuus noin 10 prosenttia.’ Suomessa
ydinenergia-alan saantely-ymparistd on suotuisa, ja valvonnasta vastaa Sateilyturvakeskus (STUK).
Ydinenergialla tuotetaan noin 40 prosenttia vuotuisesta sahkdnkulutuksesta, ja silla on laaja yleinen ja
poliittinen hyvaksynta.8 Lisaksi eduskunta on hyvaksynyt ydinenergialain uudistuksen, jonka on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2027 ja jonka tavoitteena on mahdollistaa teknologianeutraali lupamenettely seka
lAmmdntuotantolaitosten sijoittaminen I8hemmas asutuskeskuksia. Steady Energyn palveltavissa olevan
markkinan kooksi Suomessa arvioidaan noin 35 LDR-50-reaktoria vuoteen 2050 mennessa.?

Kaukolammdn tuctanto energialihdetyypeittdin Suomessa, 2024

- Hukkaldmpd ja sahkokattilat
I vitteenpoltto
M Biomassa
Turve
Haasu
Oliy
I Hiili

Muurt

Lahde: Tilastokeskus.

Ruotsi

Ruotsin vuotuinen kaukoldmmaon kulutus oli vuosina 2010-2022 noin 53—60 TWh biomassan vastatessa noin
66 prosenttia, jatteenpolton noin 15 prosenttia ja hukkalammon noin 10 prosenttia tuotannosta.2? Biomassan
hallitseva asema altistaa kaukolampoétuotannon merkittavasti RED 1l -direktiivin  tiukentuville
kestavyysvaatimuksille, mikd voi synnyttdd rakenteellista kysyntdd vaihtoehtoisille pitkdn aikavalin
peruskuorman energialahteille. Ruotsin ydinenergiapolitikka on muuttunut merkittavasti vuodesta 2022.
Vuonna 2023 hyvaksytyilld ja 1.1.2024 voimaan tulleilla lainsdadantdmuutoksilla poistettiin aiempi kaytdssa
olevien reaktoreiden enimmaismaaraa koskeva rajoitus seka vaatimus, jonka mukaan uusia reaktoreita voitiin

4 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

5 Lahde: Energiateollisuus ry, 2026, saatavilla osoitteessa: https:/energia.fi/wp-
content/uploads/2026/01/Kaukolampotilasto_2024.pdf.

6 Lahde: Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

7 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

8 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

% Lahde: Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

2 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
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rakentaa ainoastaan olemassa oleville ydinlaitosalueille.?! Lisaksi 17.6.2026 voimaan tulleella ydinlaitosten
valtioneuvoston hyvaksyntaa koskevalla lailla otettiin kayttdon uusi menettely, jossa hankekehittajat voivat
hakea valtioneuvoston hyvaksyntaa suunnitellulle ydinlaitokselle aiempaa lupajarjestelmaa varhaisemmassa
vaiheessa. Uudistuksen tarkoituksena on tehda lupamenettelysta joustavampi, ja sitd sovelletaan seka suuriin
reaktoreihin ettd SMR:iin.22 Ruotsi oli yksi niistd maista, joita koski kesdkuussa 2026 paatokseen saatettu LDR-
50-reaktoria koskeva Varhaisen Vaiheen Eurooppalainen Turvallisuusarvio (European Joint Early Review).
Steady Energyn palveltavissa olevan markkinan kooksi Ruotsissa arvioidaan noin 65 LDR-50-reaktoria
vuoteen 2050 mennessa.?3

Kaukolammaon tuotanto energialahdetyypeittiin Ruotsissa, 2022

- Biomassa
- Hiili, ml. koksaamo- ja masuunikaasut
M Cljytuotiest
Maakaasu
Muut polttoaineet
Sahkokattilat
M Limpdpumput
Hukkaldmpd

Lahde: Ruotsin tilastokeskus.
Puola

Puola on markkinapotentiaalin koolla mitattuna suurin Steady Energyn neljastad Prioriteettimarkkinasta.
Kaukoldmpda kaytetdan Puolassa laajalti, ja yli 50 prosenttia vaestostd on kaukoldmpdverkkojen piirissa.
Puolassa toimitettiin vuonna 2024 yhteensd noin 89 TWh kaukoldmpda teollisuuden kulutus mukaan lukien.
Maara on vahentynyt yli 30 prosenttia vuodesta 2002 laajamittaisten rakennusten Iammityksen
energiatehokkuusremonttien, leudompien talvien ja teollisuuden vahentyneen kysynndn seurauksena.?*
Puolan vuoteen 2040 tahtdavan energiapolitikan ("PEP2040”) tavoitteena on kysynnan kaantaminen
uudelleen kasvuun, mukaan lukien 1,5 miljoonaa uutta kaukolampdliittymaa vuoteen 2030 mennessa.?®
Puolan kaukolammontuotanto on perinteisesti perustunut paaasiassa hiileen sen vastatessa noin 82 prosenttia
polttoaineiden kaytostad vuonna 2002 ja laskiessa noin 57 prosenttiin vuonna 2024.26 EU:n ilmastopolitiikan ja
PEP2040:n my6ta suuntaus on laskeva, mutta hiili on edelleen hallitseva energialdhde. Maakaasun osuus
tuotannosta on noin 15 prosenttia ja biomassan noin 14 prosenttia.?” Kun otetaan huomioon kaukolammon

2! Lahde: Ruotsin Valtioneuvoston valmistelukanslia, 2025, saatavilla osoitteessa: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-

lagar/dokument/departementsserien/swedens-tenth-national-report-under-the _hdb422/html/.

2 Lahde: Ruotsin hallituksen kanslia. (2026a), saatavilla osoitteessa: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-

lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2026585-om-regeringens-godkannande-av_sfs-2026-585/; Ruotsin hallituksen
kanslia. (2026b), saatavilla osoitteessa: https://www.riksdagen.se/sv/idokument-och-lagar/dokument/proposition/en-mer-
andamalsenlig-provning-av-karntekniska hd03171/html/.

2 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

2 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

% Lahde: Kansainvalinen energiajarjestd (IEA), 2022, saatavilla osoitteessa:
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/poland-2022-energy-policy-review_ccdcc7fd/2075436d-

en.pdf.

% Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

27 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.
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merkittava asema Puolassa, fossiilisten polttoaineiden suuri osuus energialahteistd seka PEP2040:n mukaiset
kasvutavoitteet, Puolassa on merkittdvaa markkinapotentiaalia LDR-50:n kayttéonotolle erityisesti verkoissa,
joiden lammodntuotanto perustuu paaasiassa hiileen.

Puolassa ei talla hetkelld ole kaupallisessa kaytdssa olevia ydinreaktoreita, ja sahkdntuotanto perustuu
edelleen paaasiassa fossiilisiin polttoaineisiin, erityisesti hiileen.?® Ydinvoimaan suhtaudutaan Puolassa
yleisesti myonteisesti, ja sitd pidetdan keskeisena keinona vahentaa hiilidioksidipaastoja ja muita paastoja.2°
Kolmessa poliittisessa kehyksessa ydinvoimalle annetaan keskeinen asema Puolan energiasiirtymassa:
kansallisessa energia- ja ilmastosuunnitelmassa (National Energy and Climate Plan, NECP), vuonna 2020
paivitetyssa Puolan ydinvoimaohjelmassa (Polish Nuclear Power Programme, PNPP) seka helmikuussa 2021
hyvaksytyssa Puolan vuoteen 2040 tahtaavassa energiapolitikassa (PEP2040). Naiden kehysten mukaisesti
Puolan tavoitteena on kuusi reaktoria, joiden yhteenlaskettu kapasiteetti on 6—9 GW, mika vastaa noin 20-25
prosenttia Puolan ennustetusta sdhkdnkysynnasta.3° Puolassa on kehitteillda myds useita pieniin modulaarisiin
reaktoreihin (SMR) perustuvia hankkeita, mika kertoo hajautetun ydinenergian vahvasta taustakysynnasta ja
edistdd SMR-teknologiaan perustuvien lampomarkkinoiden kehittymisen edellytyksia, kuten lupamenettelyja
koskevan saantelytuntemuksen karttumista, kasvavan toimitusketjun ja toiminnanharjoittajien valmiuksien
kasvamista.3

HaaS-malliin sovelletaan Puolassa erityissdantelya, joka koskee muun muassa lammdn myynnissa kaytettavia
hintakaavoja. Tama saantely on otettava huomioon kyseisilla markkinoilla toteutettavien HaaS-jarjestelyjen
rakenteessa, ja Steady Energyn Johdon ndkemyksen mukaan silld voi olla valillisid vaikutuksia myods
EPC-malliin. Puola oli yksi niista maista, joita koski kesakuussa 2026 paatokseen saatettu LDR-50-reaktoria
koskeva Varhaisen Vaiheen Eurooppalainen Turvallisuusarvio. Steady Energyn palveltavissa olevan
markkinan kooksi Puolassa arvioidaan noin 130 LDR-50-reaktoria vuoteen 2050 mennessa.3?

Kaukolamman tuotanto energialihdetyypeittdin Puolassa, 2024

I Hiii

I Kaasu

M Biomassa
Oljy
jatteenpoltto
Muut polttoainest

Lahde: Puolan kansallinen energia- ja ilmastosuunnitelma (NECP). Tavoitteet ja kohteet seka politikat ja toimenpiteet; Puolan
ydinvoimaohjelma (PNPP); Puolan vuoteen 2040 tahtadava energiapolitikka (PEP2040).

28 L&hde: Kansainvélinen energiajarjestd (IEA), 2022, saatavilla osoitteessa:

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2022/05/poland-2022-energy-policy-review ccdcc7fd/2075436d-
en.pdf.

Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

29

30 L&hde: Euroopan komissio, kansalliset energia- ja ilmastosuunnitelmat, saatavilla osoitteessa:

https://energy.ec.europa.eu/strategy/energy-union/national-energy-and-climate-plans_en; Kansallinen atomienergiavirasto, PAA
Puolan ydinvoimaohjelmassa, saatavilla osoitteessa: https://www.gov.pl/web/paa-en/Polish-Nuclear-Power-Program; limasto- ja
ymparistdministerio, Puolan tasavalta, Puolan energiapolitikka vuoteen 2040 (EPP2040), saatavilla osoitteessa:
https://www.gov.pl/web/climate/energy-policy-of-poland-until-2040-epp2040.

31 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
32 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.
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TSekki

TSekissa on rakenteellisesti vahvat edellytykset LDR-50:n kayttddnotolle. Noin 41 prosenttia TSekin
kotitalouksista on liitetty kaukolampoéverkkoihin. Kaukolammén vuotuinen kysynta TSekissa on vaihdellut 20—
26 TWh valilla vuosina 2017-2024, ja vaihtelu on johtunut paaasiassa sadolosuhteista. Puolan tavoin TSekin
kaukoldammontuotanto perustuu paaasiassa hiileen, jonka osuus kaukoldmmoén tuotannosta on noin
50 prosenttia, joskin osuus on vahitellen pienentynyt vime vuosina. Maakaasun osuus tuotannosta on noin
27 prosenttia ja biomassan ja biokaasun yhteenlaskettu osuus noin 13  prosenttia.3

Ydinlampda hyddynnetaan jo TSekissa: seka Temelinin ettd Dukovanyn ydinlaitokset toimittavat kaukolampdéa
l&hikaupunkeihin,3* mika osoittaa ydinlammon teknisen toteuttamiskelpoisuuden TSekin
saantely-ymparistdssd ja tarjoaa kaytdnnon kokemusta tulevia SMR-teknologiaan perustuvia
lamposovelluksia varten. TSekin tavoitteena on luopua hiilen kaytosta vuoteen 2033 mennessa,3® mika luo
vahvat edellytykset pelkdstdan |dmmodntuotantoon tarkoitetuille SMR-ratkaisuille. Teollisuus- ja
kauppaministerid on kartoittanut 42 merkittdvaa ydinenergiaa hyddyntamatontd ja suurelta osin hiileen
perustuvaa kohdetta, jotka soveltuvat SMR-teknologiaan perustuvaan lammon- ja sahkéntuotantoon. Naista
25 kohteessa kaukolammon kysynta ylittda 300 GWh vuodessa, joten ne muodostavat potentiaalisia kohteita
pelkastaan l[Ampoa tuottavien SMR-ratkaisujen kayttdonotolle.38

TSekissd on kuusi toiminnassa olevaa ydinreaktoria Dukovanyn ja Temelinin laitosalueilla, joiden
yhteenlaskettu kapasiteetti on noin 4,2 GW, ja niilla tuotetaan yli 40 prosenttia TSekin sahkdsta. Ydinvoimaan
suhtaudutaan yleisesti myodnteisesti.3” Tsekin hallitus toimitti tammikuussa 2025 Euroopan komissiolle
paivitetyn kansallisen energia- ja iimastosuunnitelman (NECP), jonka tavoitteena on nostaa ydinvoiman osuus
sahkontuotannosta 68 prosenttiin vuoteen 2040 mennessd.®® TsSekin hallitus hyvaksyi vuonna 2023
SMR-toimintasuunnitelman, jonka tavoitteena on ottaa vuoteen 2040 mennessa kayttdon useita
SMR-reaktoreita seka sahkon- ettd lammontuotantoon.®® Ydinenergialain muutos tuli voimaan heindkuussa
2025. Muutoksella muun muassa sujuvoitettiin lupamenettelya ja kevennettiin pienempien reaktoreiden
teknista arviointia, mika helpottaa SMR-reaktoreiden kayttdonottoa.*° Puolan tavoin HaaS-malliin sovelletaan
TSekissa lammon myyntia koskevaa erityistd hintasdantelya,*! jolla voi Steady Energyn Johdon ndkemyksen
mukaan olla valillisia vaikutuksia myés EPC-malliin. TSekki oli yksi niistd maista, joita koski kesakuussa 2026
paatokseen saatettu LDR-50-reaktoreita koskeva Varhaisen Vaiheen Eurooppalainen Turvallisuusarvio
(European Joint Early Review). Steady Energyn palveltavissa olevan markkinan kooksi TSekissa arvioidaan
noin 40 LDR-50-reaktoria vuoteen 2050 mennessa.*?

3 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

34 L&hde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

% L&hde: Euroopan komissio, viestinnan pasosasto, 2024, saatavilla osoitteessa:

https://commission.europa.eu/document/download/3164cc75-45db-4898-bc63-
d5f7d989¢9c9 en?filename=CZ%20%E2%80%93%20FINAL%20UPDATED%20NECP%202021-2030%20%28English%29.pdf.

% Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

37 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

% L&hde: Euroopan komissio, viestinnan pasosasto, 2024, saatavilla osoitteessa:

https://commission.europa.eu/document/download/3164cc75-45db-4898-bc63-
d5f7d989¢c9c9_en?filename=CZ%20%E2%80%93%20FINAL %20UPDATED%20NECP%202021-2030%20%28English%29.pdf.

3 L&hde: T$ekin teollisuus- ja kauppaministerid, 2023, saatavilla osoitteessa: https:/mpo.gov.cz/en/quidepost/for-the-media/press-

releases/czech-government-approves-smr-development-roadmap--277847/.

40| 3hde: T8ekin ydinturvallisuusviranomainen (SUJB), 2025, saatavilla osoitteessa:

https://www.iaea.org/sites/default/files/25/09/czech_republic_nr_cns 2025 released cz1.pdf.

41 Lahde: Energeticky regulacni Ufad, 2021, saatavilla osoitteessa: https://www.ceer.eu/wp-

content/uploads/2024/04/C22 Czech Republic_ENupdated.pdf.

42 | ahde: Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.
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Kaukolammadn tuotanto energialihdetyypeittiin Tekissd, 2024

M Hiili
I Maakaasu
M Eiomassa + biokaasu
Ydinpolttoaine
Muut (hukkaldmpé, polttodljyt, sahko)

Lahde: TSekin energiavirasto, kansallinen energia- ja ilmastosuunnitelma (NECP).
Kilpailevat teknologiat

Kaukolampdverkkojen peruskuorman lammoéntuotantoon soveltuvien aidosti skaalautuvien ja polttamiseen
perustumattomien vaihtoehtojen maara on rajallinen.*® Tarkeimmat kilpailevat teknologiat voidaan jakaa
seuraaviin ryhmiin.

Polttamiseen perustuvat teknologiat — biomassaa, kaasua ja hiiltd kayttavat lampokattilat ja sdhkdn ja lammadn
yhteistuotantolaitokset (CHP) — muodostavat talla hetkelld valtaosan kaukoldmmén tuotannosta
Prioriteettimarkkinoilla. Niihin kohdistuu yha suurempia saantely- ja kustannuspaineita EU ETS:sta aiheutuvien
kustannusten ja paikallisten ilmastotavoitteiden vuoksi. Biomassan kestavyyteen kohdistuu yhd enemman
kriittistd tarkastelua: sen hiilineutraalius on kyseenalaistettu nykyisestd EU-saantelyyn perustuvasta
luokittelusta huolimatta, ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat huolenaiheet saavat monet toimijat
vahentdmaan riippuvuuttaan biomassasta. Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvaan tuotantoon kohdistuu
edelleen paineita hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. Myds sahkdn ja 18mmoén yhteistuotannon (CHP)
kannattavuus on heikentynyt Pohjoismaiden sahkdmarkkinoilla sahkon hintojen laskun vuoksi, mikd on
vahentanyt kannustimia uusiin CHP-investointeihin.*4

Jatteen energiahyddyntamisen eli jatteenpolton kapasiteetti on Prioriteettimarkkinoilla jo suurelta osin
kaytdssa. Kustannuspaineet kasvavat, kun jatteenpoltto sisallytetddn EU ETS:38n Ruotsissa ja muilla
markkinoilla mahdollisesti otetaan kayttdén uusia veroja. Lisdksi hiilidioksidipdastdjen mahdollinen
vahentaminen edellyttaa kalliita investointeja hiilidioksidin talteenottoon ja varastointiin.45

Sahkokattilat seka lampovarastoihin yhdistetyt sahkokattilat ovat kannattavia ainoastaan alhaisten
sahkoénhintojen aikana, eivatkd ne ole taloudellisesti kannattavia itsendisind peruskuormaratkaisuina.
Kaukoldammoén  peruskuorman  laajamittainen  sahkoéistdminen  heikentdisi  kaukoldmpdverkkojen
kustannuskilpailukykya. Sahkoverkon kapasiteettirajoitteet rajoittavat suurten lampdépumppujen laajamittaista
kayttdonottoa monilla kaupunkialueilla.*®

Datakeskusten hukkalampd on erittéin potentiaalinen mutta rajoitteinen kilpaileva teknologia. Datakeskuksista
voi muodostua kaukoldmmon peruskuorman I&dhde ensisijaisesti Suomessa ja Ruotsissa sahkdverkkoon ja
sahkén kustannuksiin liittyvien olosuhteiden vuoksi. Niiden potentiaalia rajoittavat kuitenkin
kaukolampdtoimijoiden pyrkimys monipuoliseen tuotantorakenteeseen ja riittdvdan omavaraisuuteen seka
vaatimukset nopeista ja luotettavista sdhkéverkkoliitynndista, suurista ja kustannustehokkaista tonteista, joilla
on tarkoitukseen soveltuva kaavoitus, sekd houkuttelevasta sdhkdn kustannustasosta. Kaukolampdtoimijat

43 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

4 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

4 Lahde: Steady Energyn Johdon nédkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.
4 | ahde: Steady Energyn Johdon ndkemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
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ovat lisaksi alttiita datakeskusoperaattoreiden kaupallisille ja operatiivisille paatoksille, silla lammaonlahde on
ulkopuolinen eika kaukoldmpotoimijan maaraysvallassa.*”

Muut teknologiat, kuten teollisuusprosessien hukkalampd, vedyn tuotannon hukkalampd, jateveden lammon
talteenotto, merivesilampopumput, ulkoilmaldampdépumput ja syvageoterminen energia, ovat yleensa jo
suurelta osin hyddynnettyja tai niihin liittyy merkittavia teknisia ja taloudellisia rajoitteita Prioriteettimarkkinoilla.
Varsinkin vedyn tuotannon hukkalampd on erityisen riippuvainen epavarmasta vetyprojektien kehitystahdista,
kun taas ulkoilmaldampépumppujen hyétysuhde heikkenee olennaisesti Prioriteettimarkkinoiden kylmassa
ilmastossa.*®

On vain vahan nayttda siita, ettéd uudet kilpailevat teknologiat pienentaisivat olennaisesti peruskuormalammaon
markkinoita. Peruskuormateknologioista ydinlampé on keskeinen teknologia, jolla voidaan tuottaa suuressa
mittakaavassa paastotonta ja polttamiseen perustumatonta |lAmpda ilman olennaista riippuvuutta sdhkén
hintatasosta tai ulkopuolisista IAammonlahteista.+®

Muut markkinat
Kaukojéddhdytys

Kaukolammon lisdksi Steady Energy on tunnistanut kaukojaahdytyksen teknologiansa kehittyvaksi muuksi
markkinaksi. Kaukojadhdytys on talla hetkelld kaukolampdén verrattuna suhteellisen pieni markkina, mutta
kyseessa on vakiintunut teknologia, jota hyddynnetadan jo kaupallisissa sovelluksissa. Nykyisiin ratkaisuihin
kuuluvat absorptiojadhdyttimet, jotka hyddyntavat kaukolampédjarjestelmien lampdenergiaa jaahdytyksen
tuottamiseen. Vaikka kaukojadhdytys edellyttdd kaukolampdverkoista erillista jakeluinfrastruktuuria ja sen
kayttéonotto on edelleen vahaista, Steady Energyn Johto katsoo, ettd markkinoilla on houkuttelevaa pitkan
aikavalin kasvupotentiaalia. Tilojen jaadhdytyksen maailmanlaajuinen kysyntd on kasvanut lammityksen
kysyntda nopeammin ilmastonmuutoksen ja elintason nousun seurauksena.®°

Teollisuuslampoé

Steady Energy on tunnistanut prosessihdyryn toimittamisen teollisuusasiakkaille LDR-50-teknologian
lisdkayttokohteeksi. LDR-50 on suunniteltu toimimaan matalissa Iampdtiloissa ja paineissa, minka ansiosta se
soveltuu monenlaisiin teollisuusprosesseihin, joissa tarvitaan matalan tai keskilampétilan prosessilampo6a.

Steady Energyn Johto pitda teollisuusldmpdd mahdollisena tulevana laajentumisalueena, eikd se ole
[&hitulevaisuudessa kaupallisen toiminnan ensisijainen painopiste. Yhdistyneen Yhtidn kaupallista
l[&hestymistapaa teollisuuslampé6n kehitetddn asteittain  kaukoldmpdmarkkinoiden kypsyessa ja
teollisuuslaitoksilla kaytettavaa ydinlammon tuotantoteknologiaa koskevan saantelykehyksen kehittyessa
edelleen.

Suolanpoisto

Steady Energy on tunnistanut meriveden suolanpoiston LDR-50-teknologian lisakayttokohteeksi hyddyntaen
reaktorin kykya tuottaa suuria maarid haihdutukseen perustuvissa termisissé suolanpoistomenetelmissa
tarvittavaa prosessilamp6a.

Steady Energyn Johto pitdd suolanpoistoa mahdollisena tulevana laajentumisalueena, ja Yhdistyneen Yhtién
strategiana on seurata naiden markkinoiden kehitysta ja mahdollisesti palvella niitd ajan mittaan valikoidusti
sellaisten asiakkaiden osalta, joiden kohdalla tunnistetaan markkinalahtdiset edellytykset. Suolanpoiston
tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntamisen nopeus riippuu muun muassa ydinlammaon tuotantoteknologiaa

47 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

48 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen liikkkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

4 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesén 2026 kansainvélisen liikkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

%0 Fortune Business Insights, 2026a, 2026b, saatavilla osoitteessa: https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/district-
cooling-market-100090; https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/district-heating-market-100097.
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koskevan saantelyn kehityksesta asianomaisilla lainkayttdalueilla seka siita, kuinka nopeasti potentiaaliset
asiakkaat ottavat teknologian kayttoon.

Kilpailutilanne

Ydinlammoén tuotannon kilpailutilannetta voidaan arvioida kahden ryhman perusteella: pelkastaan
lAmmdntuotantoon tarkoitetut SMR-teknologiat, jotka kilpailevat suoraan LDR-50-reaktorien kanssa, seka
SMR-teknologiaan perustuvat CHP-ratkaisut, joissa paatuotteena tuotetaan sahkoa ja lAmpda voidaan tuottaa
sivutuotteena.

Pelkkaa lampdéa tuottavat SMR-kilpailijat

Steady Energyn Johdon ndkemyksen mukaan Yhdistynyt Yhtid on yksi johtavista yhtidistd pelkastaan
[@mmdntuotantoon tarkoitettujien SMR:ien markkinoilla. Steady Energy ja ranskalainen Calogena ovat talla
hetkella ainoat pitkalle kehitystydssaan edenneet SMR-teknologian kehittajat, jotka keskittyvat yksinomaan
matalalampaisiin (alle 150 °C) pelkkda 1ampoa tuottaviin lammontuotantosovelluksiin. Calogena kehittaa
[@Bmpodteholtaan 30 MW:n SMR-yksikkda ja kuuluu ranskalaiseen Gorgé-konserniin, ja sen ensimmaista
Pilottilaitosta kehitetaan Cadarachessa Ranskassa yhteistydssa Ranskan vaihtoehtoisten energiamuotojen ja
atomienergian komission kanssa. Calogenan tavoitteena on ottaa ensimmainen kaupallinen
kaukoldmmodntuotantoon tarkoitettu SMR-reaktorinsa kayttéén noin vuonna 2030, ja sen ensimmainen
moduuli on tarkoitus rakentaa tatd ennen. Calogena on tehnyt alustavia sopimuksia eri puolilla Eurooppaa.
Naihin  kuuluvat muun muassa osallistuminen Kuopion Energia Oy:n ymparistévaikutusten
arviointimenettelyyn Suomessa sekd vuonna 2026 Veolian kanssa allekirjoitettu aiesopimus, jonka
tarkoituksena on selvittdd SMR-teknologiaan perustuvan lammdntuotannon mahdollisuuksia Keski- ja Ita-
Euroopassa. Calogena sai maaliskuussa 2026 paatokseen 100 miljoonan euron rahoituskierroksen. Seka
Steady Energy ettd Calogena ovat hakeneet STUKilta ydinenergialain mukaista ennakkoarviointia omille
reaktorikonsepteilleen.5" Steady Energyn Johto ei ole tunnistanut sellaisia selkeitéa kilpailuetuja, jotka
erottaisivat Calogenan tarjonnan olennaisesti Steady Energyn tarjonnasta SMR-lampémarkkinoilla.52

SMR CHP -kilpailijat

Useat yhtiét kehittavat SMR CHP -ratkaisuja, joiden ensisijaisena kayttotarkoituksena on sahkdntuotanto.
Keskeisia kehittajia ovat GE Vernova Hitachi (BWRX-300), Rolls-Royce SMR ja NuScale Power. Naiden
yhtididen ensimmaiset hankkeet keskittyvat sahkontuotantoon, ja kaupallisen toiminnan on tarkoitus alkaa
2030-luvun alussa tai puolivalissa. SMR CHP -konseptit on suunniteltu mittakaavaltaan huomattavasti
LDR-50-reaktoreita suuremmiksi (sahkdoteho 80—470 MWe ja lampoéteho 250-1 360 MWth), ja niiden
hankintakustannukset asiakkaalle ovat olennaisesti korkeammat: SMR CHP -laitoksen arvioidut kustannukset
alkavat noin 3 miljardista eurosta, mikd on huomattavasti enemman kuin sarjatuotantona valmistettavan
LDR-50-reaktorin hankintakustannukset, mika rajoittaa energiayhtididen mahdollisuuksia investoida tallaisiin
jarjestelmiin ilman valtion tukea tai muuta julkista tukea.5® Sarjavalmisteisen LDR-50-reaktorin
hankintakustannusten asiakkaalle arvioidaan olevan 75-150 miljoonaa euroa (laitos koostuu 1—4 reaktorista).
Tama eroaa tassd Yhtidesitteessa mainituista ensimmaisen rakennettavan kaupallisen laitoksen
rakentamiskustannuksista, joka  kuvastaa ensimmaiselle laitokselle  tyypillistd  korkeampaa
kustannusrakennetta. SMR CHP -ratkaisujen kilpailukyky [ammoénlahteend riippuu  merkittavasti
saavutettavasta sahkon hinnasta ja valitusta ajojarjestyksestd.’* Steady Energyn Johdon nakemyksen
mukaan SMR CHP -ratkaisujen aiheuttama kilpailu peruskuormalammon markkinoilla rajoittuu paaasiassa
suuriin toimijoihin, jotka ovat kiinnostuneita osallistumaan sahkémarkkinoille.

Viimeaikaisista merkittavista kehityskuluista voidaan mainita Vattenfallin ja Industrikraftin kesadkuussa 2026
julkistama paatdés valita Rolls-Royce toimittamaan SMR-reaktorit ensimmaiseen Ruotsissa toteutettavaan
hankkeeseen, joka keskittyy sahkdntuotantoon. Ydinenergiaa koskevan toimintaymparistén kehittyminen

51 L&hde: Sateilyturvakeskus (STUK), 2026, saatavilla osoitteessa: https://stuk.fi/documents/150192312/163641908/DOHA-
%232300040-v3-STUKin_arvio LDR-50 reaktorin_konseptisuunnittelusta.pdf/5de9c075-474d-7889-b91f-
3c0af7958f987t=1750155750971.

52 Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
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suotuisammaksi Ruotsissa hyodyttaa ajan mittaan myds pelkastaan lampdoa tuottavia SMR-sovelluksia, vaikka
SMR-teknologian painopiste on Ruotsissa talla hetkella edelleen sédhkdntuotannossa.3®

% L&hde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.
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TIETOA STEADY ENERGYSTA
Yleista

Steady Energyn toiminimi on Steady Energy Oy, ja sen kotipaikka on Helsinki. Steady Energy on Suomessa
rekisterdity osakeyhtid, johon sovelletaan Suomen lakia. Steady Energy merkittiin kaupparekisteriin 26.5.2023.
Steady Energy on rekisterdity kaupparekisteriin y-tunnuksella 3364479-3. Steady Energyn postiosoite on
Sammonsilta 8, 02100 Espoo. Steady Energyn verkkosivusto sijaitsee osoitteessa www.steadyenergy.com/fi.
Steady Energyn tilikausi on kalenterivuosi.

Steady Energyn vyhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan sen toimiala on ydinenergiateknologian kehitys ja
kaupallistaminen sekd lammon tuotanto. Steady Energy voi omistaa, ostaa, myyda, hallita ja vuokrata
huoneistoja, kiinteistdja, arvopapereita, osakkeita, osuuksia ja oikeuksia seka kotimaassa etta ulkomailla.

Steady Energy perustettiin vuonna 2023 Teknologian tutkimuskeskus VTT:n ("VTT”) spin-off-yrityksena
kaupallistamaan matalan lampétilan ydinlammitysreaktoria (LDR-50), jota on kehitetty vuodesta 2019 lahtien
ja jonka kehitysty6ta on johtanut toimitusjohtaja Tommi Nyman vuodesta 2020 lahtien. Steady Energyn
perustamisen tavoite oli jalostaa edistyksellinen ydintutkimus toteutettavaksi infrastruktuuriksi, joka tuottaa
mitattavia ilmasto- ja yhteiskunnallisia hyotyja. Steady Energyn palveluksessa on talla hetkella noin 75 ydin- ja
energia-alan ammattilaista, joilla on yhteensa yli 450 vuoden kokemus ydinvoima-alalta, mukaan lukien uusien
laitosten rakennushankkeista Suomessa.

Steady Energyn liiketoiminta
Yleiskatsaus

Steady Energy kehittdd pelkastdaan lampoéa tuottavaa SMR:83, joka perustuu vakiintuneisiin
ydinreaktoriteknologioihin ja hyddyntdd matalampaa lampdtilaa ja painetta yhdistettynd Steady Energyn
uusiin, omiin ratkaisuihin. Steady Energyn tarkein tuote ovat lammdntuotantolaitokset ja niihin liittyvat palvelut,
joita tarjotaan kahden paaasiallisen liiketoimintamallin kautta: EPC-malli, jossa yhden tai useamman
(tyypillisesti enintdan neljan) reaktorin avaimet kateen -toimituksena toteutettavat ydinlaitokset suunnitellaan
toimitettavaksi suoraan asiakkaille, sekd HaaS-malli, jossa Steady Energy omistaa ja operoi laitosta
hankeyhtion kautta siten, ettéd lisensointi, operointi ja jatehuolto jaavat Steady Energyn vastuulle, jolloin
asiakkaiden ei tarvitse omistaa ydinlaitosta. Steady Energyn Ensisijainen Kohdemarkkina koostuu
eurooppalaisista kaukolampdyhtidistd, jotka operoivat paaasiassa Prioriteettimarkkinoilla ja muualla
Euroopassa kaukolampdverkkoja, jotka ovat riittavan suuria, jotta niissa pystyy toimimaan vahintaan yksi
reaktori. Tama tarkoittaa yli 15 GW:n toimituspotentiaalia Prioriteettimarkkinoilla vuoteen 2050 mennessa,
mika vastaa noin 230-300 LDR-50-reaktoria noin 150—200 soveltuvassa verkostossa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Steady Energyn keskeisid taloudellisia tunnuslukuja 30.6.2026 ja
30.6.2025 paattyneiltd kuuden (6) kuukauden ajanjaksoilta sekd 31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneiltd
tilikausilta. Lisatietoja Steady Energyn keskeisten tunnuslukujen laskennasta on esitetty kohdissa "Eréité
seikkoja — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdminen — Steady Energyn historialliset taloudelliset
tiedot” ja "Eréité Steady Energyn taloudellisia tietoja — Taloudelliset tunnusluvut’.

1.1.-30.6. ja 30.6. 1.1.-31.12. ja 31.12.
2026 2025 2025 2024
(tilintarkastamaton, ellei toisin

Tuhatta euroa (tilintarkastamaton) mainita)

Liikevaihto.......ccooviiiiiiiiie e, 0 270 2700 1750
Kayttokate ......cooevivieeiiiee e -11 674 -3427 -8 772 -3016
Liikevoitto (-tappio), EBIT.......cccccoviieiiiiiinens -12 427 -3 940 -9 933 -3 396"
Nettovelka.......coooviiiieiii e -28 844 -21 451 -21 161 -1781

" Johdettu tilintarkastetusta tilinpaatoksesta.
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Toimintahistoria

Steady Energyn perustivat vuonna 2023 VTT:n spin-off-yrityksena Tommi Nyman, Hannes Haapalahti ja
Petteri Tenhunen. Seuraavassa taulukossa esitetddn Steady Energyn historian merkittavat tapahtumat
paapiirteittain:

Vuosi Tapahtuma

2019 VTT kaynnistad LDR-50-reaktorikonseptin kehittamisen

2020 Business Finland rahoittaa ohjelman, jonka tarkoituksena on toteuttaa SMRiin liittyvaa
kaupallistamista edeltdvaa tutkimusta, osaamisen kehittdmista ja ekosysteemin rakentamista

2020 Tommi Nyman nimitetddn VTT:n ydinenergiayksikdn johtajaksi

2022 Euroopan komissio myoéntaa VTT:n LDR-50-reaktorille Nuclear Innovation Prize -palkinnon sen
passiivisesta jalkilammonpoistotoiminnosta

2023 Steady Energy perustetaan VTT:n spin-off-yrityksena LDR-50-reaktoriteknologian kaupallistamiseksi
pian sen jalkeen, kun VTT valitsee reaktorin investointikohteeksi

2023 VTT:n kanssa sovitaan projektisopimus reaktorikonseptin yhteiskehittdmisesta

2023 Allekirjoitetaan aiesopimukset Helen Oy:n ja Kuopion Energia Oy:n kanssa

2024 Tehdaan paatos T&K-Pilottilaitoksen investoinnista

2024 Allekirjoitetaan Helen Oy:n ja Kuopion Energia Oy:n kanssa esisuunnittelusopimukset, jotka alkavat
tuottaa liikevaihtoa heti sopimuskauden alusta Iahtien

2025 B-sarjan rahoituskierros saatetaan paatdkseen helmikuussa 2025; keratyt varat yhteensa 34
miljoonaa euroa

2025 STUK saa valmiiksi LDR-50-konseptin ennakkoarvion kesalla 2025 ja saa alustavan konseptitason
arvion — konseptin sdantelyllisen toteutettavuuden osalta ei tunnisteta perustavanlaatuisia esteita

2025 Puolaan nimitetddn maajohtaja, joka edustaa myds TSekkia

2025 Allekirjoitetaan strateginen yhteisty6sopimus Fortum Power and Heat Oy:n kanssa (joulukuu 2025)

2025 Pilottilaitoksen suunnittelu valmistuu, ja Pilottilaitoksen rakentaminen alkaa

2026 Noin 22 miljoonan euron B-sarjan rahoituskierrokseen liittyva investointivaihtoehto saatetaan

paatdkseen; noin 10 miljoonan euron Business Finland -laina varmistetaan, ja varat kohdennetaan
LDR-50 Pilottilaitoksen rakentamiseen Helsingissa

2026 Maajohtaja nimitetdan Ruotsiin

2026 Varhaisen Vaiheen Eurooppalainen Turvallisuusarvio, jota johtavat STUK seka Ruotsin, Puolan,
T8ekin ja Ukrainan viranomaiset, saatetaan paatokseen kesadkuussa 2026 — perustavanlaatuisia
turvallisuusesteita ei tunnisteta

Keskeiset vahvuudet

Steady Energyn Johto katsoo, etta erityisesti seuraavat tekijat ovat Steady Energyn keskeisia vahvuuksia ja
kilpailuetuja:

1. Perustana oleva teknologiakonsepti pohjautuu koeteltuun teknologiaan, ja yhtion omat keskeiset
innovaatiot tuovat sille kilpailuetua, mik& mahdollistaa kayttédnoton muun muassa olemassa olevilla
lAmmdntuotantopaikoilla ja niiden infrastruktuurissa;

2. Prioriteettimarkkinoilla noin 30 miljardin euron kohdemarkkina®, jota tukee vakaa kaukolammon
kysynta, ja merkittava lisdpotentiaali laajemmin Euroopassa ja maailmanlaajuisesti;

3. Johtava asema kehittyvilla, pelkastaan lampoa tuottavien SMR-laitosten markkinoilla, joilla Idmmadn
tuotantokustannukset (LCOH), toimitusvarmuus ja paastoprofiili ovat keskeisia kilpailuedun I&hteita
suhteessa kilpaileviin peruskuormateknologioihin;

4. Selked, toteuttamiskelpoinen ja skaalautuva liiketoimintamalli;

5. Skaalautuvan toiminnan tukema merkittdva kasvu- ja kannattavuuspotentiaali; seka

6. Kokenut ydinvoima-alan tiimi, jolla on vahvaa teknologia-, sdantely- ja kaupallista osaamista.

Steady Energy on tietoisesti keskittynyt pelkastaan lampoa tuottaviin ratkaisuihin painottaen ensisijaisesti
kaukolampomarkkinoita. Nailla markkinoilla on merkittdvaa, vakaata ja pitkaaikaista kysyntaa, ja
ydinvoima-alan kilpailu on niilld suhteellisen vahaistd. Modulaarinen 50 MW:n lampétehon yksikkdkoko
mahdollistaa taloudellisesti kannattavan kayttéénoton kunnallisille energiayhtidille, joista monilla ei yleisesti
ottaen ole mahdollisuutta hyédyntaa perinteisia suuria ydinlaitoksia. Mahdollisuus sijoittaa laitokset lahelle
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[Bmmon kayttdjia vahvistaa entisestdan LDR-50-ratkaisua vahentamalla siirtohaviditd ja hyddyntamalla
olemassa olevaa lampdinfrastruktuuria.

LDR-50 perustuu koeteltuun kevytvesireaktoriteknologiaan, jonka kaytésta on vuosikymmenten kokemus eri
puolilla maailmaa, eikd uudenlaisiin reaktorifysiikan ratkaisuihin, polttoaineisiin tai jaahdytteisiin. Taman
ansiosta teknologia hyotyy vakiintuneista teknisista ratkaisuista, toimivista toimitusketjuista ja hyvin tunnetuista
turvallisuusperiaatteista, mikd vahentda kehitys- ja valmistusriskeja verrattuna uudenlaisiin
reaktorikonsepteihin. Matalan kayttépaineen ansiosta laitteet voidaan rakentaa pienemmiksi,
valmistuskustannukset ovat alhaisemmat ja operatiiviset riskit ovat pienemmat samalla, kun turvallisuustaso
sailyy korkeana. Laitoksen maanalainen rakenne parantaa turvallisuutta entisestdadn ja mahdollistaa
asentamisen ldhelle olemassa olevaa kaukoldmpoinfrastruktuuria ja kulutuskeskittymia. Steady Energyn omaa
reaktori- ja laitossuunnittelua on osittain suojattu immateriaalioikeuksilla, ja se on samalla yhteensopiva
olemassa olevien kaukolampdjarjestelmien ja teollisten lampoéverkkojen kanssa.

Useat suunnitteluratkaisut vaikuttavat lammon tuotantokustannuksen (LCOH) edulliseen tasoon. Reaktorin
suhteellisen pieni koko, matala kayttdpaine ja yksinkertaistetut laitteet alentavat padomakustannuksia, ja
laitosten sijoittaminen maan alle puolestaan mahdollistaa tehokkaan integroinnin olemassa oleviin
kaukolampdjarjestelmiin. Teknologian on tarkoitus tuottaa jatkuvaa, saasta riippumatonta peruskuormalampda
kaytanndssa ilman kaytdnaikaisia kasvihuonekaasupaastdja, mika tekee siitd houkuttelevan vaihtoehdon
fossiilisille polttoaineille, biomassalle ja muille vahahiilisille lammitysratkaisuille. Yhdistamalla perinteisen
ydinvoimateknologian nimenomaan ldmmdntuotantoon optimoituun ratkaisuun Steady Energy uskoo
erottuvansa kilpailijoista kehittyvilld ydinlammon markkinoilla.

Steady Energyn liiketoimintamalli ulottuu reaktoriteknologiaa laajemmalle tarjoamalla HaaS-mallin, jossa
asiakkaat ostavat lampda sen sijaan, ettd omistaisivat ja operoisivat ydinlaitosta. Steady Energy vastaa
ydinlaitoksen kaytésta, kunnossapidosta, polttoainehuollosta ja jatehuollosta, jolloin asiakkaiden ei tarvitse
perustaa omia ydinvoima-alan organisaatioita. Tama alentaa merkittavasti kunnallisten energiayhtididen
kynnysta ottaa teknologia kayttéén ja luo samalla pitkdkestoista, jatkuvaa tulovirtaa. Modulaarinen
laitoskonsepti mahdollistaa myds skaalautuvan kayttédnoton useissa kohteissa standardoitua teknologiaa ja
standardoituja toimitusprosesseja hyddyntaen.

Laajan markkinan, skaalautuvan modulaarisen teknologian ja jatkuvien palveluista kertyvien tulojen yhdistelma
luo huomattavan pitkdn aikavalin kasvupotentiaalin. Standardoitujen reaktoriyksikdiden, perinteisen
teknologiaperustan ja pitkalti vakiintuneiden toimitusketjujen odotetaan tukevan tehokasta valmistuksen
skaalautumista ja rajoittavan teknologian kayttddnottoon liittyvaa riskia. Osittain palvelupohjainen toimintamalli
tukee entisestaan jatkuvien tulojen kertymista laitoksen koko elinkaaren ajan.

Steady Energyn strategiaa toteuttaa tiimi, jolla on vahvaa osaamista ydinteknologian kehityksesta,
lisensoinnista, kaukolammosta, kaupallistamisesta ja hankkeiden toteutuksesta. Steady Energy nojaa
koeteltuun kevytvesireaktoriteknologiaan sen sijaan, etta se kehittaisi taysin uutta reaktoriteknologiaa, minka
ansiosta se voi hyddyntda alalla jo olemassa olevaa insinddriosaamista, sdantelykaytantdja ja teollista
kapasiteettia. Johto voi ndin keskittyd kaupalliseen kayttddnottoon, lisensointiin ja hankkeiden skaalautuvaan
toteutukseen. Tama myos pienentdd FOAK-ydinteknologioihin tyypillisesti liittyvia toteutusriskeja.

1. Perustana oleva teknologiakonsepti pohjautuu koeteltuun teknologiaan, ja yhtibn omat keskeiset innovaatiot
tuovat __sille _ kilpailuetua, mikd mahdollistaa __kdyttéénoton _muun __muassa _olemassa _ olevilla
ldmméntuotantopaikoilla ja niiden infrastruktuurissa

Ydinteknologia perustuu laajasti kaytettyyn ja koeteltuun kevytvesireaktorifysiikkaan, standardoituun
polttoaineeseen ja pitkddn kaytdssd olleisin  komponentteihin.5” Reaktori on yksinkertaistettu
kevytvesireaktori, joka hyddyntdd vuosikymmenten kayttdkokemusta ja alentaa perustavanlaatuista
teknologiariskia verrattuna moniin sahkoa tuottaviin SMR-kilpailijoihin. Matala Iampétila ja paine,58 jotka ovat
huomattavasti perinteisia sahkoa tuottavia reaktoreita alhaisemmat, vahentavat merkittavasti mekaanista
rasitusta, komponenttivaatimuksia ja onnettomuuksien vakavuutta. Passiivinen turvallisuus perustuu
luonnolliseen kiehumiseen ja sisdkkaisten paineastioiden kautta tapahtuvaan lAmménsiirtoon; jalkilmmdn
poistoon ei tarvita pumppuja, moottoreita tai ulkoista energiaa, mika parantaa merkittavasti jarjestelman
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vikasietoisuutta.5® LDR-50:n passiivinen jalkilammonpoistotoiminto palkittiin Euroopan komission vuonna 2022
myontamalla Nuclear Innovation Prize -palkinnolla. Nain ollen teknologian turvallisuutta koskeva suunnittelu
on kolmannen osapuolen vahvistama.0 Laitoksen rakentaminen maan alle parantaa fyysista turvallisuutta ja
sateilysuojausta seka tehostaa maankayttdéa, mikd on tarkeaa tiheasti asutuissa kaupungeissa, joissa on
kaukolampoverkkoja.®' Maan alle rakentaminen edesauttaa myds kriittiseen energiainfrastruktuuriin
sovellettavien toimitusvarmuusvaatimusten tayttamista. Teknologia on suunniteltu yksinomaan
lAmmdntuotantoon, ei sdhkdntuotantoon, jolloin ei ole tarvetta turbiineille, generaattoreille ja verkkoliitdnndille,
jotka nostavat perinteisten ydinlaitosten ja monien SMR:ien kustannuksia ja lisdavat nilden monimutkaisuutta.
Teknologia on myds joustavaa, koska sen tuotantotasoa voidaan saadella.

STUK on alustavasti arvioinut konseptin saantelyllistd toteutettavuutta eikd ole tdssa vaiheessa tunnistanut
sille perustavanlaatuisia esteitd, ja muiden markkinoiden saantelyviranomaiset hyddyntavat naita tuloksia rajat
ylittdvan viranomaisyhteistydn puitteissa Varhaisen Vaiheen Eurooppalaiseen Turvallisuusarvioon liittyvassa
prosessissa yhdessa Puolan, TSekin, Ruotsin ja Ukrainan viranomaisten kanssa. Helen Oy:n Salmisaari B
-laitoksella Helsingissa on rakenteilla taysikokoinen 1:1-Pilottilaitos, jossa ydinpolttoaine korvataan sahkoisella
ytimella. Pilottilaitoksen budjetti on noin 15—-20 miljoonaa euroa. Laitoksen arvioidaan valmistuvan kayttéon
vuoden 2027 ensimmaisellda puoliskolla, ja sen tarkoituksena on osoittaa passiivisten
turvallisuusominaisuuksien toimivuus ja vahentaa teknologiaan liittyvia riskeja entisestdan ennen siirtymista
FOAK-laitoksen toteutukseen. Vaikka laitoksen perustana oleva teknologiakonsepti pohjautuu koeteltuun
teknologiaan, fyysisen rakentamisen yleinen teknologinen valmius on vield varhaisessa vaiheessa, silla
LDR-50:n suunnittelu etenee parhaillaan konseptivaiheesta perussuunnitteluun, Pilottilaitoksen laitteita
valmistetaan osittain ja kriittisten komponenttien yksityiskohtaisen suunnittelun arvioidaan valmistuvan vuoden
2027 loppuun mennessa. Teknologia on osittain suojattu immateriaalioikeuksilla (katso kohta
"— Immateriaalioikeudet”).

2. Prioriteettimarkkinoilla noin 30 miljardin euron kohdemarkkina®?, jota tukee vakaa kaukolammén kysynta, ja
merkittdva lisdpotentiaali laajemmin Euroopassa ja maailmanlaajuisesti

Lammon kysyntd on ollut paaosin vakaata ja ennustettavaa, ja kaukoldampd on Prioriteettimarkkinoilla
vakiintunutta ja vakaata liiketoimintaa. Kaukoldmpd kattaa suuren osan kaupunkialueista, ja verkot on
rakennettu jo vuosikymmenia sitten. Siirtyminen vaihtoehtoisiin [ammitysjarjestelmiin edellyttdd merkittavia
alkuinvestointeja, ja sahkoverkon ruuhkautuminen rajoittaa sahkodistettyjen vaihtoehtojen, kuten
[Ampoépumppujen, kayttda laajassa mittakaavassa, mikd tukee kaukolammoén asemaa keskeisena
[Ammitysmuotona. Kaupungistumisen ja kaupunkialueiden uudisrakentamisen odotetaan tukevan
kaukoldammon kysyntda. Pidemmalla aikavalilld rakennusten energiatehokkuuden parantuminen ja ilmaston
[Ampeneminen saattavat vahitellen heikentdd IBmmdn kokonaiskysyntada, vaikkakin vaikutuksen odotetaan
olevan maltillinen.®® Steady Energyn palveltavissa oleva markkina kohdistuu erityisesti kaukolampdéverkkoihin,
joiden vuotuinen 1dGmmon kysynta on yli 300 GWh — mik& vastaa karkeasti noin 50 000 asukkaan tai sita
suurempia kaupunkeja — eli segmenttiin, jonne perinteiset suuret ydinlaitokset paasevat korkeiden
investointikustannustensa vuoksi tyypillisesti vain suurimmissa kaupungeissa ja jossa Steady Energyn
kehittyvalla, pelkastaan lamp6a tuottavalla ydinlampdratkaisulla on talla hetkella Euroopassa vain vahan
operatiivista kilpailua.

Prioriteettimarkkinoiden kysyntd muodostaa vain noin 30 prosenttia Euroopan kaukolammon
kokonaiskysynnastd TWh-maarissd mitattuna. Euroopan suurin kaukolampoémarkkina on Saksa. Saksan,
Ranskan ja Alankomaiden odotetaan olevan potentiaalisimmat maat kaukoldammoén valittémalle kasvulle
Prioriteettimarkkinoiden ulkopuolella niiden suurten kaupunkikeskittymien vuoksi.t* Prioriteettimarkkinoiden
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ulkopuolella Euroopassa kulutetaan vuosittain noin 500 TWh kaukoldamp6éa. Heat Roadmap
Europe -tutkimuksessa suositellaan kaukoldammon osuuden kasvattamista EU:n lammitysmarkkinoilla
nykyisesta noin 13 prosentista vahintaan 55 prosenttiin vuoteen 2050 mennessa ja arvioidaan tallaisen kasvun
olevan toteutettavissa ja vankalla pohjalla, mika kertoo kaukolammaon merkittavasta lisdkasvupotentiaalista
Euroopassa, minka liséksi kaukolampomarkkinoilla on lisdpotentiaalia myés maailmanlaajuisesti.?> Vaikka
Euroopassa ei talla hetkella ole toiminnassa yhtdan pelkastaan lampda tuottavaa SMR-laitosta, vallalla on
selked tahtotila edistaa pienydinvoimaloiden kaytt6a yleisesti, mista osoituksena on EU:n SMR-strategia, eika
tdhan mennessa ole iimennyt nakyvaa julkista vastustusta.®® Euroopan parlamentti totesi joulukuussa 2023,
ettd EU on merkittédva potentiaalinen SMR-markkina.®” Kansainvalisella tasolla 22 maata sitoutui vuonna 2023
pidetyssd YK:n ilmastokokouksessa ("COP28”) kolminkertaistamaan ydinvoimakapasiteetin vuoteen 2050
mennessa ja kehotti rahoituslaitoksia tukemaan ydinvoiman kayttddnottoa.6® Kansallisella tasolla Ruotsi on
sitoutunut myéntdamaan jopa 20 miljardia euroa valtiontukea uusille ydinvoimahankkeille, Ranska on
perustanut miljardin euron tukiohjelman ydinenergiateknologian, mukaan lukien pien- ja edistyksellisten
reaktorien, kehittdmiseen ja Suomen nykyinen hallitusohjelma edistaa ydinvoiman asemaa EU-tasolla seka
SMR:ien kayttéa kaukolammon tuotannossa.®®

Steady Energyn palveltavissa olevan markkinan arvioidaan olevan Prioriteettimarkkinoilla yli 15 GW vuoteen
2050 mennessd, mikd vastaa noin 230-300 LDR-50-reaktoria noin 150-200 soveltuvassa verkossa.
Prioriteettimarkkinoista Puolalla arvioidaan olevan suurin markkinapotentiaali (noin 130 LDR-50-reaktoria).
Seuraavana tulevat Ruotsi (noin 65 reaktoria), TSekki (noin 40 reaktoria) ja Suomi (noin 35 reaktoria).
Lammitys on yksi energiajarjestelman vahiten sahkoistetyistd ja vahiten hiilesta irtautuneista osa-alueista;
nykyinen kaukoldmmoén tuotanto tukeutuu vahvasti polttoon perustuvaan biomassaan ja fossiilisiin
polttoaineisiin. EU ETS:n kustannukset ja paikalliset ilmastotavoitteet kuitenkin lisdavat polttoon
perustumattomien ratkaisuiden rakenteellista kysyntda. LDR-50-markkina on paaasiassa korvauskysyntaan
perustuva markkina, jolla Steady Energyn ratkaisu korvaa olemassa olevia, kayttdikansa loppua lahestyvia
[Ammontuotantolaitoksia, mika toimii lahiajan kysyntda vauhdittavana tekijana.’® Olemassa oleva
infrastruktuuri helpottaa markkinoille paasya, sillda kaukolampodverkkoja on jo olemassa keskeisilla
kohdealueilla Pohjoismaissa, Baltiassa ja It3-Euroopassa. Steady Energy on tunnistanut kaukojaahdytyksen,
teollisuusprosessien hdyryntuotannon ja meriveden suolanpoiston LDR-50-teknologian lisakayttokohteiksi
kaukoldammon lisaksi, mika luo maailmanlaajuisia mahdollisuuksia merkittavalle lisaliikevaihdolle.

3. Johtava asema kehittyvilld, pelkdstddn ldmpda tuottavien SMR-laitosten markkinoilla, joilla ldmmén
tuotantokustannukset (LCOH), toimitusvarmuus ja paastoprofiili ovat keskeisié kilpailuedun ldhteitd suhteessa
kilpaileviin peruskuormateknologioihin

Olemassa on vain rajoitettu maara aidosti skaalautuvia vaihtoehtoja peruskuormaldmmoén tuotantoon;
biomassakattilat ovat ensisijainen peruskuormaldmmdn tuotantomenetelma Suomessa ja Ruotsissa, kun taas
hiili- ja kaasukattilat hallitsevat markkinoita Puolassa ja TSekissa. Biomassan kestavyyteen kiinnitetdan yha
enemman huomiota. Hiilineutraalius on kyseenalaistettu nykyisestd EU-s&antelysta huolimatta, ja tulevat EU
ETS:n laajennukset tai biomassan verotus nostaisivat kustannuksia. Myds luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat huolet saavat monet kaukolampétoimijat vahentamaan riippuvuuttaan biomassasta. Hiileen ja kaasuun
kohdistuu yha suurempia paastoévahennyspaineita, jotka johtuvat EU ETS:n kustannuksista ja paikallisista
iimastotavoitteista. On vain vahan nayttda siita, etta kilpailevat uudet teknologiat, kuten sahkokattilat,
lAmpopumput seka datakeskusten ja muiden teollisuuden lahteiden hukkalampd, heikentéisivat olennaisesti

8  Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin; Vad Mathisen, B. et al., 2025, saatavilla osoitteessa: https://coolheatingcoalition.eu/wp-
content/uploads/2025/11/Heat-Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-
%E2%80%93-Executive-Summery.pdf.

8 Lahde: Euroopan komissio, 2026, saatavilla osoitteessa: https://energy.ec.europa.eu/news/commission-unveils-strategy-bring-

europes-first-smrs-online-early-2030s-2026-03-10 _en; Durdovic, M., et al. (2025), saatavilla osoitteessa: https://ecosens-
project.eu/wp-content/uploads/2026/01/D1.1_Public-attitudes-towards-SMRs_DOI_2.pdf.

7 L&hde: Euroopan parlamentti, 2023, saatavilla osoitteessa: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/FI/TXT/PDF/?uri=0J:C_202404161.

68 Lahde: World Nuclear Association, 2023, saatavilla osoitteessa: https://world-nuclear.org/images/articles/Declaration-to-Triple-

Nuclear-Energy- -COP28- -28-November-2023-FINAL.pdf.

8 |ahde: Reuters, 2025, saatavilla osoitteessa: https://www.reuters.com/business/energy/sweden-may-lend-235-bIn-new-nuclear-

reactors-government-says-2025-09-19/; NEA (2023), saatavilla osoitteessa: https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_88900/2022-nea-
annual-report?details=true; Valtioneuvosto (2023), saatavilla osoitteessa: https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma#.

70 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon

konsultointiyrityksen analyysiin.

105


https://coolheatingcoalition.eu/wp-content/uploads/2025/11/Heat-Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-%E2%80%93-Executive-Summery.pdf
https://coolheatingcoalition.eu/wp-content/uploads/2025/11/Heat-Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-%E2%80%93-Executive-Summery.pdf
https://coolheatingcoalition.eu/wp-content/uploads/2025/11/Heat-Roadmap-Europe-Towards-a-sustainable-resilient-and-competitive-heating-sector-by-2050-%E2%80%93-Executive-Summery.pdf
https://energy.ec.europa.eu/news/commission-unveils-strategy-bring-europes-first-smrs-online-early-2030s-2026-03-10_en
https://energy.ec.europa.eu/news/commission-unveils-strategy-bring-europes-first-smrs-online-early-2030s-2026-03-10_en
https://ecosens-project.eu/wp-content/uploads/2026/01/D1.1_Public-attitudes-towards-SMRs_DOI_2.pdf
https://ecosens-project.eu/wp-content/uploads/2026/01/D1.1_Public-attitudes-towards-SMRs_DOI_2.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202404161
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=OJ:C_202404161
https://world-nuclear.org/images/articles/Declaration-to-Triple-Nuclear-Energy-_-COP28-_-28-November-2023-FINAL.pdf
https://world-nuclear.org/images/articles/Declaration-to-Triple-Nuclear-Energy-_-COP28-_-28-November-2023-FINAL.pdf
https://www.reuters.com/business/energy/sweden-may-lend-235-bln-new-nuclear-reactors-government-says-2025-09-19/
https://www.reuters.com/business/energy/sweden-may-lend-235-bln-new-nuclear-reactors-government-says-2025-09-19/
https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_88900/2022-nea-annual-report?details=true
https://www.oecd-nea.org/jcms/pl_88900/2022-nea-annual-report?details=true
https://valtioneuvosto.fi/hallitukset/hallitusohjelma

peruskuormamarkkinaa peruskuormatuotannon ominaispiirteiden vuoksi. Datakeskukset saattavat nousta
kaukolammon peruskuormaldhteeksi ensisijaisesti Suomessa ja Ruotsissa, mutta niiden potentiaalia
rajoittavat kuitenkin kaukolampdtoimijoiden pyrkimykset kohti monipuolista tuotantorakennetta ja riittavaa
omavaraisuutta seka vaatimukset nopeista ja Iluotettavista sahkdverkkoliitynndista, suurista ja
kustannustehokkaista sopivasti kaavoitetuista tonteista seka kilpailukykyisestad sahkon hinnasta.”"

Steady Energyn teknologialla tuotetun Iammon arvioidaan Steady Energyn Johdon kustannusarvioiden
perusteella ja tietyn lisdvarmuusvarauksen huomioon ottaen olevan kustannuskilpailukykyistd muihin
peruskuormaldmmoén tuotantoteknologioihin  verrattuna, mukaan lukien biomassapohjainen tuotanto
Suomessa ja Ruotsissa seka hiili- ja kaasukattilat Puolassa. LAmmon tuotantokustannusta (LCOH) on vertailtu
kunkin markkinan tyypillisiin uusiin peruskuormateknologiainvestointeihin, mika kuvastaa markkinan luonnetta
korvauskysyntddn perustuvana markkinana. Fossiilisten polttoaineiden tai biomassan kustannusten,
verotuksen tai EU ETS:n kustannusten nousu parantaisi entisestaddn LDR-50:n kustannuskilpailukykya.’?
Teknologia parantaa toimitusvarmuutta maanalaisen asennuksen seka fyysisesti pienten ja helposti saatavilla
olevien tuotantopanosvarastojen ansiosta. Asentaminen maan alle poistaa tiettyja ulkoisia vaaratekijoita ja
edistda teknologian yleista hyvaksyttavyyttd. Se on myos ensisijainen teknologia, jolla pystytdan tuottamaan
paastotonta peruskuormalamp6a suuressa mittakaavassa.

Steady Energyn Johdon ndkemyksen mukaan Steady Energy on matalan lampétilan, pelkastaan lampoa
tuottavien SMR-laitosten markkinan kategoriajohtaja, ja kilpailu pelkastdan lampda tuottavien ydinlaitosten
markkinalla on vahaista. Suurin osa muista SMR-toimijoista keskittyy sahkdntuotantoon 1ammon ollessa
sivutuote. Talld hybridimallilla voidaan tuottaa 1ampda, mutta siihen liittyy huomattavasti suurempi
investointitarve ja suurempia turvallisuus- ja toimitusvarmuusriskeja, ja se on herkka saantelyriskeille. SMR
CHP -laitoskonseptit on suunniteltu ensisijaisesti sdhkoéntuotantoon, ja ne toimivat huomattavasti LDR-50:ta
suuremmassa mittakaavassa (sahkdteho 80—470 MWe; lampo6teho 250—1 360 MWth), ja ldmmdn ja sahkén
tuotannon vaélinen jakautuminen kaytdon aikana on vield epaselva. Laitosten sijoittaminen lahelle
kaupunkialueita voi myods osoittautua vaikeaksi, koska |dmpoa ei voida siirtda pitkia matkoja. SMR
CHP -laitoksen arvioidut kustannukset alkavat noin 3 miljardista eurosta, mika rajoittaa energiayhtididen
mahdollisuuksia investoida ilman valtiontukea. LDR-50:n etuina ovat puolestaan pienempi ja yksinkertaisempi
rakenne, vahaisempi odotettavissa oleva lisensointiin liittyva monimutkaisuus seka valjemmat sijoituspaikkaa
koskevat vaatimukset. SMR CHP -laitoksen kustannuskilpailukyky (LCOH) suhteessa LDR-50:een riippuu
suuresti saavutetusta sahkon hinnasta ja siita, millaista kayttostrategiaa SMR CHP -laitos noudattaa.” Steady
Energyn Johto uskoo, ettd SMR CHP -laitosten aiheuttama kilpailu rajoittuu suuriin toimijoihin, joilla on intressi
osallistua sahkdmarkkinoille.

Strateginen yhteistyd ja omistusosuudet seka kaynnissda olevat neuvottelut Steady Energyn
EPC-kumppaniehdokkaina toimivien kansainvalisten yhtididen kanssa osoittavat, etta vakiintuneilla toimijoilla
on institutionaalista luottamusta pelkastaan ydinlampda tuottavia ydinlaitoksia kohtaan. Steady Energy on jo
sopinut vakiintuneen ydinvoimatoimija Fortum Power and Heat Oy:n kanssa kaytdn ja kunnossapidon
palveluiden kehittdmisesta ja on parhaillaan valitsemassa kansainvalisesti tunnustettua EPC-kumppania, jolla
on vankat referenssit ydinvoimahankkeiden toteuttamisesta.

4. Selked, toteuttamiskelpoinen ja skaalautuva liiketoimintamalli

Steady Energy toimii teknologiatoimittajana ja vastaa keskeisen prosessiteknologian, omien laitteiden ja
teknisen osaamisen toimittamisesta. Laitostoimitus rakentuu kolmen osapuolen ymparille: Steady Energy
toimittaa keskeisen prosessiteknologian (teknologialisenssi), toimituskapasiteetti tullaan tuottamaan
yhteistydssa patevan EPC-yhtibn kanssa, ja operatiivinen kapasiteetti tullaan toimittamaan
palvelukumppanuuden kautta. Steady Energyn Johto uskoo, ettd tdma kolmen osapuolen toimitusmalli
mahdollistaa sen, ettd Steady Energy voi keskittyd ydinosaamiseensa, ja ettd malli mahdollistaa
henkildstdkustannusten optimoinnin ja tehokkaamman skaalautumisen.

Steady Energylld on kaksi liiketoimintamallia: EPC-toimitus, jossa asiakas omistaa laitoksen, operoi sita ja
toimii ydinlaitoksen luvanhaltijana ja jossa kassavirtoja syntyy jo rakennusvaiheen aikana, sekad HaaS, jossa

" Lahde: Steady Energyn Johdon nakemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvalisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

72 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.

3 Lahde: Steady Energyn Johdon nékemys, joka perustuu muun muassa Kesan 2026 kansainvélisen likkeenjohdon
konsultointiyrityksen analyysiin.
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Steady Energy rahoittaa, rakentaa ja omistaa lampdlaitoksen, operoi sita, toimii ydinlaitoksen luvanhaltijana ja
myy lampda pitkaaikaisten lammonostosopimusten kautta, mika alentaa asiakkaiden kayttdédonottokynnysta
eika asiakkaiden tarvitse kerryttdd omaa ydinvoimaosaamista tai jarjestaa rahoitusta eika asiakkaiden tarvitse
hankkia ydinlaitoksen lupaa. HaaS-mallin odotetaan siten kasvattavan todennakoisyytta sille, etta kunnalliset
ja pienemmat kaukolampoyhtiét valitsevat SMR-lammon, koska ne eivat valttamatta pysty rahoittamaan ja/tai
toteuttamaan suuria, riskialttimpia tuotantoinvestointeja tai rakentamaan omaa ydinvoimaorganisaatiota.
Mallit eroavat toisistaan kassavirran ja sdantelyn nakdkulmasta: EPC-mallissa Steady Energy saa kassavirtaa
aikaisemmin, jo rakennusvaiheen aikana, kun taas HaaS-mallissa kassavirran kertyminen alkaa vasta, kun
laitos on toiminnassa. Lisédksi EPC-mallissa hinnoittelun ei odoteta olevan suoraan saantelyn kohteena, kun
taas HaaS-mallissa lammoén myynti on eritasoisen saantelyn kohteena esimerkiksi Puolassa ja TSekiss3,
joissa on kaytdssa erityiset hintakaavat. Naiden kahden liiketoimintamallin yhdistelma tukee tehokasta
skaalautumista ja lisda asteittain infrastruktuurityyppisten HaaS-tulojen tuomaa arvoa. HaaS-liiketoimintamalli
perustuu vastaavanlaisissa infrastruktuurihankkeissa kaytettdvaan vieraan padoman ehtoiseen rahoitukseen.

Reaktorin modulaarinen suunnittelu, osin vakiintuneet toimitusketjut ja komponentit sekd kumppanuudet
alueellisten ja globaalien toimijoiden kanssa tukevat ratkaisun toteutettavuutta ja skaalautuvuutta.
Kumppanuuksien vakiintuneen ydinvoimatoimija Fortum Power and Heat Oy:n ja parhaillaan valittavana
olevan EPC-kumppanin kanssa odotetaan vahentavan rakentamiseen, kayttéon ja henkilostoon liittyvia riskeja
seka tukevan skaalautuvuutta.

5. Skaalautuvan toiminnan tukema merkittdva kasvu- ja kannattavuuspotentiaali

Steady Energyn Johto arvioi jatkuvasti kohdemaiden yksittaisia lampdverkkoja, jotka sopivat Steady Energyn
LDR-50-reaktorille, ja on tdhan mennessa tunnistanut yhteensa 70 reaktorin hankekannan 26 laitoksessa
paaasiassa Prioriteettimarkkinoilla (toimitukset mahdollisia vuosina 2033-2045) ("Johdon Skenaario”).
Sitoutumisen taso ja resurssien kayttdé potentiaalisten asiakkaiden osalta Johdon Skenaariossa vaihtelee
alustavasta analyysista salassapitosopimukseen, aiesopimukseen/yhteisymmarryspoytakirjaan seka
esisuunnittelu- jaltai sijoituspaikan valintasopimuksiin. Yhden LDR-50-reaktorin arvioitu
EPC-hankintakustannus ulkoiselle asiakkaalle on noin 75-150 miljoonaa euroa. Steady Energyn Johto
tavoittelee ensimmaista teknologiatoimitussopimusta vuosina 2027-2028 ja tavoittelee vuosina 2027-2035
12—-26 reaktorin teknologiatoimitussopimuksia, joiden yhteenlaskettu arvo on noin 1 350-2 925 miljoonaa
euroa, sisaltaen teknologiatoimitussopimukset 4—8 reaktorille vuosina 2027—-2030 ja 8—18 reaktorille vuosina
2031-2035.7* Teknologiatoimitussopimukset ovat keskeisia hankkeiden etenemistd koskevia sopimuksia,
joiden perusteella reaktorin tai HaaS-toimituksen yksinomainen tai ensisijainen toimittaja valitaan edellyttaen,
ettd sopimusten taysimaardinen voimaantulo edellyttdd endd ainoastaan lopullista investointipdatdsta tai
lopullisen 1dmmoénostosopimuksen solmimista. Teknologiatoimitussopimuksen solmimisesta laitoksen
kayttéonottoon kuluu tyypillisesti arviolta 5-7 vuotta, vaikka aika voi olla pidempi riippuen esimerkiksi eri
vaiheissa kaytavistd muutoksenhakumenettelyistd. Johdon Skenaariossa oletetaan, ettd noin kaksi
kolmasosaa reaktoreista toimitetaan EPC-mallilla ja noin kolmasosa HaaS-mallilla, jolloin liikevaihdon
painopiste siirtyy paaasiassa EPC-liikevaihdosta kohti noin 50/50-jakaumaa EPC- ja HaaS-tulojen valilla
vuoteen 2045 mennessa.

Steady Energyn Johto tavoittelee yli 500 miljoonan euron liikevaihtoa vuoteen 2035 mennessa ja vyli
1 000 miljoonan euron liikevaihtoa vuoteen 2040 mennessa. Steady Energyn Johto tavoittelee konsernin
likevoittomarginaaliksi 25-30 prosenttia vuoteen 2035 mennessa ja 35-40 prosenttia vuoteen 2040
mennessa, ja positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan vuoden 2040 jalkeenkin kasvavien HaaS-tulojen
tukemana (katso kohdat "— Pitkén aikavélin taloudelliset tavoitteet’ ja "— Toiminnalliset tavoitteet”). Vaikka
teknologiatoimitussopimusten hankekanta kehittyy tavoitteiden mukaisesti, Steady Energyn Johto odottaa
liketoiminnan kassavirran olevan negatiivinen vuoteen 2034 asti, jolloin FOAK-laitoksen odotetaan olevan
toiminnassa, ja vuosittaisen kassavirran odotetaan olevan noin 35—40 miljoonaa euroa negatiivinen vuosina
2027-2028.

Steady Energyn Johdon tavoitteena on, ettd LDR-50:n EPC-toimitusten bruttokate (bruttokate ei ole relevantti
tunnusluku HaaS-liiketoimintamallissa) asettuu suunnilleen samalle, laajemmalle vaihteluvalille kuin mika on
nahty omaa teknologiaa tarjoavien toimijoiden uusiutuvan energian toimituksissa, jotka ovat laajuudeltaan,
mittakaavaltaan ja luonteeltaan samankaltaisia, ja ettd LDR-50-investointien sisdisen korkokannan tasot
asettuvat suunnilleen samalle, laajemmalle vaihteluvalille kuin mik& on nahty uusiutuvan energian
toimituksissa, jotka ovat laajuudeltaan, mittakaavaltaan, luonteeltaan ja kehitysvaiheeltaan samankaltaisia.
Johdon Skenaario perustuu useisiin oletuksiin ja ulottuu pitkalle aikavalille. Kun otetaan huomioon tdma seka

74 Arvot on laskettu kayttaen reaktorikohtaisen arvioidun EPC-myyntihinnan vaihteluvalin (75-150 miljoonaa euroa) keskikohtaa.
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se, ettei yhtdakaan LDR-50-reaktoria ole viela toimitettu, Steady Energyn Johto on katsonut
tarkoituksenmukaiseksi olla esittamatta arvioituja tulevia bruttokate-, nettokate- tai sisaisen korkokannan
tasoja, sillda naihin tunnuslukuihin liittyy vaihtelua esimerkiksi liiketoimintamallien valisten erojen,
hankekohtaisten seikkojen, saantelyn vaikutusten, toimitusketjun tyénjaon ja padomarakenteen vaihtoehtojen
VUOKSI.

6. Kokenut ydinvoima-alan tiimi, jolla on vahvaa teknologia-, sdéntely- ja kaupallista osaamista

Steady Energyn keskeinen reaktorikehitystyd sai alkunsa VTT:II& vuonna 2019, ja sitd on johtanut Steady
Energyn toimitusjohtaja Tommi Nyman vuodesta 2020 lahtien, mikd on luonut Steady Energylle vahvan
perustan ydintekniikan ja reaktorisuunnittelun alalla. Noin 75 tydntekijan tiimillda on osaamista kaikista
ydinvoima-alan kehitystoiminnan osa-alueista, kuten reaktorisuunnittelusta, lisensoinnin valmistelusta,
turvallisuusanalyysista ja Pilottilaitoksen rakentamisesta, ja tiimilla on yhteensa yli 450 vuoden kokemus
ydinvoima-alalta kattaen laitoksen keskeiset osaamisalueet. Tiimin jasenillda on aiempaa kokemusta
yhteistyostd STUKin kanssa sekd heiddn aiemmista tyOsuhteistaan ettd Steady Energyn STUKin
konseptitason arvioinnista, joka saatiin paatokseen vuonna 2025. Steady Energyn Johdon ja teknisten tiimien
avainhenkilGilld on laajaa kokemusta suurista, valmistuneista ydinvoima- ja energia-alan hankkeista, jotka
liittyvat energiamarkkinoihin, suuriin infrastruktuurihankkeisiin ja hankerahoitukseen.

Visio ja tarkoitus

Steady Energyn visiona on toimittaa hiilineutraalia lamp6a koteihin, toimistoihin ja teollisuudelle.

Steady Energyn tarkoituksena on hyddyntaa ydinenergiaa turvallisen matalan [ampdtilan lammon
tuottamiseksi.

Liiketoimintastrategia

Steady Energyn strateginen visio perustuu puhtaan ja luotettavan Iammon toimittamiseen kayttdtarkoitukseen
raataldidyn reaktorityypin, LDR-50:n, avulla, joka on optimoitu lammontuotantoon ja jossa painotetaan
yksinkertaistettua rakennetta, passiivista turvallisuutta ja taloudellista kilpailukykyad kaukolammityksessa.
Steady Energy keskittyy yksinomaan pelkdstdan 1amp6a tuottavaan SMR-teknologiaan. Eurooppalaiset
kaukolampdyhtiét muodostavat Steady Energyn Ensisijaisen Kohdemarkkinan. Teollisuuden 1ammdnkayttajat
seka muut [dmpda tuottavat tai kuluttavat organisaatiot tarjoavat pidemmalla aikavalilld kasvumahdollisuuksia
kaukoldampdmarkkinan ulkopuolella. Steady Energy pitdd kaukolampdad keskeisend alkuvaiheen
markkinanaan, minka lisaksi yhtid ndkee potentiaalia kaukojaadhdytyksessa, teollisuuden lammaoéntuotannossa
ja meriveden suolanpoistossa. Steady Energy kartoittaa uusia teollisia kayttokohteita laajentaakseen
toimintaansa useille eri markkinoille ja monipuolistaakseen kasvumahdollisuuksiaan.

Steady Energyn lahestymistapana on vahentaa perinteisiin ydinlaitoksiin littyvaa monimutkaisuutta jattamalla
sahkoéntuotantoon tarvittavat laitteet pois sekd alentamalla kayttdlampdtilaa ja -painetta, mika tukee
mahdollisuutta nopeampaan rakentamiseen ja sujuvampaan luvitusprosessiin. Tama parantaa entisestaan
kilpailukykya lampomarkkinoilla suhteessa peruskuormalammon tuotantoteknologioihin. Steady Energyn
strategialle keskeista on sitoutuminen toimittaa jo ensimmaisesta kaupallisesta laitoksesta lahtien teknologiaa,
joka on kustannuskilpailukykyista suhteessa peruskuormaldmmon tuotantoteknologioihin ja joka on otettavissa
kayttdéon laajasti eurooppalaisilla ja kansainvalisilla markkinoilla skaalautuvan ja monistettavan toimitusmallin
avulla.

Steady Energyn kahdessa liiketoimintamallissa EPC-toimitukset kohdistuvat suurempiin energiayhtidihin, kun
taas HaaS-malli kohdistuu pienempiin energiayhtidihin ja muihin asiakkaisiin, jotka eivat kykene tai halua
omistaa tai operoida ydinlaitosta. Tama laajentaa tavoitettavissa olevaa asiakaskuntaa.

Steady Energy keskittyy Euroopan vesikiertoisiin kaukolampdverkkoihin, ja se on valinnut Prioriteettimarkkinat
arvioimalla niiden kaukolampdmarkkinoiden potentiaalia seka LDR-50:n kayttéénoton edellytyksia. Steady
Energyn keskeisena arvolupauksena on tarjota kaukolampétoimijoille edullista ja tasaista lampda.
Prioriteettimarkkinoilla Steady Energy on herattanyt kaupallista kiinnostusta Suomessa, Ruotsissa ja TSekissa
toimivissa energiayhtidissa, ja se on kdynnistanyt esiselvityksid puolalaisten energiayhtididen kanssa, minka
tavoitteena on aiesopimusten allekirjoittaminen. Steady Energyn kaupallistamisprosessi etenee vaiheittain
jasennellyn hankekannan kautta. Maantieteellistd laajentumista edistetddn rakentamalla maakohtaista
osaamista kohdemaissa sekd kohdennetulla liiketoiminnan kehitykselld muilla Euroopan markkinoilla ja
valituilla Euroopan ulkopuolisilla markkinoilla. Tietyissa Prioriteettimarkkinoiden ulkopuolisissa maissa Steady
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Energy on tehnyt yhteisty6ta erillisen kehityskumppanin kanssa nopeuttaakseen markkinoille paasya.
Nykyisiin kumppanimaihin kuuluvat Baltian maat (Viro, Latvia ja Liettua) seka Saksa. Steady Energy on lisaksi
kaynnistanyt alustavia neuvotteluja Tanskassa, Norjassa ja Ranskassa, ja se on herattanyt kaupallista
kiinnostusta energiayhtidissa Ukrainassa. Euroopan ulkopuolella Steady Energy on allekirjoittanut
yhteisymmarryspoytakirjan Eteld-Korean suurimman kaukolampétoimijan kanssa ja on kaynnistanyt
asiakastyon Yhdysvalloissa.

Asiakasarvolupaus perustuu avaimet kateen -periaatteella toteutettavaan EPC-toimitukseen, joka kattaa
kayttdonoton, tarvittaessa asiakkaan koulutuksen laitoksen omistajaksi ja luvanhaltijaksi, ulkoistetut kayton ja
kunnossapidon palvelut seka polttoaineen toimitus- ja poiskuljetuspalvelut. HaaS-malli perustuu pitkaaikaisiin
lAmmaonostosopimuksiin. Teknologian lisensointimallissa asiakas hankkii lisenssin teknologian kaytt66n ja
vastaa sen kayttokohteen seka siihen liittyvan liiketoimintamallin kehittdmisesta. Tatd mallia sovelletaan vain
valituilla markkinoilla ja valituille asiakkaille asiakkaan valmiuksien arvioinnin perusteella.

Steady Energyn toimintamalli rakentuu kolmen kapasiteetin mahdollistavan osa-alueen ymparille: Steady
Energy toimittaa teknologian, toimituskapasiteetti tullaan tuottamaan yhteistydssa patevan EPC-yhtion kanssa
siten, ettd Steady Energy vastaa ydinvoimaan liittyvista jarjestelmista, ja operatiivinen kapasiteetti tullaan
toteuttamaan palvelukumppanuuden kautta, jossa Fortum Power and Heat Oy voisi toimia ensisijaisena
kumppanina Suomen ja Ruotsin markkinoilla.

Steady Energy arvioi Prioriteettimarkkinoiden kohdemarkkinan kooksi noin 30 miljardin euroa, ja
Prioriteettimarkkinat vastaavat noin 30 prosenttia Euroopan kaukolammon kokonaiskysynnasta TWh-maarissa
mitattuna.”> Steady Energy uskoo, ettd kaukoldmmdssd on maailmanlaajuisesti merkittdvaa
lisdmarkkinapotentiaalia. Lisadksi yhtid nadkee mahdollisuuksia muissa sovelluskohteissa, kuten
kaukojaahdytyksessa, teollisuusprosessien lammontuotannossa ja meriveden suolanpoistossa, joiden kokoa
selvitetdan parhaillaan.

Suomen uusi ydinenergialaki, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027 ja jonka rinnalla mydés STUKin
maarayksia paivitetddn, on suunniteltu tukemaan paremmin SMR-liiketoimintamallia. Tukeakseen
kansainvalista kayttdonottoa Steady Energy kaynnisti vuoden 2025 jalkipuoliskolla Varhaisen Vaiheen
Eurooppalaisen Turvallisuusarvion, jonka tavoitteena oli tunnistaa maakohtaiset keskeiset vaatimukset
varhaisessa vaiheessa neljassd kohdemaassa. Kesdkuussa 2026 paattyneessd arvioinnissa yksikaan
arviointiin osallistuneista viranomaisista ei alustavasti tunnistanut perustavanlaatuisia turvallisuusesteita, jotka
estaisivat LDR-50-konseptin jatkokehityksen.

Steady Energy arvioi, ettd FOAK-laitoksen rakentamisen kokonaiskustannukset (investointimenot ja muut
rakennuskustannukset) ovat noin 200-360 miljoonaa euroa vuosina 2029-2032. Todellinen rahoitustarve
rippuu muun muassa kaytettavissa olevista rahoituslahteistd, joihin kuuluvat mahdollisesti saatavat
avustukset, seka laitoksen toimitusmallista, ja kokonaisrahoitustarve on pienempi EPC-mallissa kuin
HaaS-mallissa. Mahdollisiksi FOAK-laitoksen rahoittajiksi on tunnistettu useita julkisia rahoituslahteita, joihin
kuuluvat Euroopan investointipankki, Euroopan innovaatiorahasto, ty6- ja elinkeinoministerién avustus seka
valtion takaamat lainat. Oman pddoman ehtoisen rahoituksen tarve riippuu siitd, kuinka paljon avustuksia ja
lainoja lopulta saadaan.

Liiketoiminta
Yleista

Steady Energy Oy perustettiin vuonna 2023 VTT:n spin-off-yrityksend kaupallistamaan matalan 1ampétilan
LDR-50-ydinlammitysreaktoria, jota on kehitetty julkisrahoitteisella tutkimuksella vuodesta 2019 lahtien.
Steady Energy keskittyy pelkastaan lampo6a tuottavaan SMR-teknologiaan, ja sen ensisijainen kohderyhma
ovat eurooppalaiset kaukolampoyhtiot.

Steady Energy rakentaa tayden mittakaavan koelaitosta, joka liitetdan Helen Oy:n kaukolampdverkkoon
laitoksen valmistuttua. Laitoksessa lampd tuotetaan sahkovastuksilla, minkd avulla validoidaan
jarjestelmaintegraatiota, todennetaan termohydraulista suorituskykya ja kayttoturvallisuutta, seka
pienennetddn  teknologian  kehitykseen liittyvia  riskeja. Steady Energy on toimittanut
konseptisuunnitteluaineiston STUKIille ja sai silta alustavan arvion kesakuussa 2025, jonka mukaan STUK ei
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ole tassa vaiheessa tunnistanut perustavanlaatuisia esteitd konseptin toteutettavuudelle saantelyn
nakokulmasta. Vuonna 2026 Suomen, Ruotsin, Puolan, TSekin ja Ukrainan viranomaisten toteuttamassa
Varhaisen Vaiheen Eurooppalaisessa Turvallisuusarviossa todettiin, ettei LDR-50-konseptin jatkokehitykselle
tunnistettu perustavanlaatuisia turvallisuusesteitd. Steady Energy on tehnyt varhaista hankekehitysty6ta
suomalaisille asiakkaille, mukaan lukien Helen Oy:lle ja Kuopion Energia Oy:lle, mikad on tuottanut sille
varhaista liikevaihtoa, ja se on saattanut paatdokseen esiselvityksia muiden asiakkaiden kanssa Suomessa,
Puolassa ja Ruotsissa.

Teknologia

Steady Energyn vydinliiketoiminta muodostuu LDR-50:sta, joka on ldmmodntuotantoon optimoitu
pienydinreaktori, jonka on tarkoitus toimittaa lampda suoraan kaukolampdverkkoihin sen sijaan, ettd se
tuottaisi sahkda. LDR-50 hyoddyntdaa koeteltua kevytvesireaktoriteknologiaa yksinkertaistetussa,
pienikokoisessa, pelkastaan lampda tuottavassa laitoksessa, jossa kayttélampdétilaa ja -painetta on alennettu
ja jossa ei ole sahkdntuotantolaitteita. LDR-50:n kayttélampdétila ja -paine (noin 150 °C ja 10 baaria) ovat
huomattavasti matalammat kuin tavanomaisten sahkoda tuottavien painevesireaktorien kayttélampdtila
ja -paine (noin 300 °C ja 150 baaria), mika vahentaa mekaanista kuormitusta ja mahdollistaa kestavien, hyvin
toimivaksi todettujen materiaalien kayton laajoin turvamarginaalein. Matalampi kayttdlampdtila ja -paine
mahdollistavat yksinkertaisemman laitossuunnittelun ja pienentavat laitoksen investointimenoja. Reaktorissa
hydédynnetaan primaarijaahdytteen luonnonkiertoa, ja primaaripiirin [Ammodnvaihtimet seka saatésauvojen
kayttdmekanismit sijaitsevat reaktoripaineastian siséalla, jolloin erillisid p&akiertopumppuja ei tarvita.
LDR-50:ssd kaytetdaan tavanomaista kaupallista uraanidioksidiydinpolttoainetta, ja polttoaine vaihdetaan
tyypillisesti kahden tai kolmen vuoden valein kayttdasteesta riippuen. Toiminta edellyttdad paasya useisiin
kriittisiin raaka-aineisiin ja tuotantopanoksiin, mukaan lukien rikastettu uraanipolttoaine, ydinlaitoskayttéon
tarkoitetut erikoiskomponentit sekd muut materiaalit, joita tarvitaan LDR-50-reaktorin rakentamiseen,
polttoaineen lataamiseen ja kayttoon.

Lampd siirretddn kaukolampoéverkkoon kahden toisistaan erillisen lammdnvaihtimen kautta, jotka erottavat
primaaripiirin taysin kaukolampdverkosta siten, ettei radioaktiivista vetta voi paatya kaukolampdjarjestelmaan.
Lisaturvallisuutta tuo se, ettd valipiiri toimii korkeammassa paineessa kuin primaaripiiri, jolloin mahdollinen
vuoto suuntautuu kohti reaktoria eika ulospain.”®

LDR-50 perustuu yhteen passiiviseen jalkilammonpoistojarjestelmaan, joka toimii ilman ulkoista sahkoa,
aktiivisia pumppuja tai kayttajan toimenpiteitd. Reaktoripaineastia ja suojarakennussaili® muodostavat kaksi
sisakkaista sailiota, joita kutsutaan yhdessa reaktorimoduuliksi. Naiden sailididen valinen tila on kaasutilaa,
joka on osittain taytetty vedelld. Reaktorimoduuli on upotettu suureen vesialtaaseen, joka toimii lopullisena
[dmpdnieluna. Poikkeuksellisen pysaytyksen jalkeen ympardiva vesiallas sitoo jalkildmmon passiivisesti
viikoiksi ilman ulkoista sdhko6a tai kayttajan toimenpiteita. Laitos on riittdvan kompakti rakennettavaksi maan
alle ilman savupiippuja, jaahdytystorneja, polttoaineen varastointialueita tai laajaa maanpaallista
infrastruktuuria, mika tukee laitoksen sijoittamista lIahelle lAmmoén kysyntaa ja pienentaa jakeluhavidita. Steady
Energy kehittda lisdksi maanalaisia sijoitusvaihtoehtoja, joissa reaktorit sijoitettaisiin louhittuun kaivantoon,
joka peitetdan terasbetonilaatalla.

Kevytvesireaktoriteknologia on vakiintunutta ja kaupallisessa kaytdssa todistetusti toimivaa teknologiaa, jonka
teknologian valmiustaso ("TRL”) on 9. LDR-50-laitosyksikOssa kaytettavat apujarjestelmat, voimalaitoksen
tukijarjestelmat, sahkojarjestelmat, ihmisen ja koneen valinen kayttoliittyma, ohjausjarjestelmat seka
instrumentointi perustuvat koeteltuihin, kaupallisesti saatavilla oleviin teknologioihin, joten niidenkin
teknologian valmiustaso on 9. LDR-50:n keskeiset innovatiiviset ominaisuudet, kuten passiivinen
jalkildAmmonpoistojarjestelma ja tietyt materiaalisovellukset, ovat saavuttaneet teknologian valmiustason 6.
Steady Energy uskoo tdyden mittakaavan pilotointivaiheen nostavan integroidun ratkaisun teknologian
valmiustason tasolle 8.

Tarjonta

Steady Energyn tuotetarjonta koostuu LDR-50-laitoksista, jotka ovat matalaan lampdtilaan ja matalaan
paineeseen suunniteltuja pelkastaan lampoéa tuottavia vesijaahdytteisia reaktoreita. Tarjonta kasittdad yhden
tai useamman reaktorin, mutta nykyisilla kohdemarkkinoilla asiakkaille on tarkoitus toimittaa tyypillisesti
enintdan neljd reaktoria yhdessd hankekehitys-, rakentamis-, kaytté- ja kunnossapitopalveluiden kanssa
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avaimet kateen -toimituksena toteutettavina lammaontuotantoratkaisuina; asiakkaat omistavat ja operoivat
ydinlaitosta seka toimivat ydinlaitoksen luvanhaltijana. Tama mahdollistaa sen, ettd asiakkaat saavat tayden
palvelun ilman tarvetta rakentaa omaa ydinvoima-alan organisaatiota. LDR-50-laitokset on tarkoitus toimittaa
EPC-toimituksina, joiden laajuuteen kuuluu tyypillisesti suunnittelu, projektinjohto, hankinnat, valmistus ja
rakentaminen, kuljetus, asennus, laadunvarmistus ja laadunvalvonta, testaus ja kayttdédnotto, kaynnistys seka
kaytodn tuki aina lopulliseen vastaanottoon asti.

Steady Energyn toiminta- ja toimituskonsepti rakentuu kolmen mahdollistavan osa-alueen ymparille: Steady
Energy toimittaa teknologian, toimituskapasiteetti tullaan tuottamaan yhteistydéssad patevan EPC-yhtion
kanssa, ja operatiivinen kapasiteetti tullaan toteuttamaan palvelukumppanuuden kautta, jossa ydinlaitosten
kayttoon liittyvéd osaamista omaava yhtid, kuten Fortum Power and Heat Oy voisi toimia ensisijaisena
kumppanina Suomen ja Ruotsin markkinoilla. Steady Energy on solminut Fortum Power and Heat Oy:n kanssa
strategisen yhteistydsopimuksen kayttd- ja kunnossapitotoimintojen kehittamisesta, ja sopimukseen sisaltyy
optio, jonka nojalla Fortum Power and Heat Oy voi tarjota Steady Energylle kaytdn ja kunnossapidon palveluita
tuleviin LDR-50-laitoksiin. LDR-50:n suunniteltu kayttéika on 60 vuotta.

Steady Energy ei aio itse toimia ydinlaitoksen toiminnanharjoittajana. Sen sijaan tarkoituksena on, etta erillinen
tytaryhtié toimii luvanhakijana ja luvanhaltijana, ja kayttd ja kunnossapito ulkoistetaan paaosin. Valituilla
markkinoilla Steady Energy voi myds hyddyntaa teknologian lisensointimallia, jossa asiakas hankkii lisenssin
matalan lampdtilan kaukoldmpdreaktoriteknologian kayttdon ja vastaa itse laitoksen kehittamisesta,
rakentamisesta ja kaytosta edellyttaen, ettd asiakkaan valmiudet on arvioitu huolellisesti.

Ansaintamalli

Steady Energy arvioi liiketoimintamalleja ja voi mukauttaa tai yhdistella niita tapauskohtaisesti, ja silla on kaksi
paamallia: EPC ja HaaS, jotka on vaiheistettu sitoumuksiin liittyvien riskien vahentamiseksi seka hankkeen
laajuuden mukauttamista tai liiketoimintamallista toiseen siirtymista koskevan joustavuuden sailyttamiseksi.

EPC-mallissa Steady Energy suunnittelee toimittavansa avaimet kateen -periaatteella ydinlaitoksia, jotka
tyypillisesti kasittavat yhdesta neljaan reaktoriyksikk6a verkon koosta riippuen. Laitostoimitusten odotetaan
muodostavan suurimman osan liikkevaihdosta, minka lisaksi tuloja kertyy ennen toimitusta tarjottavista
konsultointipalveluista seka toimituksen jalkeisista kayton ja kunnossapidon palveluista, joihin kuuluvat muun
muassa ydinjatehuolto ja polttoaineen toimitusketjun hallintapalvelut.

HaaS-mallissa Steady Energy omistaa ja kayttaa laitosta hankeyhtion kautta, ja asiakas ostaa lampoa
pitkdaikaisten lammonostosopimusten perusteella, jotka on suunniteltu tuottamaan tasaisia kassavirtoja.
Lammonostosopimukset voivat olla voimassa enintaan 60 vuotta, ja ne tuottavat ennustettavaa, pitkaaikaista
ja toistuvaa liikevaihtoa.

Tutkimus ja kehitys (T&K)

Heindkuussa 2026 Steady Energyn palveluksessa on yhteensa noin 75 tydntekijaa, joista noin puolet
tydskentelee tutkimukseen ja kehitykseen liittyvissa tehtavissa. Tutkimus- ja kehitystehtavat kattavat muun
muassa laitossuunnittelun, ydinjarjestelmasuunnittelun, ydinturvallisuuden seka vaatimustenhallinnan ja
konfiguraationhallinnan. Nykyiset tutkimus- ja kehitystoimet keskittyvat rakentamislupatoimintojen ja
operatiivisen valmiuden edellyttdmien jaljella olevien puutteiden korjaamiseen.

Kestéava kehitys ja yritysvastuu

Steady Energyn keskeisin ilmastovaikutus syntyy merkittavista hiilidioksidipdastéjen vahennyksista, jotka sen
tuote mahdollistaa. Vahentdmalld lammodntuotantoprosesseissa syntyvid paastdja Steady Energy auttaa
asiakkaitaan saavuttamaan merkittdvia ja mitattavissa olevia paastdvahennyksia. ESG:hen liittyvat
nakokohdat on sisallytetty Steady Energyn nykyiseen johtamisjarjestelmaan, joka on sertifioitu 1ISO 9001
-standardin mukaisesti, seka yhtion politiikkoihin.

LDR-50:lle tehdyssa elinkaariarvioinnissa, jonka toteutti VTT, todettiin, ettd LDR-50:n elinkaaren aikaiset
hiilidioksidipaastot ovat 2,4 gCOa2eq/kWh?7, kun otetaan huomioon laitoksen ja sen komponenttien
rakentaminen, kayttd, polttoaineen hankinta ja valmistus, kaytdstapoisto sekd jatehuolto. Korvaamalla
kapasiteetiltaan vastaava hiilivoimalaitos neljan reaktorin LDR-50-laitoksella, jonka kayttbaste on

7 Lahde: Sokka, L., Kirppu, H., Leppanen, J., (2024). Saatavilla osoitteessa: https://www.mdpi.com/1996-1073/17/13/3250.
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75 prosenttia, vuotuisia hiilidioksidipaastoja voitaisiin vahentda noin 673 556 tonnilla, kun taas vastaavan
biomassa- tai puupellettii@mpdlaitoksen korvaaminen vahentaisi vuotuisia hiilidioksidipaastdja noin
58 604 tonnilla ja biogeenisia hiilidioksidipaastoja noin 526 388 tonnilla. LDR-50-laitos kayttaa lampdnieluna
kaukolampodverkkoa eika tarvitse ulkoista jadhdytysvettd, mikd minimoi ymparistdvaikutukset paikallisiin
vesistoihin, ja neljan reaktorin laitoksen kaksinkertaisesti aidattu rajoitettu laitosalue on pinta-alaltaan vain noin
4 hehtaaria.

Sateilysuojelua ohjaa jokaisen laitoksen koko elinkaaren ajan kolme perusperiaatetta: oikeutusperiaate, jonka
mukaan sateilytoiminta on oikeutettua vain, jos sen kokonaishyddyt ylittdvat siitd aiheutuvan haitan;
optimointiperiaate, jonka mukaan tyontekijdiden ja vaestdn altistuminen ionisoivalle sateilylle pidetaan niin
alhaisena kuin kohtuudella on mahdollista; seka yksildnsuojaperiaate, jonka mukaan tyontekijdiden ja vaeston
sateilyannokset eivat ylitd sovellettavia annosrajoja.

Steady Energylla on kaytdssa toimittajia koskevat eettiset toimintaohjeet, jotka kattavat ESG-nakodkohdat, ja
se harjoittaa liiketoimintaansa sovellettavien rahanpesun, lahjonnan ja korruption vastaisten lakien ja
asetusten mukaisesti, ja silla on kaytdssaan naiden noudattamisen varmistavat politiikat.

Immateriaalioikeudet

Immateriaalioikeudet ovat tarkeitd Steady Energyn liiketoiminnalle. Steady Energyn keskeistad teknologiaa
suojaa kahdeksasta patenttiperheestd koostuva patenttisalkku, joka kattaa keskeiset mahdollistavat
teknologiat, jotka yhdessa mahdollistavat LDR-50:n kéytanndn toteutuksen ja kilpailukykyisen kayttéonoton.
Tarkeimpia patentoituja innovaatioita tietyilld lainkayttdalueilla ovat integroitu reaktorirakenne, jossa
primaaripiirin [Ammdnvaihtimet sijaitsevat reaktoripaineastian sisalla, taysin passiivinen
jalkilBmmonpoistojarjestelma, joka perustuu kaksoisvaippaiseen sisakkaisten paineastioiden rakenteeseen,
booriton primaaripiiri seka reaktoripaineastian sisadinen sdatésauvojen kayttémekanismi.

Patenttisalkkunsa lisaksi Steady Energylld on immateriaalioikeuksia, kuten tekijanoikeuksia, liikesalaisuuksia,
tietotaitoa ja Iluottamuksellista tietoa, jotka koskevat sen suunnittelu- ja kehitysaineistoja,
liiketoimintasuunnitelmia, kasikirjoja ja teknologian toimintasuunnitelmaa.

Tietotekniikka

Steady Energy kayttda ulkoisia IT-jarjestelmia ja palveluntarjoajia seka sisdisessa toiminnassaan ja
suunnittelutydssaan ettd palveluiden toimittamisessa asiakkailleen. Steady Energy tai sen liikketoiminta eivat
ole riippuvaisia mistaan yksittaisestd |T-toimittajasta. Tarpeen niin vaatiessa Steady Energy pystyy
vaihtamaan IT-palveluntarjoajan ilman, ettd siitd aiheutuu olennaista hairi6td sen toiminnalle tai palveluiden
toimittamiselle.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Steady Energy on asettanut seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, joita Yhdistynyt Yhtio tulee
soveltamaan Taytantéonpanosta lukien ("Pitkan Aikavalin Taloudelliset Tavoitteet”):

e Liikevaihto yli 500 miljoonaa euroa vuoteen 2035 mennessa ja 1 000 miljoonaa euroa vuoteen 2040
mennessa; ja

e (FAS-standardin mukaisilla liikearvon poistoilla oikaistu) liikevoittomarginaali 25-30 prosenttia
vuoteen 2035 mennessa ja 35-40 prosenttia vuoteen 2040 mennessa, ja liikkevoittomarginaalin
positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan vuoden 2040 jalkeen kasvavien HaaS-tulojen tukemana.

Pitkan Aikavalin Taloudellisten Tavoitteiden keskeisia oletuksia ovat: (i) Steady Energyn Johdon Skenaarion
mukainen 70 reaktorin hankekanta, jonka toimitukset ovat mahdollisia vuosina 2033-2045, kehittyy
olennaisesti tavoitteiden mukaisesti, (i) noin kaksi kolmasosaa Steady Energyn Johdon Skenaarioon
sisaltyvistd 70 reaktorista toimitetaan EPC-mallilla ja noin yksi kolmasosa HaaS-mallilla, ja (iii) tavoiteltu
likevaihto koostuu paaasiassa EPC-reaktoritoimituksista, ja HaaS-liikevaihdon osuus kasvaa vahaisesta
osuudesta noin 50 prosenttiin liikevaihdosta vuoteen 2045 mennessa.

T&ssé osiossa esitetyt lausumat siséltdvéat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivédtkd ne ole takeita Steady
Energyn taloudellisesta tuloksesta. Steady Energyn todelliset liiketoiminnan tulokset ja taloudellinen asema
voivat poiketa olennaisesti nédissé tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niistd ilmenevista
liiketoiminnan tuloksista tai taloudellisesta asemasta monien tekijéiden vuoksi, joihin lukeutuvat kohdassa
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"Riskitekijat” kuvatut tekijat. Lisétietoja on kohdassa “Eréitd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat’.
Naéihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Steady Energy on asettanut seuraavat toiminnalliset tavoitteet, joita Yhdistynyt Yhti6é tulee soveltamaan
Taytantédnpanosta lukien ("Toiminnalliset Tavoitteet”):

i) Teknologiatoimitussopimusten allekirjoittaminen seuraavasti:

e Ensimmainen teknologiatoimitussopimus allekirjoitetaan vuosina 2027-2028;
o 4-8 reaktorin teknologiatoimitussopimukset allekirjoitetaan vuosina 2027-2030; ja
o 8-18 reaktorin teknologiatoimitussopimukset allekirjoitetaan vuosina 2031-2035.

i) Muita Toiminnallisia Tavoitteita ovat:

o Pilottilaitoksen testausohjelman aloittaminen vuonna 2027;

o Ensimmaista kaupallista laitosta koskevan periaatepaatoksen saaminen tyo- ja elinkeinoministeriolta
vuosina 2027-2028;

¢ Rakentamislupahakemuksen jattaminen vuosina 2028-2029; ja

o Ensimmaisen kaupallisen laitoksen rakentamisen aloittaminen vuoteen 2029-2030 mennessa.

Téassé osiossa esitetyt lausumat siséltdvét tulevaisuutta koskevia lausumia, eivédtkd ne ole takeita Steady
Energyn taloudellisesta suorituskyvysté tai kyseisten tavoitteiden saavuttamisesta. Steady Energyn todelliset
liiketoiminnan tulokset ja taloudellinen asema seké edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa voivat poiketa
olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niistd ilmenevistéd tuloksista,
asemasta tai tavoitteista monien tekijbiden vuoksi, mukaan lukien mutta ei rajoittuen niihin, jotka on kuvattu
kohdassa "Riskitekijat”. Lisétietoja on esitetty kohdassa “Eréitéd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat’.
Néihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin tulee suhtautua varauksella.

Organisaatio ja henkil6sto

Konsernin oikeudellinen rakenne

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylla ei ole tytar- tai konserniyhtigita.
Tydntekijat

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energyn palveluksessa on noin 75 henkila, joista 63 on vakituisia
kokopaivaisia tydntekijoitad. Alla olevassa taulukossa on esitetty tyontekijéiden keskimaarainen lukumaara
31.12.2025 ja 31.12.2024 paattyneilla tilikausilla.

Jakso Tyontekijoiden keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana
31.12.2025 paattynyt tilikausi..........ccccceevvennnnnnnn. 32
31.12.2024 paattynyt tilikausi..........cccceevreeeeninnennn. 12

Kiinteistot ja vuokraoikeudet

Steady Energy ei omista kiinteistoja tai toimitiloja. Steady Energy toimii vuokratiloissa ja on solminut
vuokrasopimuksia. Steady Energyn paakonttori sijaitsee Espoon Tapiolassa. Steady Energylld on myos
toissijaiset vuokratilat Raumalla ja Puolan Varsovassa. Tayden mittakaavan Pilottilaitostaan varten Steady
Energy on vuokrannut useita kerroksia Helen Oy:n omistamasta Helsingissa sijaitsevasta Salmisaari B:n
turbiinirakennuksesta.

Muut sitoumukset / Rahoitus
Business Finland
Steady Energy on saanut Business Finlandilta tutkimus- ja kehitysrahoitusta, joka koostuu kahdesta

avustuksesta ja yhdesta tutkimus- ja kehityslainasta. Business Finland on mydntényt Steady Energylle Flexible
Energy Systems -ohjelmansa puitteissa kaksi erillistd tutkimus- ja kehitysavustusta, joista ensimmainen
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(vuonna 2024 myonnetty avustus) on maksettu kokonaan yhteensa noin 1,6 miljoonan euron suuruisena
kesdkuussa 2025 toimitetun ja Business Finlandin hyvaksyman loppuraportin jalkeen, ja toisen (vuonna 2025
myonnetyn avustuksen) odotetaan johtavan yhteensa noin 2,1 miljoonan euron maksuihin, joista noin 0,4
miljoonaa euroa oli saatu tdman Yhtidesitteen paivamaaraan mennessa; summa on palautettava, jos Business
Finland ei lopullisesti hyvaksy siihen liittyvia kustannuksia. Lisaksi Business Finland on myodntanyt Steady
Energylle tutkimus- ja kehityslainan, jonka padoman kokonaismaara on noin 10,4 miljoonaa euroa, josta noin
3,1 miljoonaa euroa oli nostettu tdman Yhtidesitteen paivamaardan mennessa. Lainan takaisinmaksun on
maara alkaa vuonna 2031, ja korkoa kertyy 3 prosenttiyksikk6d Suomen valtiovarainministerion vahvistamaa
viitekorkoa alemmalla korolla, kuitenkin vahintdan 1 prosenttia vuodessa. Avustusten ja T&K-lainan ehtoihin
siséltyy Yhdistymisen johdosta syntyva ilmoitusvelvollisuus, ja Steady Energyn on tdman velvollisuuden
mukaisesti ilmoittanut Yhdistymisesta Business Finlandille. Vuoden 2025 avustusta koskeva loppuraportti on
toimitettava 1.7.2027 mennessa. Vaikka Yhdistymisen toteuttamiseen ei vaadita Business Finlandin
suostumusta, taman julkisen rahoituksen ehtojen noudattamatta jattdminen voi aiheuttaa
takaisinmaksuvelvoitteita.

EIB-Laina

Steady Energy toimii takaajana EIB-Lainalle. Lisatietoja on esitetty kohdassa " Tietoa 3NP:st& — Rahoitus”.

Muut sitoumukset

Helen Oy:n kanssa tehdyn Pilottilaitokseen kaytettavia tiloja koskevan vuokrasopimuksen mukaan Steady
Energy on velvollinen vuokrasuhteen paattyessa poistamaan voimalaitoksen, putkistot, kaapelit ja muut
asennukset seka palauttamaan vuokratun alueen vuokraehtojen mukaiseksi. Jos Steady Energy ei tayta tata
velvoitetta sovitussa maaraajassa, vuokranantajalla on oikeus peria sopimusperusteista korvausta
vuokrasopimuksen mukaisesti.

Merkittdvét taseen ulkopuoliset sitoumukset

30.6. 31.12.
Tuhatta euroa 2026 2025 2025 2024

(tilintarkastamaton) | (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Taseen ulkopuoliset taloudelliset sitoumukset

Vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat 12 kuukauden kuluessa. 441 183 185 11
Vuokrasopimusvelat, jotka erdantyvat 1-5 vuoden kuluessa..... 1636 863 772 -
Leasingvuokrasopimusvastuut, jotka erdantyvat 12 kuukauden

KUIUBSSA ... 34 34 34 -
Leasingvuokrasopimusvastuut, jotka erdantyvat 1-5 vuoden

KUIUESSA ... 37 64 54 -
Sitoumukset yhteensa...........cccooviiiiinnnnicc s 2148 1144 1045 -

Merkittavat sopimukset

Suomessa Steady Energy on solminut avainasiakkaiden kanssa kaksi projektikehityssopimusta, jotka tuottavat
vahaisia alkuvaiheen tuloja ja joilla on potentiaalia edetd laitostoimitusten seuraaviin vaiheisiin. Nama
sopimukset eivat velvoita asiakkaita jatkamaan valintaprosessia tai etenemaan seuraaviin vaiheisiin. Lisaksi
Steady Energy on allekirjoittanut useita aiesopimuksia potentiaalisten asiakkaiden kanssa Suomessa ja
ulkomailla.

Fortum ja Steady Energy allekirjoittivat marraskuussa 2025 puitesopimuksen, jonka mukaisesti Fortum tarjoaa
laajan valikoiman ydinvoima-alan asiantuntijapalveluja Steady Energyn lammdontuotantoon tarkoitetun SMR:n
kehittdmiseen. Erityisesti Fortum tukee kayttd- ja kunnossapitokonseptin suunnittelua seka laitoksen
operointiin liittyvien toimintojen kehittamista.

Oikeudenkaynnit, vdlimiesmenettelyt ja hallinnolliset menettelyt
Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energy ei ole eikad ole ollut viimeisten 12 kuukauden aikana
osapuolena missdan merkittdvassa hallintomenettelyssa, oikeudenkaynnissa tai valimiesmenettelyssa, jolla

voisi olla tai olisi ollut merkittava vaikutus Steady Energyn taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika
Steady Energyn tiedossa ole, etta tallaisia menettelyja olisi vireilla tai suunnitteilla.
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Vakuutukset

Steady Energy on ottanut vakuutuksia erilaisia liiketoimintaansa liittyvia riskeja vastaan. Steady Energyn
vakuutusturva koostuu muun muassa toiminnan vastuuvakuutuksesta, yritysvastuuvakuutuksesta ja
matkavakuutuksesta. Steady Energyn vakuutussopimuksiin siséltyy korvausrajoituksia ja omavastuita. Steady
Energyn Johdon ndkemyksen mukaan Steady Energyn vakuutusten laajuus on alan kaytantéjen mukainen, ja
ne kattavat riskit, joiden varalta vakuutusta voidaan pitdd asianmukaisena Steady Energyn tarpeiden ja
liketoimintaympariston kannalta. Vakuutuksiin sovelletaan yleisia rajoituksia, joiden vuoksi ne eivat valttamatta
kata kaikkia aiheutuneita vahinkoja.

Steady Energyn taloudellinen kehitys ja tulevaisuuden nakymat

Alla esitettyd katsausta Steady Energyn taloudellisesta kehityksesta tulee lukea yhdesséd kohdan “Eréitéd
Steady Energyn taloudellisia tietoja” sekd Steady Energyn 31.12.2025 pééttyneen tilikauden tilintarkastetun
tilinp&étéksen ja 30.6.2026 pééttyneen kuuden (6) kuukauden ajanjakson filintarkastamattoman
osavuosikatsauksen kanssa, jotka kaikki on laadittu FAS-standardien mukaisesti ja siséltyvat tdmén
Yhtibesitteen F-sivuihin.

Tédma katsaus siséltdé tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejd ja epdvarmuustekijbitd. Steady
Energyn todelliset liiketoiminnan tulokset voivat poiketa olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa
lausumissa esitetyisté tuloksista alla ja muualla tdssé Yhtibesitteessa, erityisesti kohdissa "Riskitekijat” ja
“Eréitéa seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”, kasiteltyjen tekijéiden vuoksi.

Steady Energyn toiminta edistyi tilikaudella 2025 suunnitellusti tuotekehitysvaiheen mukaisesti. Vuonna 2025
Steady Energy varmisti Pilottilaitoksen rakentamiseen tarvittavan rahoituksen. Pilottilaitos on rakenteilla Helen
Oy:n Salmisaari B -laitoksella Helsingissa, ja laitos liitetdan Helen Oy:n kaukolampdverkkoon, kun se otetaan
kayttéon. Kayttéonoton arvioidaan tapahtuvan vuoden 2027 ensimmaisella puoliskolla. Vuoden 2025 aikana
Steady Energy jatkoi myds kaupallistamiseen liittyvid valmistelutditd, kavi alustavia keskusteluja
potentiaalisten asiakkaiden kanssa ja neuvotteli aiesopimuksista.

31.12.2025 paattyneella tilikaudella Steady Energyn liikevaihto oli 270 tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 1 653 tuhatta euroa, ja ne koostuivat paaasiassa Business Finlandilta saaduista avustuksista.
Henkilostokulut kasvoivat 3 435 tuhanteen euroon johtuen henkildston keskimaaraisen lukumaaran
kasvamisesta 32 tydntekijaan. Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat 5 451 tuhanteen euroon, mika johtui
teknologian kehitysohjelman vauhdittumisesta, mukaan Ilukien LDR-50-reaktorin suunnitteluun ja
Pilottilaitoksen rakentamiseen liittyvat ulkoiset palvelut. Taman seurauksena tilikauden liikevoitto (tappio)
oli -9 933 tuhatta euroa ja tilikauden tulos (tappio) -9 694 tuhatta euroa.

Steady Energyn tase kasvoi merkittdvasti tilikauden aikana oman p&doman ehtoisen varainhankinnan
seurauksena. Taseen loppusumma kasvoi 10 001 tuhannesta eurosta (31.12.2024) 34 692 tuhanteen euroon
(31.12.2025), mikd johtui paaasiassa rahojen ja pankkisaamisten kasvusta 1 781 tuhannesta eurosta
21 161 tuhanteen euroon sen jalkeen, kun uusille sijoittajille suunnattujen osakeantien kautta uusia
padomasijoituksia saatiin yhteensa 32 394 tuhatta euroa. Oma padoma kasvoi 8 765 tuhannesta eurosta
(31.12.2024) 31 465 tuhanteen euroon (31.12.2025). Aktivoidut kehittdmismenot ja aineettomat oikeudet
kasvoivat 7 041 tuhannesta eurosta 11 773 tuhanteen euroon. Aktivoidut kehittdmismenot ja aineettomat
oikeudet ennen poistoja kasvoivat tilikauden aikana 5 861 tuhatta euroa.

Tilikauden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana Steady Energy oli edelleen kehitys- ja investointivaiheessa.
Steady Energyn henkildstdmaara ja liikketoiminnan kulut kasvoivat jyrkasti, kun teknologian kehitysohjelman ja
Pilottilaitoksen rakentamisen vauhti kiihtyi. Vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon liikevoitto (tappio)
oli -12 427 tuhatta euroa, kun se koko vuonna 2025 oli -9 933 tuhatta euroa, ja kauden voitto (tappio)
oli -12 278 tuhatta euroa, kun se koko vuonna 2025 oli -9 694 tuhatta euroa. Samalla Steady Energy on
jatkanut oman padaoman hankkimista ja ottanut kayttéon uutta velkarahoitusta, mika on vahvistanut tasetta ja
rahoitusasemaa tukemaan yhtion kasvavia investointitarpeita. Taseen loppusumma kasvoi 34 692 tuhannesta
eurosta (31.12.2025) 48 027 tuhanteen euroon (30.6.2026). Rahat ja pankkisaamiset kasvoivat samana
ajanjaksona 21 161 tuhannesta eurosta 31 978 tuhanteen euroon. Vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon
aikana sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon tehtiin uusia sijoituksia 22 000 tuhatta euroa. Oma paaoma
kasvoi 31 465 tuhannesta eurosta (31.12.2025) 41 187 tuhanteen euroon (30.6.2026). Aktivoidut
kehittdmismenot ja aineettomat oikeudet kasvoivat 11 773 tuhannesta eurosta 13 285 tuhanteen euroon.
Aktivoidut kehittdmismenot ja aineettomat oikeudet ennen poistoja kasvoivat 2 240 tuhannella eurolla
31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta 30.6.2026 paattyneelle kuuden kuukauden ajanjaksolle. Lisdksi Steady
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Energy nosti rahoituslaitoksilta uusia lainoja yhteensa 3 134 tuhatta euroa, mikd on uusi rahoituslahde
verrattuna tilanteeseen 31.12.2025, jolloin pitkaaikaisia velkoja ei ollut.

Steady Energy jatkaa toimintaansa tuotekehitysvaiheessa, ja sen tuleva kehitys riippuu tuotekehityksen
edistymisestd, kaupallistamiseen liittyvistd valmisteluista sekd rahoituksen saatavuudesta. Steady Energy
harjoittaa jatkuvaa ja jarjestelmallistd tuotekehitystoimintaa, joka keskittyy sen ydinliiketoimintaan. Steady
Energy on saanut Business Finlandilta rahoitusta tuotekehitystoimintaansa varten.

Taytantddnpanon jalkeen Yhdistynyt Yhtid jatkaa Steady Energyn liiketoimintaa First Northille listattuna
yhtiéna. Tulevaisuuden nakymiin mahdollisesti vaikuttavista riskeista on lisatietoja kohdassa ” Riskitekijat”.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen osapuoleen
nahden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa taikka yhteistd maaraysvaltaa taloutta ja liiketoimintaa
koskevassa paatdksenteossa. Steady Energyn I[ahipiiriin kuuluvat Steady Energyn hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, muut Steady Energyn Johdon jasenet seka heidan l3heiset perheenjasenet ja naiden
maaraysvallassa olevat yhteisot.

Steady Energylla ei ole ollut Iahipiiriliiketoimia 31.12.2025 paattyneen tilikauden aikana eika 31.12.2025
paattyneen tilikauden jalkeisend aikana. Hallituksen jasenet, Steady Energyn Johto ja toimitusjohtaja seka
heille maksetut palkkiot on kuvattu jaliempand kohdassa "— Hallinto, johto ja tilintarkastajat — Johdon
palkitseminen ja kannustinjérjestelmat’.

Saantely-ymparisto

Steady Energyn toimintaan sovelletaan ydinenergialainsdadantéa, ymparistdlainsdadantéa seka kunkin
kohdemarkkinan alakohtaisia lupavaatimuksia. Suomen toimintaa saateleva ensisijainen saantelykehys on
ydinenergialaki (990/1987, muutoksineen), jonka valvonnasta ja taytantéénpanosta vastaa STUK.
Kesakuussa 2026 eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen (HE 24/2026 vp) uudeksi ydinenergialaiksi, jonka
on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Uudistus on nimenomaisesti suunniteltu mahdollistamaan uudet
liketoimintamallit ja teknologiat, kuten SMR:t, madaltamaan pienempien reaktoreiden saantelyesteita seka
sallimaan ydinlaitosten sijoittamisen lAhemmaksi asutusalueita, mika tukee suoraan kaikkia Steady Energyn
suunnittelemia toimitusmalleja.

Suomessa ydinlaitos kay lapi vaiheittaisen lupamenettelyn, joka koostuu (i) Periaatepaatoksesta, (ii) STUKin
mydntamistad reaktorikonseptia ja ehdotettua sijoituspaikkaa koskevista viranomaishyvéaksynndistd ennen
rakentamislupahakemusta, (iii) rakentamisluvasta ja (iv) kayttéluvasta sekd pakollisesta ymparistdvaikutusten
arvioinnista ja alueidenkayttélain (132/1999, muutoksineen) noudattamisesta. Kaikilla muilla Steady Energyn
Prioriteettimarkkinoilla — Ruotsissa, Puolassa ja T3ekissd - sovelletaan vastaavia monivaiheisia
ydinvoimaluvitusmenettelyja, ja kukin lainkayttdalue on hyvaksynyt tai on parhaillaan hyvaksymassa
lainsdadantotoimenpiteita, joiden tarkoituksena on helpottaa SMR:ien kayttddnottoa. Steady Energy sai
vuonna 2025 STUKilta alustavan konseptitason turvallisuusarvion, jossa STUK totesi, ettei se nae
perustavanlaatuisia esteitda konseptin toteutettavuudelle saantelyn nakokulmasta, ja vuonna 2026 Suomen,
Ruotsin, Puolan, TSekin ja Ukrainan saantelyviranomaisten Varhaisen Vaiheen Eurooppalaisessa
Turvallisuusarviossa todettiin, ettei LDR-50-konseptin jatkokehitykselle ole havaittu perustavanlaatuisia
turvallisuusesteita.

Ydinlaitoksen luvanhaltija vastaa ydinjatehuollosta sovellettavan lainsdddannén mukaisesti. Kaukoldammdn
hinnoittelu ei ole alakohtaisen sdantelyn alaista Suomessa tai Ruotsissa, kun taas Puolassa ja TSekissa
[ABmmdénmyynti on pakollisen tariffisdantelyn alaista, milld on vaikutuksia HaaS-toimitusmallin hinnoitteluun ja
taloudellisuuteen kyseisilla markkinoilla.

Steady Energyn on noudatettava sekd kansallisella ettd EU-tasolla annettuja lakeja ja asetuksia, jotka
koskevat sen toimintaa terveyden, turvallisuuden ja markkinoinnin, vyleisen tuoteturvallisuuden,
ymparistdasioiden, tyollisyyden, kilpailun, yhtidoikeuden, tietosuojan, kansainvalisen kaupan ja verotuksen
aloilla kussakin maassa, jossa se toimii.
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Hallinto, johto ja tilintarkastajat
Yleistéd

Osakeyhtidlain ja Steady Energyn yhtidjarjestyksen maaraysten mukaisesti vastuu Steady Energyn johdosta
ja hallinnosta jakautuvat osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Lisdksi Steady Energyn
Johto avustaa toimitusjohtajaa Steady Energyn liiketoiminnan kehittdmisessa ja operatiivisessa johtamisessa.

Steady Energyn osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaa Steady Energyssd yhtidkokouksissa. Steady
Energyn yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisestd. Osakeyhtidlaissa ja Steady Energyn yhtidjarjestyksessa maaritellaan
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat.

Osakkeenomistajat osallistuvat Steady Energyn hallintoon ja johtamiseen yhtidkokouksissa tehtavien
paatosten kautta. Lisaksi yhtiokokous on pidettdvd Osakeyhtidlain mukaisesti, jos Steady Energyn
tilintarkastaja tai vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista liikkeeseen lasketuista osakkeista edustavat
osakkeenomistajat vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Hallitus ja Steady Energyn Johto
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Steady Energyn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus hoitaa tehtdvansa noudattaen vakiintuneita, sen vastuualueeseen kuuluvia asioita koskevia
hallintokaytantéja. Hallitus vahvistaa Steady Energyn strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon
valvontaa koskevat periaatteet seka nimittaa Steady Energyn toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Steady
Energyn strategian toteuttamisesta sekad paivittdisestd hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti.

Steady Energyn hallituksella ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa tai palkitsemisvaliokuntaa, vaan hallitus
vastaa naiden tehtadvien asianmukaisesta valmistelusta ja hoitamisesta. Naita tehtavid ovat muun muassa
Steady Energyn taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja lahipiiriliketoimia koskeva valvonta. Lisdksi naihin
tehtaviin kuuluvat tilintarkastajan valintaan liittyvat tehtavat ja tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi seka
tilintarkastusprosessin valvonta. Tehtaviin kuuluu myds hallituksen jasenten palkkioita ja valintaa koskevien
ehdotusten valmistelu yhtiokokousta varten.

Steady Energyn hallitus koostuu vahintaan yhdesta (1) ja enintdan kuudesta (6) varsinaisesta jasenesta. Jos
hallituksessa on vdhemman kuin kolme (3) varsinaista jasenta, valitaan my0s yksi varajasen. Hallituksen
jasenten toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana hallituksessa on viisi jasenta:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Tommi Nyman 1970 Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja 2023
Timo Ahopelto 1975 Hallituksen jasen 2023
Chirayu Batra 1987 Hallituksen jasen 2025
Anatol Kjeer Knudsen 1980 Hallituksen jasen 2026
Petteri Tenhunen 1979 Hallituksen jasen, General Counsel 2023

Tommi Nyman on toiminut Steady Energyn toimitusjohtajana, perustajajdsenenad ja Johdon jasenena
vuodesta 2023 lahtien seka hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2025 |ahtien. Ennen Steady Energyn
perustamista Nyman toimi VTT:n Ydinenergia-tutkimusalueen johtajana vuosina 2020-2023. Aiemmin han
toimi useissa johtotehtdvissd Teollisuuden Voimassa (TVO) vuosina 2006-2020, muun muassa
liketoimintajohtajana, suunnitteluosaston johtajana, projektinhallintajohtajana, projektivalvonnan vanhempana
johtajana seka Olkiluoto 3 -hankkeen ryhmapaallikkéna. Ennen siirtymistddn TVO:hon Nyman oli Posiva Oyj:n
teknisen komitean jasen vuosina 2017-2019, tyoskenteli Sveitsin CERNissa ATLAS-kokeen
projektipaallikkéna vuosina 2000-2006 ja CMS-kokeen projekti-insindérind vuosina 1994—-1998. Han toimi
my0ds projekti-insindorind Schlumbergerilla Norjassa vuosina 1998—2000. Nyman on suorittanut konetekniikan
diplomi-insinddrin tutkinnon Teknillisessa korkeakoulussa.

Timo Ahopelto toimi Steady Energyn hallituksen puheenjohtajana vuosina 2023-2025 ja on toiminut
hallituksen jasenend vuodesta 2025 I3htien. Lisdksi Ahopelto on toiminut Lifeline Venturesin
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perustajaosakkaana vuodesta 2009 lahtien, Lifeline Ventures Investment VI GP Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2025 Iahtien, Lifeline Ventures GP V Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta
2023 lahtien, LLV Fund Management Oy:n ja Lifeline Ventures GP IV Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2019 lahtien, Lifeline Ventures GP Il Oy:n hallituksen jasenena ja Lifeline Ventures GP Il Oy:n
hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2017 lahtien, Lifeline Ventures GP | Oy:n hallituksen jasenena ja Lifeline
Ventures Fund Management Oy:n hallituksen varajasenena vuodesta 2012 lahtien. Ahopelto on toiminut myoés
Slush Oy:n hallituksen jasenend, Elea & Lili Oy:n hallituksen puheenjohtajana seka Proteins.1 Oy:n hallituksen
varajasenena vuodesta 2026 lahtien, Clairvoyant Oy:n hallituksen jasenend ja Huuva Oy:n hallituksen
varajasenend vuodesta 2025 lahtien, TimeGate Instruments Oy:n hallituksen puheenjohtajana seka
Sensofusion Oy:n, DEEP Measures Oy:n ja Arctic Instruments Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2024
lahtien, Haypoint Oy:n hallituksen puheenjohtajana sekd& Nokia Oyj:n, Origin by Ocean Oy:n ja Ambio Oy:n
hallituksen jasenena vuodesta 2023 |ahtien, Droppe Oy:n ja Jarvenpaa Ventures Oy:n hallituksen jdsenena
vuodesta 2022, Canatu Oyj:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2021, Koherent Oy:n hallituksen jasenena
vuodesta 2020 ja Yksityisyrittajain Saatid sr:n hallituksen jasenena vuodesta 2019. Lisdksi Ahopelto toimi
Digital Workforce Services Oyj:n hallituksen jasenena vuosina 2016—2025 ja sen puheenjohtajana vuosina
2016-2022 ja on toiminut Dispelix Oy:n hallituksen jasenenad vuodesta 2016 ja Oura Health Oy:n hallituksen
jasenend vuodesta 2018, TILT Biotherapeutics Oy:n hallituksen jasenend vuodesta 2013 lahtien,
Tehtaankadun Tukikohta Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2010 lahtien ja sen puheenjohtajana vuodesta
2016 lahtien seka hanen maaraysvallassaan olevan TA Ventures Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen
jasenena vuodesta 2009 lahtien. Aiemmin Ahopelto toimi Suomen Urheilun Tukis&ation ja P2X Solutions Oy:n
hallituksen jasenena vuosina 2021-2024, Human Engineering Health Oy Inc.:n ja Verin hallituksen jasenena
vuosina 2020-2024, Maplet Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2019-2023, Medix Biochemica Group Oy:n
hallituksen jasenena vuosina 2018-2023, TietoEVRY Oyj:n hallituksen jasenena vuosina 2017-2023 ja sen
varapuheenjohtajana vuonna 2021, Slush Oy:n hallituksen jasenend vuosina 2014-2023 ja sen
puheenjohtajana vuosina 2018—-2023, Sooma Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2013-2023, Front Al Oy:n ja
Uuden Lastensairaalan Tukisaatio sr:n hallituksen jasenena vuosina 2019-2022, Curious Al Oy:n hallituksen
puheenjohtajana ja Prodeko Ventures Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2015-2021. Ahopelto toimi myos
Blyk Services Oy:n strategian ja liiketoiminnan kehityspaallikkona vuosina 2007-2009, CRF Box Oy:n (CRF
Health) perustajana, toimitusjohtajana ja kaupallisena johtajana vuosina 2000-2007 seka konsulttina
McKinsey & Companylla vuosina 1999-2000. Ahopelto on suorittanut Industrial Engineering and Management
-diplomi-insindorin tutkinnon Teknillisessa korkeakoulussa.

Chirayu Batra on toiminut Steady Energyn hallituksen jasenend vuodesta 2025 Idhtien. Batra on ollut
92 Capital ApS:n ja 92 Capital General Partner ApS:n johtokunnan jasen vuodesta 2025 lahtien seka
92 Research ApS:n johtokunnan jasen vuodesta 2024 1ahtien. Hadn on my6s ollut tensorField ApS:n omistaja
vuodesta 2024 ja tensorField Pte. Ltd:n omistaja vuodesta 2022 lahtien. Han toimi johtotehtavissa
Kansainvélisessa atomienergiajarjestdéssa (IAEA, YK:n ydinvoima-alan erityisjarjestd) vuosina 2015-2022,
Lucid Catalystissa (ydinvoima-alaan ja strategiaan erikoistunut konsultointiyritys) vuosina 2022—2024 seka
TerraPraxisissa (kansainvalinen ydinvoima-alan voittoa tavoittelematon jarjestd) vuosina 2022—2024, missa
han kehitti strategioita pienydinvoimaloiden kayttdonottoa, ydinenergiamarkkinoiden analysointia ja
sijoituskehyksia varten. Batra on toiminut 92 Capital — Nuclear Fundin osakkaana ja perustajajasenend
vuodesta 2025 I8htien sekd Blykallan hallituksen jasenend vuodesta 2024 lahtien. Hanelld on kaksi
ydinvoima-alan Master of Science -tutkintoa, jotka han on suorittanut Universitat Politécnica de Catalunyassa
ja INSTN CEA-Saclayssa.

Anatol Kjar Knudsen on toiminut Steady Energyn hallituksen jasenena kesakuusta 2026 Iahtien, ja sita
ennen han toimi Steady Energyn hallituksen tarkkailijana heindkuusta 2025 kesakuuhun 2026. Han on toiminut
92 Capital ApS:n osakkaana, perustajajasenena ja johtokunnan jasenena vuodesta 2025 lahtien, 92 Ventures
ApS:n perustajajasenend, toimitusjohtajana ja johtokunnan jadsenend vuodesta 2025 lahtien sekd JA
Investment ApS:n (aiemmin 92 Ventures ApS) toimitusjohtajana ja johtokunnan jdsenenad vuodesta 2024,
Blykalla AB:n hallituksen tarkkailijana vuodesta 2024 sekd Tanskan ydinvoimayhteistydjarjeston
(Kernekraftalliancen) hallituksen perustajajasenena vuodesta 2026. Knudsen toimi JA Technologies IV ApS:n
strategiasta vastaavana johtajana vuosina 2022—-2025 ja sen johtokunnan jadsenena vuosina 2024—-2025 seka
Lune ApS:n toisena toimitusjohtajana ja johtokunnan jdsenena vuosina 2024-2026; han on jatkanut JA
Technologies IV ApS:n neuvonantajana joulukuusta 2025 lahtien ja Lune ApS:n neuvonantajana vuodesta
2026 Iahtien. Aiemmin Knudsen oli mukana perustamassa Invitetobuy.dk:ta ja toimi siella teknologiajohtajana
ja osakkaana vuosina 2011-2014, kunnes yritys myytiin Lontoon AlM-pdrssissa noteeratulle MySale Group
plc:lle, seka toimi vuosina 2005-2015 osakkaana Caudex ApS:ssa / Caudex Publisherissa, jonka Djaf Forlag
osti vuonna 2015. Han oli mukana perustamassa CyberOne ApS:3a (aiemmin On IT ApS), jossa han toimi
osakkaana vuosina 2007-2022 ja on ollut sen johtokunnan jasenena vuodesta 2007 Iahtien. Lisaksi Knudsen
toimi Ryan Whitt Holding ApS:n, JA Technologies ApS:n ja JA Technologies Il ApS:n johtokunnan jasenena
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vuosina 2024-2026 seka Invitetobuy Holding ApS:n johtokunnan ja hallituksen jasenena vuosina 2013-2022.
Han on toiminut CKIT Holding ApS:n johtokunnan jasenena vuodesta 2007, CKIT Software ApS:n johtokunnan
jasenena vuodesta 2015, tensorField ApS:n ja 92 Research ApS:n johtokunnan jasenena vuodesta 2024 seka
92 Capital General Partner ApS:n johtokunnan jadsenena vuodesta 2025, ja han on ollut 72 Hafnium ApS:n
omistaja vuodesta 2013. Knudsen on suorittanut insin6orin tutkinnon (IT) Tanskan teknillisessa yliopistossa
(DTU).

Petteri Tenhunen on toiminut Steady Energyn lakiasiainjohtajana, perustajajasenena, hallituksen jasenena
ja Johdon jasenend vuodesta 2023 Idhtien. Ennen siirtymistdan Steady Energyyn Tenhunen toimi Suomen
Tunnistetieto Oy:n perustajajasenena ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2017—-2024 seka Smartius Oy:n
osakkaana vuodesta 2014 Idhtien (talld hetkelld ei aktiivisesti mukana liiketoiminnassa) ja Smartius Oy:n
hallituksen puheenjohtajana tai jAsenena vuosina 2018-2023. Aiemmin han toimi Teollisuuden Voima Oyj:n
(TVO) ja Posiva Oy:n lakiasiainjohtajana (OL1, OL2 ja OL4) vuosina 2012-2018, jolloin han vastasi
ydinvoimahankkeisiin liittyvistd oikeudellisista asioista. Sitd ennen Tenhunen tydskenteli lakimiehena
Fondiassa vuosina 2010-2011, lakimiehena Ernst & Youngilla vuosina 2006-2010 seka juristina Roschier
Asianajotoimisto Oy:ssd vuosina 2005-2006. Tenhunen on toiminut mydés Suomen Tunnistetiedon ja
Smartiuksen hallituksen puheenjohtajana seka useiden kasvuyritysten hallituksen jasenena. Han on
suorittanut oikeustieteen maisterin tutkinnon Turun yliopistossa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Petteri Tenhunen on riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista,
mutta ei Steady Energysta ja sen johdosta. Timo Ahopelto, Chirayu Batra ja Anatol Kjeer Knudsen ovat
rippumattomia Steady Energystd ja sen johdosta, mutta eivdt Steady Energyn merkittavista
osakkeenomistajista. Tommi Nyman ei ole riippumaton Steady Energysta, sen johdosta eika sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Steady Energyn Johto

Steady Energyn Johtoon kuuluu toimitusjohtaja ja muut toimitusjohtajan nimittamat jasenet. Taman
Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energyn Johtoon kuuluvat seuraavat henkil6t:

Nimi Syntymavuosi Asema Jasenend vuodesta
Tommi Nyman 1970 Toimitusjohtaja, puheenjohtaja 2023
Sami Airola 1975 Talousjohtaja 2026
Hannes Haapalahti 1987 Teknologiajohtaja 2023
Petteri Tenhunen 1979 General Counsel, hallituksen jasen 2023
Matti Pentti 1963 Kaupallinen johtaja 2023
Tiina Partanen 1979 Operatiivinen johtaja 2025
Lauri Muranen 1983 Viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja 2024
Juho Vierimaa 1974 Lisensiointi- ja laatujohtaja 2024

Tommi Nyman: katso edella oleva kohta "— Hallitus”.

Sami Airola on toiminut Steady Energyn talousjohtajana ja Steady Energyn Johdossa vuodesta 2026 Iahtien.
Airola on toiminut myds Airnova Oy:n toimitusjohtajana ja perustajana vuodesta 2025 I&htien. Ennen tata Airola
toimi talousjohtajana ja johtoryhman jdsenend Myrsky Energiassa sekd useiden hankeyhtididen hallituksen
jasenend vuosina 2022-2025. Aiemmin han toimi VR FleetCaressa talousjohtajana seka johtoryhman ja
talousjohtajatiimin jasenena vuosina 2019-2022 ja Empower Power Networksissa talousjohtajana ja
divisioonan controllerina vuosina 2014-2019. Ennen Empower Power Networksia Airola toimi
liketoimintakontrollerin tehtavissa Empowerissa vuosina 2008—-2014 seka kontrollerin ja markkina-analyytikon
tehtavissd Fortum Marketsissa vuosina 2004—2008. Han aloitti uransa taloushallinnon ja projektinhallinnan
tehtavissa V&S Finlandissa ja Talentumissa vuosina 2001-2004. Airola on suorittanut kauppatieteiden
maisterin tutkinnon Helsingin kauppakorkeakoulussa.

Hannes Haapalahti on toiminut Steady Energyn teknologiajohtajana, perustajajasenena ja Johdon jasenena
vuodesta 2023 lahtien. Ennen Steady Energyn perustamista Haapalahti toimi St1 L&hienergian
toimitusjohtajana sekd St1:n Heat From the Groundin johtajana vuosina 2022-2023. Aiemmin han toimi
riskipaallikkdna St1:ssa vuosina 2020-2022 ja ydinvoimahankkeiden liiketoimintayksikén johtajana Platomissa
vuosina 2019-2020. Ennen sitd Haapalahti toimi vuosina 2014-2019 useissa projektinhallinta- ja
insindorirooleissa Teollisuuden Voimassa (TVO), muun muassa projektipaallikkona, kayttdonottoinsinédrina
ja projekti-insind6rina. Haapalahti on suorittanut ydinvoimatekniikan Master of Science -tutkinnot Ruotsin KTH
Royal Institute of Technologyssa ja Ranskan ENSTA ParisTechissa.
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Petteri Tenhunen: katso edella kohta "— Hallitus”.

Matti Pentti on toiminut Steady Energyn kaupallisena johtajana ja Steady Energyn Johdon jasenena vuodesta
2023 lahtien. Ennen siirtymistddn Steady Energyyn Pentti toimi Myrsky Energian toimitusjohtajana vuosina
2022-2023 ja sen jalkeen yrittdjana ja vanhempana konsulttina vuodesta 2023 |ahtien. Aiemmin han toimi
useissa johtotehtavissa St1:ssa, muun muassa Heat from the Ground -liiketoimintayksikdn johtajana vuosina
2018-2022 ja suoramyyntijohtajana vuosina 2007-2018. Pentti toimi myds Lampodpuisto Oy:n hallituksen
jasenena vuosina 2016-2021. Ennen siirtymistdan St1:een Pentti toimi Esso Lampdpalvelun toimitusjohtajana
ja useissa johtajatehtavissa Oy Esso Ab:ssa / ExxonMobilissa, muun muassa tukku- ja teollisuusmyynnin
johtajana, Pohjoismaiden lammitysodljypaallikkdnd, voiteluaineiden logistiikkasta vastaavana johtajana seka
myynti-insindorind vuosina 1992—-2007. Pentti on suorittanut meritekniikan insind6rin tutkinnon Tekniska
Laroverket i Helsingforsissa.

Tiina Partanen on toiminut Steady Energyn operatiivisena johtajana ja Steady Energyn Johdossa vuodesta
2025 lahtien. Ennen siirtymistddn Steady Energyyn Partanen toimi Eolus Finland Oy:n maajohtajana,
toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena, Eolus Offshore Finland Ab:n hallituksen jasenena seka useiden
Eoluksen Suomessa toimivien hankeyhtididen toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena vuosina 2023-2025.
Vuonna 2023 han toimi Patria Aviationilla F-35-eturunkoprojektin projektijohtajana. Aiemmin han toimi useissa
johtotehtavissa Fennovoimassa, muun muassa tydmaajohtajana, projektitoimituksesta vastaavana johtajana
ja johtoryhman jasenend, turbiinilaitoksesta vastaavana johtajana seka Balance of Plant -yksikdn johtajana
vuosina 2015-2022. Ennen Fennovoimaa Partanen toimi tuotantopaallikkbna Caverion Industriassa/YIT
Teollisuudessa vuosina 2011-2015 ja hoiti  erilaisia  projektinhallinta-, laadunhallinta- ja
ydinvoimaprojektitehtavia YIT:lld vuosina 2003-2011. Partanen on suorittanut tuotantotalouden diplomi-
insindorin tutkinnon Oulun yliopistossa.

Lauri Muranen on toiminut Steady Energyn viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtajana ja Steady Energyn
Johdossa tammikuusta 2024 lahtien. Muranen on toiminut myds Vantaan Energian hallituksen jasenena
vuodesta 2025 lahtien ja toimi Asuntosaation hallituksen jasenena vuosina 2022-2025. Aiemmin Muranen
toimi Suomen Ammattilittojen Keskusjarjeston (SAK) energiasta ja teollisuudesta vastaavana
elinkeinoasioiden paallikkéna vuosina 2018-2024 sekd Kotkan Energian hallituksen varapuheenjohtajana
vuosina 2018-2021. Aiemmin han toimi FinNuclear-yhdistyksen toiminnanjohtajana vuosina 2017-2018 ja
World Energy Council Finlandin toiminnanjohtajana vuosina 2015-2017. Ennen sitd Muranen toimi
Energiateollisuus ry:n asiantuntijana vuosina 2010-2015. Han aloitti uransa tutkimusassistenttina
Ulkopoliittisessa instituutissa vuonna 2008. Muranen on suorittanut ymparistotekniikan Master of Science -
tutkinnon Imperial College Londonissa.

Juho Vierimaa on toiminut Steady Energyn lisensiointi- ja laatujohtajana seka Steady Energyn Johdossa
vuodesta 2024 lahtien. Vierimaa on toiminut myés NuConsulting Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja
toimitusjohtajana vuodesta 2023 lahtien seka yrittdjana NuConsulting Oy:ssa vuosina 2023-2024. Aiemmin
han toimi useissa luvitukseen ja ydinturvallisuuteen liittyvissa johtotehtavissd Fennovoimassa, muun muassa
valvonnan ja kelpoistamisen kehitysjohtajana vuosina 2021-2023, luvituspaallikkdna vuosina 2018—-2021 seka
vanhempana luvitusasiantuntijana vuosina 2015-2018. Ennen Fennovoimaa Vierimaa toimi vuosina 2008—
2015 Fortumissa useissa ydinturvallisuus-, projektinhallinta- ja insindédrirooleissa, muun muassa
projektipdallikkénd ja ydinturvallisuusinsindérind. Vierimaa on suorittanut Engineering Physics and
Mathematics -diplomi-insin6oérin tutkinnon Teknillisessa korkeakoulussa.

Toimitusjohtaja

Steady Energyn toimitusjohtajan nimittda hallitus. Tommi Nyman on toiminut Steady Energyn toimitusjohtajana
vuodesta 2023 lahtien. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittdad Steady Energyn liiketoimintaa sekd vastaa Steady
Energyn operatiivisesta johtamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja esittelee asiat ja raportoi
hallitukselle. Toimitusjohtaja vastaa yhtidon juoksevasta hallinnosta hallituksen antamisen ohjeiden mukaisesti
ja varmistaa, ettd Steady Energyn kirjanpito on lainmukaista ja ettéd Steady Energyn varojen hoito on jarjestetty
luotettavasti.

Kumpikin osapuoli voi irtisanoa toimitusjohtajasopimuksen kirjallisesti kolmen (3) kuukauden irtisanomisajalla.

Steady Energylla on oikeus vapauttaa toimitusjohtaja tehtavistaan valittémasti ilman velvollisuutta maksaa
muuta korvausta kuin irtisanomisajan aikana maksettavaa palkkaa.
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Hallinnointi- ja ohjausjédrjestelma

Steady Energyn paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Osakeyhtidlakia, Steady Energyn
yhtidjarjestysta sekd muita Steady Energyyn sovellettavia saannoksia.

Tietoa hallituksen jasenisté ja Steady Energyn Johdosta

Taman Yhtidesitteen paivamaarana kukaan Steady Energyn hallituksen tai Steady Energyn Johdon jasenista
ei ole Yhtidesitteen julkistamista edeltavan viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita petoksellisesta toiminnasta,

¢ toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelinten jasenena, tai kuulunut
johtoryhmaan sellaisessa yhtiéssa tai toiminut vastuunalaisena yhtidmiehend sellaisessa
kommandiittiyhtiéssa, joka on haettu konkurssiin tai joka on asetettu selvitystilaan tai saneeraukseen
(lukuun ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu kyseisen yhtién
purkamiseksi Osakeyhtidlain mukaisesti Suomessa), tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattijarjestét) asettaman syytteen tai
seuraamuksen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkaan
yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena, tai kieltanyt kyseista henkil6a toimimasta minkaan
yhtién johdossa tai hoitamasta minkaan yhtion liiketoimintaa.

Eturistiriidat

Yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdadetty osakeyhtitlaissa. Osakeyhtitlain 6 luvun 4 §:n mukaan
hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja yhtion valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn. Hallituksen
jasen ei myoskaan saa osallistua yhtion ja kolmannen valistda sopimusta koskevan asian kasittelyyn, jos
hanelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Edella
mainittua sdannostd on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayntiin ja muuhun
puhevallan kayttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sdannoksia. Osakeyhtidlaissa ei ole sdadetty
johtoryhman jasenia koskevista eturistiriidoista.

Jaliempana selostettua Ahopeltoa koskevaa kuvausta lukuun ottamatta Steady Energyn tietojen mukaan
hallituksen jasenilla, toimitusjohtajalla ja Steady Energyn Johdon jasenilla ei ole eturistiriitoja Steady Energyyn
kohdistuvien velvollisuuksiensa ja heidan yksityisten etujensa ja/tai muiden velvollisuuksiensa valilla lukuun
ottamatta heidan suoraan tai valillisesti omistamiaan Steady Energyn osakkeita. Steady Energyn hallituksen
jasen Timo Ahopelto on myds Lifeline Venturesin osakas ja hallituksen puheenjohtaja; Lifeline Venturesin
hallinnoima rahasto, Lifeline Ventures Fund V Ky, on Steady Energyn suurin osakkeenomistaja. Lisaksi
Ahopelto on 3NP:n B-Osakkeenomistaja, mikd saattaa aiheuttaa eturistiriidan. Tdman vuoksi Ahopelto on
pidattaytynyt osallistumasta Yhdistymistd koskevaan arviointiin ja paatdksentekoon Steady Energyn
hallituksessa (katso my6s kohta " Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Pdatbksenteko Steady Energyssé&”).
Steady Energyn hallituksen jasenten tai Steady Energyn Johdon jasenten valilla ei ole perhesuhteita.

Johdon omistukset
Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylla on kolme osakesarjaa, joihin liittyy tietyissa tilanteissa

erilaisia etuoikeuksia. Jokainen osake oikeuttaa yhteen (1) daneen Steady Energyn yhtidkokouksissa.
Lisatietoja Steady Energyn osakelasarjoista on kohdassa "— Steady Energyn osakkeet ja osakepddoma’.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan Steady Energyn hallituksen jasenten ja Steady Energyn Johdon suoraan
tai heidan maaraysvallassaan olevan yhtion kautta omistamien osakkeiden lukumaara taman Yhtidesitteen

paivamaarana:

Tavallinen- Osakkeet ja danet yhteensa
sarjan Seed-sarjan B-sarjan

osakkeiden osakkeiden osakkeiden Osakkeiden ja Osakkeet ja
Nimi lukumaara lukumaara lukumaira |ddnien lukumaara aanet, %
Hallitus
Tommi Nyman...........cc.c..e... 57 333 - - 57 333 14,41
Timo Ahopelto.................... - - - - -
Chirayu Batra ..........ccc.c.ee.... - - - - -
Anatol Kjeer Knudsen .......... - - - - -
Petteri Tenhunen................. 17 334 - - 17 334 4,36
Steady Energyn Johto
(lukuun ottamatta Tommi
Nymania ja Petteri Tenhusta)
Sami Airola.........ccccceeeineenn. - - - - -
Hannes Haapalahti.............. 17 333 - - 17 333 4,36
Matti Pentti...........ccccceeenie - - - - -
Tiina Partanen.................... - - - - -
Lauri Muranen..................... - - - - -
Juho Vierimaa ..................... - - - - -
Yhteensa .......ccccevieieriinns 92 000 - - 92 000 23,13

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylla on kaksi optio-ohjelmaa. Lisatietoja Steady Energyn
optio-ohjelmista on kohdassa "— Steady Energyn osakkeet ja osakepddoma — Optio-ohjelmat’.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Steady Energyn hallituksen jasenten ja Steady Energyn Johdon suoraan
tai heidan maaraysvallassaan olevan yhtion kautta hallussa olevien optio-oikeuksien lukumaara tdman

Yhtidesitteen paivamaarana:

Optioiden osuus
kokonaismaarasta,
Nimi Optio-ohjelma 2023 Optio-ohjelma 2025 | Optiot yhteensa %
Hallitus
Tommi Nyman..................... - - - -
Timo Ahopelto.........ccccoueeee. - - - -
Chirayu Batra ..........ccccceee... - - - -
Anatol Kjeer Knudsen .......... - - - -
Petteri Tenhunen................. 100 600 700 4,34
Steady Energyn Johto
(lukuun ottamatta Tommi
Nymania ja Petteri Tenhusta)
Sami Airola.........ccccceeeennenn. 500 - 500 3,10
Hannes Haapalahti.............. 100 600 700 4,34
Matti Pentti...............cccee... 600 100 700 4,34
Tiina Partanen..................... 500 100 600 3,72
Lauri Muranen..................... 300 100 400 2,48
Juho Vierimaa ..................... 400 300 700 4,34
Yhteensa ........ccccevieieriinnns 2 500 1800 4 300 26,66
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Johdon palkitseminen ja kannustinjdrjestelmat

Hallituksen palkkiot

Osakeyhtidlain mukaisesti varsinainen yhtidkokous paattda Steady Energyn hallituksen jasenten palkkioista.
29.6.2026 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa paatettiin, ettei Steady Energyn hallituksen jasenille
makseta palkkioita.

Steady Energyn Johdon palkkiot

Toimitusjohtajan ja muiden Steady Energyn Johdon jasenten palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta
ja luontoiseduista ilman irtisanomiskorvauksia. Steady Energyn Johdon palkkioissa ei ole tapahtunut
olennaisia muutoksia 31.12.2025 ja tdman Yhtidesitteen paivamaaran valilla.

1.1.-31.12
Tuhatta euroa 2025 2024
(tilintarkastamaton)
ToIimMitusjohtaja.........cooviiiii e 152 145
Steady Energyn Johto (toimitusjohtaja mukaan lukien) ................ 813 594

Kannustinjariestelméat

Steady Energylla on kaksi optio-ohjelmaa, joiden kaikki optio-oikeudet on jaettu. Kaikki Steady Energyn
vakituiset kokopaivaiset tyontekijat kuuluvat optio-ohjelman piiriin. Optio-oikeuksien jako on maaritetty
tehtavan ja kysynnan tason perusteella. Ohjelman tarkoituksena on edistdad pitkaaikaista sitoutumista,
avainhenkildiden pysymista yhtiossa sekd yhdenmukaistaa osallistujien intressit Steady Energyn pitkan
aikavalin arvonluonnin kanssa, katso kohta "— Steady Energyn osakkeet ja osakepddoma — Optio-ohjelmat’.

Tilintarkastajat

Steady Energy on nimittanyt tilintarkastajakseen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, ja paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Toni Ramu. KPMG Oy Ab ja KHT Toni Ramu on merkitty tilintarkastuslain
(1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Steady Energyn osakkeet ja osakepdaiaoma
Yleistd Steady Energyn osakkeista ja osakepddomasta

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energy on laskenut liikkeeseen yhteensa 397 967 osaketta, jotka
jakautuvat kolmeen (3) osakesarjaan seuraavasti: 94 780 tavallinen-sarjan osaketta, 133 988 Seed-osaketta
ja 169 199 B-sarjan osaketta. Taysin laimennettuna, mukaan lukien tdman Yhtidesitteen paivamaarana
voimassa olevat 16 150 optio-oikeutta, osakkeiden kokonaismaara on 414 117. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa,
ja ne ovat euromaaraisia. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti ja laskettu
likkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Steady Energyn yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaan Steady Energyn osakkeet on jaettu tavallinen-sarjan,
Seed-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin. Kullakin osakkeella on yksi (1) aani. Tavallinen-sarjan, Seed-sarjan ja
B-sarjan osakkeet eroavat toisistaan yhtidjarjestyksessa esitetylla tavalla. Jaettaessa Steady Energyn varoja
osakkeenomistajille joko (i) myytaessa kaikki tai olennainen osa Steady Energyn osakkeista kolmannelle,
(i) myytaessa yhdelle tai useammalle nykyiselle osakkeenomistajalle kaikki tai olennainen osa kaikista Steady
Energyn osakkeista, jotka eivat ole jo kyseisen osakkeenomistajan omistuksessa, (iii) myytaessa kaikki Steady
Energyn varat tai olennainen osa Steady Energyn kaikista varoista, (iv) Steady Energyn
uudelleenjarjestelyssa, sulautumisessa, jakautumisessa, yhdistymisessa tai muussa jarjestelyssa tai naiden
yhdistelmass3, jonka toteuttamisen seurauksena kaikki tai olennainen osa Steady Energyn osakkeista ja/tai
maaraysvallasta tai kaikki Steady Energyn varat tai olennainen osa Steady Energyn kaikista varoista siirtyy
kolmannelle, (v) osingonjaon yhteydessa, tai (vi) konkurssissa, selvitystilassa, tai purkamisen yhteydessa
(kaikki edelld mainitut yhdessa "Rahaksimuuttotilanne”), varat on jaettava osakkeenomistajille seuraavasti:

(a) Ensiksi maksetaan kullekin B-sarjan osakkeelle suurempi seuraavista summista: alkuperdinen

B-sarjan osakkeesta maksettu merkintahinta, lisattyna paatetyilla mutta B-sarjan osakkeille
maksamattomilla osingoilla tai maara, jonka B-sarjan osake olisi saanut, mikali kaikki B-sarjan ja
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(c)

Seed-sarjan osakkeet olisi muunnettu tavallinen-sarjan osakkeeksi valittbmasti ennen
Rahaksimuuttotilannetta. Mikali laillisesti jaettavat varat ja/tai tuotot eivat riitd kattamaan edella
sanottua jako-osuutta, kaikki varat ja tuotot tulee jakaa B-sarjan osakkeenomistajien kesken B-sarjan
osakkeiden omistuksen suhteessa.

Toiseksi, mikali jakokelpoisia varoja on kohdan (a) mukaisen varojenjaon jalkeen jaljella, maksetaan
kullekin Seed-sarjan osakkeelle suurempi seuraavista summista: alkuperdinen Seed-sarjan
osakkeesta maksettu merkintdhinta, lisdttynd paatetyilld mutta Seed-sarjan osakkeille
maksamattomilla osingoilla tai maara, jonka Seed-sarjan osake olisi saanut, mikali kaikki B-sarjan ja
Seed-sarjan osakkeet olisi muunnettu tavallinen-sarjan osakkeeksi valittdmasti ennen
Rahaksimuuttotilannetta. Mikali laillisesti jaettavat varat ja/tai tuotot eivat riitd kattamaan edelld
sanottua jako-osuutta, kaikki jaljelld olevat varat ja tuotot tulee jakaa Seed-sarjan osakkeenomistajien
kesken Seed-sarjan osakkeiden omistuksen suhteessa.

Kolmanneksi, jaljelld olevat varat jaetaan tavallinen-sarjan osakkeille heidan osakeomistustensa
mukaisessa suhteessa.

Jokaisella B-sarjan ja Seed-sarjan osakkeenomistajalla on oikeus milloin tahansa vaatia, ettd sen omistamat
B-sarjan tai Seed-sarjan osakkeet muunnetaan tavallinen-sarjan osakkeiksi siten, ettd yksi B-sarjan tai
Seed-sarjan osake vastaa yhta tavallinen-sarjan osaketta. Vaihtosuhdetta muutetaan soveltuvin osin
osakkeiden splittaamisen, reverse splitin tai vastaavan jarjestelyn seurauksena.

Steady Energyn yhtidjarjestyksen 9 §:n mukaan, jos osake siirtyy uudelle omistajalle, siirronsaajan on
viipymatta ilmoitettava siitd hallitukselle. Steady Energylla ja osakkeenomistajalla on oikeus lunastaa uudelle
osakkeenomistajalle muulta kuin Steady Energylta siirtyva osake alla olevilla ehdoilla.

1)

2)

Steady Energyn lunastusoikeus on ensisijainen. Osakkeenomistaja voi lunastaa siirtyvan osakkeen
vain, jos Steady Energy ei kayta lunastusoikeuttaan.

Osakkeiden lunastushinta on kaupan kyseessa ollen siirronsaajan todistetusti tarjoama hinta ja
muissa tapauksissa osakkeiden kohtuullinen kdypa hinta.

Hallituksen on ilmoitettava osakkeenomistajille osakkeen siirtymisestd kolmen (3) viikon kuluessa
siitd, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Samalla hallituksen on ilmoitettava
osakkeenomistajille, aikooko Steady Energy kayttda ensisijaista lunastusoikeuttaan. llmoitus on
toimitettava, kuten yhtidkokouskutsu toimitetaan.

Osakkeenomistajan on esitettdva hallitukselle kirjallinen lunastusvaatimus kuuden (6) viikon kuluessa
siitd, kun osakkeen siirtymisestd on ilmoitettu hallitukselle. Steady Energyn on ilmoitettava
lunastusoikeuden kayttamisestd osakkeiden saajalle kahdeksan (8) viikon kuluessa siitd, kun
osakkeen siirtymisesta on ilmoitettu hallitukselle.

Jos useat osakkeenomistajat haluavat kayttaa toissijaista lunastusoikeuttaan, hallituksen on jaettava
osakkeet lunastukseen halukkaiden kesken heidan omistamiensa osakkeiden suhteessa. Jos
osakkeiden jako ei mene tasan, ylijaaneet osakkeet jaetaan arvalla.

Lunastushinta on maksettava neljan (4) viikon kuluessa viimeisestd mahdollisesta
lunastusvaatimuksen esittdmispaivastd. Jos lunastajana on osakkeenomistaja, lunastushinta
maksetaan Steady Energylle. Jos lunastajana on Steady Energy, lunastushinta maksetaan
siirronsaajalle tai muulle siihen oikeutetulle.

Steady Energyn yhtidjarjestyksen 10 §:n mukaan osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan Steady
Energyn suostumus. Suostumuksen antamisesta paattaa hallitus. Suostumusta koskevasta ratkaisusta on
kirjallisesti ilmoitettava hakijalle kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta yhtille. Muussa
tapauksessa suostumus katsotaan annetuksi.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylla ei ole rekisterditya osakepaaomaa.
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Osakkeiden lukuméérén ja osakepddoman muutokset

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto Steady Energyn osakepddoman ja osakkeiden lukumaaran
muutoksista Steady Energyn toukokuussa 2023 tapahtuneen perustamisen ja tadman Yhtidesitteen
paivamaaran valilla:

Jarjestelyssa Osakkeiden
Osakekohtainen annettujen lukumaara
merkintdhinta osakkeiden jarjestelyn Osakepdaoma
Ajankohta Jarjestely (euroa) lukumaara jalkeen (euroa) Rekisteroity!!
11.5.2023 Perustaminen N/A 100 000 100 000 0 26.5.2023
tavallinen-
sarja
2.6.2023 Seed-kierros 31,49 85 688 Seed- 185 688 0 28.9.2023
sarja
26.1.2024 Seed-kierros 203,21 24 605 Seed- 210 293 0 20.9.2024
sarja
14.6.2024 Seed-kierros 203,21 23 695 Seed- 233 988 0 20.9.2024
sarja
19.2.2025 Sarjan B- 319,82 45 804 B-sarja 279792 0 13.5.2025
kierroksen
toteuttaminen
13.3.2025 319,82 6 253 286 045 0 13.5.2025
Lisdmerkintdjen B-sarja
toteuttaminen
26.5.2025 Lisamerkintojen 319,82 30 536 B-sarja 316 581 0 14.10.2025
toteuttaminen
19.6.2025 Lisamerkintdjen 319,82 17 457 B-sarja 334 038 0 14.10.2025
toteuttaminen
14.11.2025 Fortumin 348,38 6 000 B-sarja 340 038 0 18.2.2026
sijoitus
12.3.2026 Sijoitusoptio — 348,38 11 482 346 300 0 16.7.2026
era 1 Sijoitusoptio
(sarja B),
-5 220
tavallinen-
sarjan
osaketta
12.6.2026 B-sarjan 348,38 51 667 397 967 0 16.7.2026
osakeanti (B- Sijoitusoptio
kierroksen (sarja B)

toteuttaminen)
" Paivamaara viittaa siihen paivaan, jolloin merkinta on tehty kaupparekisteriin.
Steady Energyn osakkeenomistajat

Steady Energyn osakkeenomistajat ovat solmineet osakassopimuksen, jonka voimassaolo paattyy paivana,
jona Taytantéonpano toteutuu.

Ylla olevaa lukuun ottamatta Steady Energyn tiedossa ei ole, etta jollakin osakkeenomistajalla olisi
maaraysvalta Steady Energyssa, eika se ole tietoinen muista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka saattaisivat
vaikuttaa maaraysvallan kayttdmiseen Steady Energyssa tulevaisuudessa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Steady Energylla ei ole hallussa sen omia osakkeita.

Hallitukselle annetut valtuutukset

Yhtiokokous paatti 19.2.2025 valtuuttaa Steady Energyn hallituksen paattamaan enintdan 5 000 uuden
tavallinen-sarjan osakkeen liikkeeseenlaskuun oikeuttavien erityisten oikeuksien myodntamisesta

("Valtuutus”). Valtuutusta on kaytetty (jaliempana maariteltyyn) Optio-ohjelmaan 1-2025, jonka nojalla kaikki
5 000 optio-oikeutta on jaettu tdman Yhtidesitteen paivamaarana.
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Valtuutusta lukuun ottamatta hallitukselle ei ole mydnnetty muita valtuutuksia paattaa osakkeiden
likkeeseenlaskusta tai erityisten oikeuksien antamisesta.

Optio-ohjelmat

Steady Energyn osakkeenomistajat paattivat 2.6.2023 valtuuttaa Steady Energyn hallituksen paattdmaan
tavallinen-sarjan osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien myodntdmisestd siten, ettd Steady Energyn
tavallinen-sarjan osakkeiden kokonaismaaraa voidaan kasvattaa enintdén 11 150 tavallisella osakkeella.
2.6.2023 Steady Energyn hallitus hyvaksyi optio-ohjelman ("Optio-ohjelma 1-2023”). Jokainen optio-oikeus
oikeuttaa haltijansa merkitsemaan yhden Steady Energyn tavallinen-sarjan osakkeen, ja Optio-ohjelman
[-2023 nojalla voidaan myodntda enintdan 11 150 optio-oikeutta. Steady Energyn hallitus paattaa
optio-oikeuksien myontamisesta Optio-ohjelman 1-2023 puitteissa, ja optio-oikeuksia voidaan myodntaa Steady
Energyn ja sen tytaryhtididen nykyisille ja tuleville tydntekijoille, konsulteille, johdolle ja hallituksen jasenille.
Osakkeiden merkintdaika alkoi, kun Optio-ohjelma 1-2023 rekisterditiin kaupparekisteriin, ja se paattyy
31.12.2032. Optio-ohjelman 1-2023 nojalla mydnnetyt optio-oikeudet ansaitaan viiden vuoden aikana, ja niihin
sovelletaan yhden vuoden odotusjaksoa. Optio-ohjelman |-2023 optio-oikeudet eivat ole siirrettavissa eika niita
voi pantata, ellei hallitus toisin hyvaksy. Optio-ohjelman [-2023 mukainen osakekohtainen merkintahinta on
0,01 euroa. Taman Yhtidesitteen paivamaarana kaikki Optio-ohjelman 1-2023 11 150 optio-oikeutta on jaettu,
eikd jakamattomia optio-oikeuksia ole jaljella.

Steady Energyn osakkeenomistajat paattivat 19.2.2025 valtuuttaa Steady Energyn hallituksen paattamaan
tavallinen-sarjan osakkeisiin oikeuttavien optio-oikeuksien myontamisestd siten, ettd Steady Energyn
tavallinen-sarjan osakkeiden kokonaismaaraa voidaan kasvattaa enintdan 5 000 tavallinen-sarjan osakkeella.
19.2.2025 Steady Energyn hallitus hyvaksyi optio-ohjelman ("Optio-ohjelma 1-2025”). Jokainen optio-oikeus
oikeuttaa haltijansa merkitsemaan yhden Steady Energyn tavallinen-sarjan osakkeen, ja Optio-ohjelman
[-2025 nojalla voidaan myontdd enintddn 5 000 optio-oikeutta. Steady Energyn hallitus paattaa
optio-oikeuksien myontamisesta Optio-ohjelman 1-2025 puitteissa, ja optio-oikeuksia voidaan myodntaa Steady
Energyn ja sen tytaryhtididen nykyisille ja tuleville tydntekijoille, konsulteille, johdolle ja hallituksen jasenille.
Osakkeiden merkintaaika alkoi, kun Optio-ohjelma 1-2025 rekisterditin Suomen kaupparekisteriin, ja se
paattyy 31.12.2035. Optio-ohjelman [-2025 nojalla mydnnetyt optio-oikeudet ansaitaan viiden vuoden aikana,
ja niihin sovelletaan yhden vuoden odotusjaksoa. Optio-ohjelman I-2025 optio-oikeudet eivat ole siirrettavissa
eika niitd voi pantata. Optio-ohjelman 1-2025 mukainen osakekohtainen merkintahinta on 0,01 euroa. Taman
Yhtidesitteen paivamaarana kaikki Optio-ohjelman 1-2025 5 000 optio-oikeutta on jaettu, eika jakamattomia
optio-oikeuksia ole jaljella.

Optio-ohjelmaa 1-2023 ja Optio-ohjelmaa 1-2025 lukuun ottamatta kolmansilla osapuolilla ei ole oikeuksia tai
vaatimuksia, jotka koskevat osakkeita, optio-oikeuksia tai muita erityisoikeuksia (mukaan lukien mahdolliset
vaihtovelkakirjalainat tai vastaavat instrumentit), jotka oikeuttavat Steady Energyn osakkeisiin.

Osingot
Steady Energy ei ole vield jakanut osinkoja.

Osakeyhtidlain mukaan yhtidkokous paattda osinkojen jakamisesta ja muista varojen jakamisista yhtion
hallituksen ehdotuksen perusteella. Osinkoja jaetaan yleensa kerran tilikaudessa, ja ne voidaan maksaa vasta
sen jalkeen, kun yhtiokokous on hyvaksynyt yhtion tilinpaatoksen. Lisatietoja osinkojen jakamiseen ja muihin
varojen jakamisiin sovellettavista rajoituksista on kohdassa ”Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu
vapaan oman pddoman varojenjako”.
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TIETOA 3NP:STA
Yleista

3NP on rekisterodity kaupparekisteriin 16.3.2021. 3NP:n toiminimi on 3North Partners Oyj, ja sen kotipaikka on
Espoo. 3NP on rekisteroity kaupparekisteriin y-tunnuksella 3196986-9, ja sen LEl-tunnus on
743700KH96R1TUPDOBO09. 3NP on Suomessa rekisterdity julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen
lakeja. 3NP:n rekisterdity osoite on Ahventie 4 B, 02170 Espoo. 3NP:n verkkosivuston osoite on www.3north.fi.
Kaupparekisteriin on 20.7.2026 rekisterdity muutos, jonka mukaan 3NP:n poikkeava tilikausi on 1.5.2026—
31.12.2026, minka jalkeen tilikausi on kalenterivuosi.

3NP:n yhtijarjestyksen 3 §:n mukaan 3NP:n toimialana on aloittaa yritystoiminta yritysoston kautta ja toimia
konsernin emoyhtiond seka harjoittaa liiketoimintaa omistamiensa yhtididen kautta. 3NP harjoittaa
liketoimintaa yhdistymalla yhtidkokouksen hyvaksymalld tavalla toimivan yhtién kanssa sulautumisella,
osakkeiden hankinnalla tai muutoin (*Yritysosto”), ja soveltuvin osin omistamalla sekd hallitsemalla
Yritysostossa hankittuja osakkeita. Lisédksi 3NP voi harjoittaa muuta tahan liittyvaa liiketoimintaa. 3NP:n
yhtiéjarjestystd muutetaan ehdollisena Taytantéénpanolle, katso "Liite A — Yhdistyneen Yhtién yhtibjarjestys
Téytantédénpanon jalkeen”.

3NP paaomitettiin ensimmaisen kerran vuonna 2026, jotta se voisi tosiasiallisesti aloittaa toimintansa, kattaa
eri potentiaalisten yhdistymiskumppaneiden arviointiin liittyvan sisaisen ja ulkoisen analyysin kustannukset
seka tehda sijoituksen korkean kasvupotentiaalin teknologiayhtioon.

Yleiskatsaus

Ennen Yhdistymistd 3NP:lld ei ole ollut liiketoimintaa lukuun ottamatta alustavia keskusteluja
yhdistymiskumppaneiden ja potentiaalisten sijoittajien kanssa erilaisista mahdollisista rakenteista ja kohteista
sekd muutamien salassapitosopimusten tai vastaavien sitoumusten tekemistd naiden keskustelujen
yhteydessa. 3NP ei mydskaan ole kerryttanyt liikkevaihtoa tai muita tuottoja liilketoiminnasta tai ottanut velkaa
lukuun ottamatta rekisterdintimaksuja. Taytantéonpanon jalkeen Steady Energysta tulee 3NP:n kokonaan
omistama tytaryhtid, ja se jatkaa liiketoimintaansa. Taytantédénpanon yhteydessa 3NP:n toiminimi muutetaan
Steady Energy Oyj:ksi (Steady Energy Plc englanniksi).

3NP:n Johtoon kuuluvat Tuomo Vahapassi ja Carl Bruun. 3NP:n Johdolla on laaja kokemus yrityskaupoista,
padomamarkkinoista ja rahoituksesta. 3NP:n yritysostokriteerit on kehitetty yhteistyéssa 3NP:n Johdon ja
muiden B-Osakkeenomistajien kanssa, jotka tuovat yhdessd sijoituskokemuksensa ja verkostonsa
potentiaalisten kohdeyhtididen tunnistamiseen ja arviointiin sen mukaisesti kuin siitd kulloinkin erikseen
sovitaan. Hyédyntaen B-Osakkeenomistajiensa nakemysta kasvuyhtidsijoittajina, 3NP valitsi Steady Energyn
Yhdistymiskumppanikseen. 3NP:n hallitus paatti yksimielisesti tehda Osakevaihtosopimuksen.

3NP:n avainhenkilditd ovat 3NP:n Johdon ja hallituksen jasenet seka kaikki B-Osakkeenomistajat, jotka ovat
kaikki kokeneita sijoitusalan ammattilaisia. Hallituksen jasenilla on pitkd kokemus menestyksekkaasta
sijoitustoiminnasta. Yhdistymisen jalkeen tarkoituksena on luoda lisdarvoa Yhdistyneen Yhtidn omistajille
3NP:n hallituksen ja B-Osakkeenomistajien laajan kokemuksen ja kontaktiverkoston avulla. Lisdarvoa voidaan
luoda esimerkiksi kehittdmalld Yhdistyneen Yhtidn kasvustrategiaa, tukemalla laajentumista uusille
kohdemarkkinoille ja sovelluskohteisiin tai muutoin neuvomalla Yhdistynyttd Yhti6td esimerkiksi rahoituksen
hankkimisessa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty tiettyja 3NP:n tilintarkastamattomia tuloslaskelman ja taseen eria
30.6.2026 ja 30.6.2025 paattyneiltd kahden (2) kuukauden ajanjaksoilta, mukaan lukien tilintarkastamattomat
vertailutiedot 30.6.2025 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta, seka tilintarkastetuista
tilinpaatodksista johdettuja tuloslaskelman ja taseen eria 30.4.2026 paattyneelta tilikaudelta, mukaan lukien
tilintarkastetuista vertailutiedoista johdettuja tuloslaskelman ja taseen eria 30.4.2025 paattyneelta tilikaudelta.
Lisatietoja on esitetty kohdissa "Eréita seikkoja — Taloudellisten ja erdiden muiden tietojen esittdéminen — 3NP:n
historialliset taloudelliset tiedot” ja "Eréaitd 3NP:n taloudellisia tietoja”.

1.5.-30.6. ja 30.6. 1.5.-30.4. ja 30.4.
Tuhatta euroa 2026 2025 2026 2025
(tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
[IT1 =1 7= o] o o J -131 0 0 0
Kauden voitto (tappio).........ccccevevrneeenne -131 0 0 0
Vastaavaa yhteensa.............cccccceunnnnnee 1334 0 0 0
Oma paaoma yhteensa ..............cc..c.... 981 -0,4 -04 -04

Sijoitusfilosofia

3NP:n sijoitusfilosofia perustuu kolmeen pilariin:

1. koota yhteen joukko henkildita, joilla on kokemusta teknologiayhtididen arvioinnista potentiaalisina
yhdistymiskumppaneina ja jotka ovat itse valmiita sijoittamaan kyseiseen mahdollisuuteen;

2. analysoida tallaisia potentiaalisia yhdistymiskumppaneita 3NP:n sijoituskriteerien avulla; ja

3. muodostaa lopulta yksi yhtio, jossa 3NP ja yhdistymiskumppani yhdistavat vahvuutensa tavoitteena
mahdollistaa yhdistyneen yhtién potentiaalin saavuttaminen ja siten luoda arvoa yhdistyneen yhtion
osakkeenomistajille.

3NP:n keskeinen vahvuus perustuu sen yksittaisiin B-Osakkeenomistajiin, joista jokainen voi osallistua
potentiaalisten yhdistymiskumppaneiden arviointiin seka yhdistetyn yhtion tukemiseen sen mukaisesti kuin
siitd kulloinkin erikseen sovitaan. 3NP:n osakkeenomistajat (sijoitusyhtididensa kautta) ovat Timo Ahopelto,
Olli Eklund, Juha Hulkko, Juha Lindfors, Pekka Lundmark, Tero Ojanpera, llkka Paananen ja Risto Virkkala,
seka lisaksi Juha Juntunen (hallituksen jasen) ja 3NP:n Johto eli Tuomo Vahapassi ja Carl Bruun.

3NP:n sijoitusfilosofiassa "teknologiayhtion” maaritelma voi painottaa eri ndkdkohtia, mutta yleisesti ottaen
3NP pyrkii yhdistymaan yhtion kanssa, jonka teknologialla on potentiaalia luoda kilpailuetua laajamittaisen
kaupallistamisen kautta.

3NP:n arvioimat teknologiayhtitt voivat olla eri kaupallisen kypsyyden vaiheissa, mutta monissa tapauksissa
voi kestda jonkin aikaa, ennen kuin yhdistynyt yhtié saavuttaa kaupalliset tavoitteensa. Taman vuoksi 3NP:n
sijoitusfilosofiassa on tarkeda, ettd yhdistymiskumppanin toimialaa tukevat riittavasti pitkan aikavalin
rakenteelliset trendit.

3NP:n filosofian keskidssd on toteuttaa Yritysosto padosin osakevastikkeella, mikd mahdollistaa
yhdistymisessa kerattyjen varojen kayttdmisen yhdistyneen yhtién kasvun rahoittamiseen. Koska 3NP
tavoittelee transaktiota, jossa yhdistynyt yhtid listataan, yhdistyneen yhtién odotetaan lisaksi hyotyvan
listautumisesta muun muassa lisaantyneen lapinakyvyyden, paaoman saatavuuden, vahvistuneen
uskottavuuden ja tydnantajamielikuvan houkuttelevuuden kautta sekd mahdollisuudesta kayttda listattuja
osakkeita vastikkeena mahdollisissa yritysjarjestelyissa.

Yhdistyneen yhtién johdolle tarjottavat tuki- ja valmennusmahdollisuudet ovat yksi 3NP:n |dhestymistavan
kulmakivistd. Tuen ja valmennuksen tavat sovitaan tapauskohtaisesti, mutta 3NP:n Johto pitda seuraavia
kolmea osa-aluetta tyypillisind kanavina yhdistyneen yhtién tukemiseen:

1. Hallitus: 3NP:n B-Osakkeenomistajille jaa tyypillisesti mahdollisuus nimittda tietty maara jasenia

yhdistyneen yhtidn hallitukseen ainakin niin kauan kuin 3NP:n B-Osakkeenomistajien sitoutuminen
luovutusrajoitukseen on voimassa.
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2. Paatoiminen tyosuhde: 3NP:n Johto irtisanoo tyypillisesti tydsuhteensa siten, etta irtisanominen
tulee voimaan yhdistynytta yhtiota koskevan transaktion toteutumishetkella. Kuudesta kahteentoista
kuukauteen ulottuva irtisanomisaika on kuitenkin suunniteltu antamaan yhdistyneelle yhtidlle
mahdollisuuden hyédyntaa 3NP:n Johdon palveluita tietyn siirtymakauden ajan, jotta voidaan tukea
yhdistyneen yhtién muuttumista yksityisesta yhtidsta julkiseksi yhtidksi seka hyddyntaa 3NP:n Johdon
kokemusta esimerkiksi strategiaan ja talouteen liittyvassa tydssa.

3. Yhteydenpitokanava: Yhteydenpitokanava on tarkoitettu yhdistyneen yhtién johdolle
vapaaehtoiseksi  mahdollisuudeksi paattaa, haluaako se  kdydd  keskustelun tai
neuvonantotapaamisen B-Osakkeenomistajan tai muun tdman verkostoon kuuluvan henkilén kanssa
tietylld osa-alueella, jolla B-Osakkeenomistajilla on relevanttia kokemusta, kuten johtamisessa ja
yrityskulttuurissa, asiakasneuvotteluissa tai avainhenkildiden rekrytoinneissa. Yhteydenpitokanava ei
ole raportointilinja, jaykka rakenne tai hallinnollinen velvollisuus, vaan se perustuu seka Johtoryhman
jasenen ettd B-Osakkeenomistajan vapaaehtoiseen tapauskohtaiseen osallistumiseen siten, etta
aloite lahtee Johtoryhman tarpeista.

Koska 3NP:n yhdistymiskumppaneilla on tyypillisesti olennaisesti korkeampi riskiprofiili kuin keskimaaraisella
OMXH Cap -indeksiin kuuluvalla listayhtiolla, 3NP tavoittelee yleisesti myos pitkalla aikavalilla olennaisesti
korkeampia tuottoja kuin mita sijoitus OMXH Cap -indeksiin on pitkalla aikavalilla tuottanut.

Sijoituskriteerit

Seuraavat kriteerit ja ominaisuudet lisdavat tyypillisesti yhdistymiskumppanin houkuttelevuutta 3NP:n
nakokulmasta. Lopullinen sijoituspaatés perustuu kuitenkin aina kokonaisarviointiin, jossa kaikkien kriteerien
ei tarvitse tayttya, ja tietyt kriteerit voivat painottua suhteessa toisiin enemman tai vahemman.

Kilpailukykyinen ja skaalautuva teknologia

3NP keskittyy yhdistymiskumppaneihin, joiden teknologialla on potentiaalia luoda kilpailuetua laajamittaisen
kaupallistamisen kautta.

Yksittaisen teknologian kilpailukykyyn ja skaalautuvuuteen liittyy monia nakokohtia. Yleisesti ottaen 3NP pyrkii
analysoimaan 1) milld perusteilla asiakkaat voisivat valita yhdistymiskumppanin teknologian muiden
vaihtoehtojen sijaan (kilpailukyky), ja 2) voiko liiketoiminta viime kadessa kasvaa kustannusten nousematta
suhteellisesti (skaalautuvuus).

Osana teknologia-analyysia 3NP arvioi myos kyseiseen teknologiaan liittyvan riskin tason, eli kuinka paljon
kehitys-, toteutus- tai muita riskeja tiettyyn teknologiaan liittyy.

Houkuttelevat kasvuominaisuudet ja erittdin suotuisat pitkdn aikavélin trendit

3NP:lle houkuttelevat yhdistymiskumppanit toimivat tyypillisesti markkinoilla, joiden arvioidaan tarjoavan
yhti6lle runsaasti kasvutilaa ennen markkinoiden saturaatiota (kasvuominaisuudet), osittain sellaisten pitkan
aikavalin rakenteellisten voimien ansiosta, joiden odotetaan laajentavan markkinaa itsessaan (pitkdn aikavélin
trendit).

Selked kilpailuetu relevantilla markkinalla

3NP:lle houkuttelevilla yhdistymiskumppaneilla on tyypillisesti potentiaalia rakentaa vahva asema
toimintaymparistossaan. 3NP:n nakdkulmasta selkea kilpailuetu tarkoittaa yhdistymiskumppanin potentiaalia
olla merkittavasti parempi kuin kilpailijansa, esimerkiksi teknologiajohtajuuden, immateriaalioikeuksien tai
tehokkaan asiakasekosysteemi-integraation ansiosta. Talla edulla tulisi olla vaikutusta erityisesti silla
markkinalla, jolla etu on merkityksellinen; yhdistymiskumppanilla ei siis tarvitse olla vastaavaa etua koko
markkinalla, jolla sen teknologiaa voitaisiin soveltaa, mutta silld on potentiaalia kehittdd vahva asema
merkittdvassa markkinasegmentissa.

Liiketoimintamalli, joka on osoitettu toimivaksi _esimerkiksi tuote-markkinasovituksen ja/tai _houkuttelevan
yksikkétaloudellisuuden avulla

3NP:lle houkuttelevilla yhdistymiskumppaneilla on tyypillisesti potentiaalia rakentaa liiketoimintamalli, joka voi
toistuvasti muuttaa yhtion kilpailuedun houkutteleviksi kassavirroiksi. Tama kyky tai sen potentiaali voidaan
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usein osoittaa tuotteen ja markkinoiden valisen sopivuuden tai yksikkotaloudellisten tekijdiden avulla,
tarkoittaen ettd yksikkokohtainen kannattavuus on tai sen uskotaan luotettavasti olevan vakaalla tasolla,
vaikka liiketoiminta kokonaisuutena ei olisikaan kannattavaa.

Merkittdva kasvupotentiaali, kestdvdn kannattavuuden mahdollistava skaalautuva toiminta

3NP:lle houkuttelevilla yhdistymiskumppaneilla on tyypillisesti suuri palveltavissa oleva markkina, jonka avulla
esimerkiksi standardoiduilla tuotteilla, alusta-arkkitehtuurilla ja kumppaniekosysteemilld voidaan kasvattaa
likevoittomarginaaleja ja sailyttda kannattavuus kasvun jatkuessa.

Potentiaalisten yhdistymiskumppaneiden liikevaihto voi olla alhaisella tasolla, ja liiketoiminta ei valttamatta ole
kannattavaa, mutta yhdistymiskumppanin arvioidaan omaavan potentiaalia merkittdvaan kasvuun ja
kannattavuuteen.

Kokenut johto, joka pystyy hyddyntdmé&édn arvopotentiaalin ja edelleen houkuttelemaan, rekrytoimaan ja
pitdmé&én erittdin osaavaa ja pdtevda henkilostéd

3NP:lle houkuttelevilla yhdistymiskumppaneilla on tyypillisesti johdossaan keskeisia henkil6ita, jotka voivat
osoittaa strategista selkeytta, joilla on toteutuksen huippuosaamiseen liittyva historia yhdistyneen yhtion
liketoiminnan kannalta relevanteissa tehtavissa ja jotka osoittavat kasvun seuraavien vaiheiden kannalta
relevanttia organisatorista johtajuutta.

Koska yhdistymiskumppanin on tarkoitus kasvaa yhdistymisen jalkeen, keskeisen tarkeda on 3NP:n Johdon
kyky houkutella, rekrytoida ja pitda palveluksessaan huippuosaajia seka sitoutuminen yhtién kehittdmiseen
pitkalla aikavalilla.

Sijoituspaatos

3NP on suorittanut Steady Energyn arvioinnin, mukaan lukien sen teknologian ja markkinapotentiaalin
arvioinnin ulkopuolisten neuvonantajien avulla.

Arvioitaessa Steady Energya 3NP:n sijoituskriteerien perusteella kaikki kriteerit eivat tayty jo Steady Energyn
kehitysvaiheesta johtuen. Kun verrataan sijoituskriteerien suhteellista vahvuutta, Steady Energy on
suhteellisesti vahvempi markkinamahdollisuuden, sitd tukevien rakenteellisten trendien, alkuvaiheen
markkina-aseman ja ydinvoima-alan osaavan johdon osalta sekd padosin teknologian osalta, mutta
suhteellisesti heikompi liiketoiminnan tai yleisen kehityksen todistetuissa nakokohdissa, kuten
liketoimintamallissa tai kestdvan kannattavuuden potentiaalissa, jo sen kehitysvaiheesta johtuen.

Osana sijoituspdatdsprosessia 3NP on suorittanut Valuaatioanalyysin Steady Energysta. Valuaatioanalyysi on
perustunut Pitkan Aikavalin Taloudellisiin Tavoitteisiin, mukaan lukien niiden keskeisiin oletuksiin, sekd muihin
Steady Energylta saatuihin taloudellisiin tietoihin, soveltaen myds erilaisia herkkyysskenaarioita ja oletuksia.
Valuaatioanalyysissa 3NP on soveltanut erilaisia valuaatiomenetelmia, joita se on pitédnyt asiaankuuluvina.
Ottaen huomioon Steady Energyn kehitysvaiheen ja mahdollisten tulevien kassavirtojen odotetun ajoituksen
Valuaatioanalyysissa kaytetty keskeinen valuaatiomenetelma on kuitenkin ollut riskipainotettu diskontattujen
kassavirtojen analyysi. Valuaatioanalyysin perusteella Transaktiot tukevat merkittdvad teoreettista
arvonluontipotentiaalia A-sarjan osakkeille.

Kaikki valuaatiomenetelméat ovat kuitenkin luonnostaan erittdin herkkia kaytetyille oletuksille, ja diskontattujen
kassavirtojen analyysi on erityisen herkkd muun muassa kassavirtojen oletetulle ajoitukselle, sovelletulle
diskonttokorolle ja riskille, paatearvoa koskevalle oletukselle sekd muille yhtién pitkdn aikavalin kehitysta
koskeville oletuksille, ja siksi syntyva valuaatiovalin vaihteluvali on tyypillisesti erittdin laaja kaytetyista
oletuksista riippuen, mika patee myds sovellettaessa diskontattujen kassavirtojen analyysia Steady Energyyn,
joka on talla hetkella kehitysvaiheessa ja jonka liiketoiminnan kassavirran arvioidaan olevan negatiivinen
vuoteen 2034 asti. 3NP ei mydskaan ole due diligence -tarkastuksessa pystynyt kohtuudella arvioimaan tiettyja
keskeisia taloudellisia osatekijoita, esimerkiksi FOAK-laitoksen ja sitd seuraavien reaktoritoimitusten oman ja
mahdollisen vieraan padaoman ehtoisen rahoituksen seka julkisen tukirahoituksen yhdistelmaa, ajoitusta ja
ehtoja, jotta se voisi kohtuudella arvioida Valuaatioanalyysissa tai muutoin mitddn mahdollisia teoreettisia
tuottovaleja tai muita tuottomittareita.

Valuaatioanalyysi on suoritettu tavanomaisena osana 3NP:n sijoituspaatdsprosessia, eika sita ole suunniteltu
eikd siihen voi luottaa kukaan muu kuin 3NP, mukaan lukien rajoituksetta kukaan A-sarjan osakkeisiin
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sijoittamista harkitseva osapuoli. Ei ole varmuutta tai takeita siita, ettd Johdon Skenaario ja Pitkan Aikavalin
Taloudelliset Tavoitteet toteutuvat kokonaan tai osittain tai ettd kaytetyt oletukset kuvastavat oikein Steady
Energyyn liittyvaa riskia tai etta Valuaatioanalyysi muutoin osoittautuu riittavaksi. Kaikkien A-sarjan osakkeisiin
sijoittamista harkitsevien osapuolten tulisi suorittaa oma valuaatio- ja muu analyysinsa eikad perustaa
paatostdan 3NP:n sijoitukseen tai kayttda 3NP:n Valuaatioanalyysid ohjeena tai tekijand omassa
sijoituspaatoksessaan. Katso myos "Riskitekijat — Yhdistymiseen liittyvié riskejd — Steady Energyn arvostus ja
Yhdistyneelle Yhtiblle méaéritetty laskennallinen arvo perustuvat pitkdn aikavélin ennusteisiin, joihin liittyy
olennaista epdvarmuutta, ja sijoittajat sijoittavat yhtiéén, joka ei vielé tuota liikevaihtoa ja jonka liiketoiminnan
rahavirran ei odoteta olevan positiivinen useaan vuoteen”.

Témé osio siséltéa tulevaisuutta koskevia lausumia, eivétkéd ne ole takeita Steady Energyn taloudellisesta
suorituskyvysté. Steady Energyn tosiasiallinen liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa
olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyista tai niistd johdettavista liiketoiminnan
tuloksesta tai taloudellisesta asemasta useiden tekijbiden seurauksena, mukaan Iukien mutta niihin
rajoittumatta kohdassa ’Riskitekijat” kuvatut tekijéat. Lisétietoja on esitetty kohdassa ’Eréitd seikkoja —
Tulevaisuutta koskevat lausumat”. Néité tulevaisuutta koskevia lausumia tulee késitellé varoen.

3NP:n hallitus teki lopullisen paatdksensd Yhdistymisesta itsenaisesti ja hyvaksyi yksimielisesti
Osakevaihtosopimuksen 24.8.2026 Steady Energyn ja sen potentiaalin kokonaisarvioinnin perusteella.
Taytantédnpano on ehdollinen tiettyjen ennakkoedellytysten tayttymiselle, mukaan lukien sille, ettd 3NP:n
osakkeenomistajat ovat tehneet Transaktioiden toteuttamiseksi vaadittavat paatokset ja sille, ettd osapuolet
ovat saaneet riittdvan varmuuden siitd, ettd Listattavat Osakkeet listataan First Northille. Lisatietoja
ennakkoedellytyksista on esitetty kohdassa ” Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevaihtosopimuksen
edellytykset”.

Yhdistymisen rakenne ja rahoitus

3NP toteuttaa Yhdistymisen osakevastikkeella, mikd mahdollistaa Private Placement -jarjestelyssa ja
Listautumisannissa kerattyjen varojen kayttdmisen Yhdistyneen Yhtidon toiminnan kehittdmiseen ja
laajentamiseen. Taytantddnpanon yhteydessa 3NP ostaa myds rajoitetun maaran Steady Energyn olemassa
olevia osakkeita Steady Energyn Perustajilta Founder Secondary l:ssa. Lisatietoja Yhdistymisen yhteydessa
maksettavasta vastikkeesta on esitetty kohdassa ” Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevastike”.

Yhdistymisen jélkeinen ajanjakso

Yhdistymisen jalkeen Yhdistynyttd Yhti6ta johtaa nykyinen Steady Energyn Johto. 3NP:n hallituksen jasenet,
3NP:n Johto ja muut B-Osakkeenomistajat jadvat Yhdistyneen Yhtidon osakkeenomistajiksi ja osallistuvat
aktiivisesti toiminnan kehittdmiseen erikseen sovittavalla tavalla. Taman tukemiseksi Sponsoreilla on oikeus
Yhdistyneen Yhtion Taytantédnpanolle ehdollisen muutetun yhtidjarjestyksen mukaisesti nimittda kaksi (2)
jasenta Yhdistyneen Yhtion hallitukseen. Katso "Liite A — Yhdistyneen Yhtién yhtidjérjestys Taytantéénpanon
Jjélkeen”.

Lisaksi 3NP:n B-Osakkeenomistajat ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet tavanomaisiin rajoituksiin olla
luovuttamatta, ilman Paajarjestdjan etukateistd kirjallista suostumusta, omistamiaan Osakkeita,
Perustajawarrantteja, Sponsoriwarrantteja ja/tai muita vastaavia arvopapereita. Nama luovutusrajoitukset ovat
voimassa 24 kuukauden ajan Taytantéonpanosta lukien. Luovutusrajoitusten tarkoituksena on varmistaa, etta
osakkeenomistajien ja B-Osakkeenomistajien intressit Yhdistyneen Yhtién kehittdmisessa ja arvonluonnissa
ovat yhdenmukaiset ainakin kyseisen ajanjakson ajan.

3NP:n hallituksen jasenet, 3NP:n Johto ja muut B-Osakkeenomistajat omistavat yhteensad 1 870 750 B-
Osaketta, jotka voidaan tietyin edellytyksin muuntaa 3NP:n A-sarjan osakkeiksi Taytantéénpanon jalkeen,
katso kohta "Osakkeenomistajien oikeudet — 3NP:n B-sarjan osakkeiden muuntaminen”. Lisdksi kaikki 3NP:n
osakkeet tuottavat yhtalaiset aanioikeudet ja taloudelliset oikeudet, paitsi B-sarjan osakkeet eivat oikeuta
osinkoon, varojenjakoon tai jako-osuuteen 3NP:n purkautuessa. Naiden maaraysten tarkoituksena on
varmistaa, etta sijoittajien ja 3NP:n hallituksen jasenten, 3NP:n Johdon ja muiden B-Osakkeenomistajien
kannustimet Yhdistyneen Yhtion toiminnan kehittdmiseksi ovat yhdenmukaiset.

Lisaksi A-sarjan osakkeiden merkinndt Perustajawarranteilla ja Sponsoriwarranteilla on sidottu

Taytantéonpanoon. Perustajawarrantit ja Sponsoriwarrantit oikeuttavat merkitsemaan Yhdistyneen Yhtion
A-sarjan osakkeita 30 paivan kuluttua Listautumisesta, ja merkintdoikeus paattyy viiden vuoden kuluttua
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merkintaajan alkamisesta. Perustajawarranteilla ja Sponsoriwarranteilla merkittavien A-sarjan osakkeiden
merkintahinta on 12,00 euroa merkittya A-sarjan osaketta kohden.

3NP laskee liikkeeseen Sijoittajaoptioita Kanssasijoittajille Yhdistymisen yhteydessa. Kukin Sijoittajaoptio
oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden A-sarjan osakkeen Yhdistyneessa Yhtiossa 11,50 euron
merkintahintaan osakkeelta. Lisatietoja on esitetty kohdassa ”Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus —
Sijoittajaoptiot — Sarja 2026-C”.

Rahoitus

B-Osakkeenomistajat, mukaan lukien 3NP:n Johto, ovat sijoittaneet merkittdvid maarid omia varojaan
3NP:hen, mika nakyy 3NP:n rahoina ja pankkisaamisina, jotka olivat 1 112 tuhatta euroa 30.6.2026. Lisaksi
3NP kerasi 15.7.2026 yhteensa 1 088 tuhatta euroa lisdpadomaa. 3NP on rahoitettu laskemalla liikkeeseen
B-Osakkeita B-Osakkeenomistajille sekd Perustajawarrantteja ja Sponsoriwarrantteja 3NP:n Johdolle ja muille
B-Osakkeenomistaijille, kussakin tapauksessa merkintdhintaa vastaan, joka on kirjattu kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Lukuun ottamatta alla todettua 3NP ei ole hankkinut vieraan
paaoman ehtoista rahoitusta eika ole saanut avustuksia, tukia tai muuta julkista rahoitusta, kuten lainoja tai
takauksia Business Finlandilta tai Finnveralta. Katso myds "Tietoa Yhdistyneestd Yhtiéstd — Osakkeet ja
omistus — Perustaja- ja Sponsoriwarrantit’.

3NP on solminut EIB:n kanssa EIB-Rahoitussopimuksen enintdan 40 miljoonan euron EIB-Lainasta, joka on
jaettu kahteen eraan: enintdan 30 miljoonan euron eraan ja enintdan 10 miljoonan euron erdan. Katso myos
*Tietoa 3NP:stéd — Merkittdvét sopimukset — EIB-Laina”.

3NP:n taloudellinen kehitys ja tulevaisuudennakymat

Seuraava katsaus 3NP:n taloudelliseen kehitykseen tulisi lukea yhdesséd kohdan “Eréitd 3NP:n taloudellisia
tietoja” ja 3NP:n tilintarkastettujen 30.4.2026 ja 30.4.2025 pé&éttyneilta tilikausilta erityistarkoitukseen FAS:n
mukaisesti laadittujen tilinp&étésten seka tilintarkastamattoman 30.6.2026 p&éttyneeltd kahden (2) kuukauden
ajanjaksolta FAS:n mukaisesti laaditun osavuosikatsauksen kanssa, jotka kaikki siséltyvét tdméan Yhtiesitteen
F-sivuihin.

Tdmé katsaus siséltdé tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskejé ja epdvarmuustekijéitd. 3NP:n
tosiasiallinen liiketoiminnan tulos voi poiketa olennaisesti téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa
esitetyistd tuloksista jéljlempdnéd ja muualla tdssé Yhtibesitteessd ké&siteltyjen tekijbiden seurauksena,
erityisesti kohdissa "Riskitekijat” ja "Eréitd seikkoja — Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Seuraava katsaus kuvaa 3NP:n liikketoiminnan tuloksen kehitysta historiallisten taloudellisten tietojen kattaman
ajanjakson aikana. Liiketoiminnan tulosten vertailu perustuu FAS:n mukaisesti laadittuihin 3NP:n
tilintarkastettuihin  30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyneiltd tilikausilta erityistarkoitusta varten laadittuihin
tilinpaatdksiin ja tilintarkastamattomaan 30.6.2026 paattyneeltd kahden (2) kuukauden ajanjaksolta laadittuun
osavuosikatsaukseen.

3NP rekisteréitiin 16.3.2021. Ennen Steady Energyn kanssa Yhdistymisen julkistamista 3NP ei harjoittanut
likevaihtoa kerryttavaa liiketoimintaa eika kerryttanyt liikevaihtoa.

30.4.2025 ja 30.4.2026 paattyneiden tilikausien aikana 3NP:II3 ei ollut liikevaihtoa eika liikevoittoa (tappiota),
koska 3NP:n toiminta ndind ajanjaksoina rajoittui hallinnointiin, potentiaalisten hankintakohteiden
tunnistamiseen ja arviointiin sekad Yhdistymiseen liittyviin valmistelutoimiin. Muita liiketoiminnan kuluja ei
syntynyt 30.4.2025 tai 30.4.2026 paattyneilta tilikausilta.

30.6.2026 paattyneen kahden (2) kuukauden ajanjakson aikana 3NP:n taloudellinen asema muuttui
padomanhankintatoimien seurauksena seka johdolle maksettavien palkkojen ja hallitukselle maksettavien
palkkioiden johdosta. 3NP hankki lisdpaddomaa B-Osakkeiden suunnatuilla anneilla ja Perustaja- ja
Sponsoriwarranttien liikkeeseenlaskulla, ja sille aiheutui liketoiminnan kuluja neuvontapalveluista ja muista
Yhdistymiseen liittyvista transaktiokustannuksista. Nama toimet edustavat keskeistd eroa 30.6.2026
paattyneen osavuosikatsauksen ja aiempien tilikausien valilla, joiden aikana 3NP:lla ei ollut olennaisia varoja,
velkoja tai kassavirtoja.

Taytantéonpanon jalkeen 3NP jatkaa Steady Energyn liiketoiminnan harjoittamista First Northille listattuna
yhtiona. Lisatietoja Yhdistyneen Yhtion pitkan aikavalin taloudellisista tavoitteista ja operatiivisista tavoitteista
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on esitetty kohdissa "Tietoa Steady Energystéd — Pitkdn aikavélin taloudelliset tavoitteet” ja "Tietoa Steady
Energystd — Toiminnalliset tavoitteet’. Tulevaisuudennakymaan mahdollisesti vaikuttavista riskeistd on
kerrottu kohdassa "Riskitekijat’.

Organisaatio

3NP:n organisaatio koostuu sen hallituksesta ja 3NP:n Johdosta. Taman YhtiGesitteen paivdamaarana 3NP:lla
ei ole tytaryhtioita.

Immateriaalioikeudet

3NP:n toiminimi muutetaan Steady Energy Oyj:ksi (Steady Energy Plc englanniksi) Taytantédnpanon
yvhteydessa. 3NP:lla ei ole patentteja, hyddyllisyysmalleja tai rekisterdityja mallioikeuksia. 3NP ei ole
riippuvainen yksittaisistd immateriaalioikeuksista. 3NP suojaa kuitenkin keskeisia immateriaalioikeuksiaan
rekisterdinnin avulla tarvittaessa seka mahdollisia liikesalaisuuksia, teknisia tietoja ja taitotietoa asianmukaisin
sopimuksin, sitoumuksin tai muutoin.

Kiinteistot ja vuokrasopimukset

3NP ei omista tai vuokraa liiketiloja.

Merkittavat sopimukset
Osakevaihtosopimus

3NP ja Steady Energy ilmoittivat 15.9.2026, etta ne olivat allekirjoittaneet Osakevaihtosopimuksen 11.9.2026.
Taytantéonpanon seurauksena Steady Energyn liiketoiminta siirtyy kokonaisuudessaan 3NP:lle. Lisatietoja on
esitetty kohdassa ”Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Osakevaihtosopimus”.

Jdrjestdmissopimus

3NP:n ja Pajjarjestidjan odotetaan solmivan jarjestamissopimus arviolta 30.9.2026, jossa maaritellaan
Paajarjestajan Listautumisen ja Private Placement -jarjestelyn yhteydessa tarjoamat palvelut
("Jarjestamissopimus”). 3NP on Jarjestamissopimuksen mukaan sitoutunut muun muassa hyvittdmaan
Paajarjestajalle tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Paajarjestajalle Listautumisannista ja Private Placement
-jarjestelysta aiheutuneet kulut.

Sijoittajasitoumukset

Kukin Kanssasijoittaja Private Placement -jarjestelyssa on tehnyt 3NP:n ja Paajarjestdjan kanssa
peruuttamattoman sitoumuksen, jonka nojalla kyseinen sijoittaja on sitoutunut merkitsemaan A-sarjan
osakkeita Private Placement -jarjestelyssa Merkintahintaan Yhtidesitteen perusteella (Sijoittajasitoumukset).
Sijoittajasitoumukset ovat ehdollisia tietyille edellytyksille, mukaan lukien Taytantdéonpano ja Listautuminen, ja
ne paattyvat automaattisesti 31.12.2026, jos naita edellytyksia ei ole taytetty. Sijoittajasitoumuksiin sovelletaan
Suomen lakia.

Luovutusrajoitussopimukset

3NP:n B-Osakkeenomistajat ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet tavanomaisiin rajoituksiin olla luovuttamatta,
iiman Paajarjestajan etukateistd kirjallista suostumusta, omistamiaan Osakkeita, Perustajawarrantteja,
Sponsoriwarrentteja ja/tai muita vastaavia arvopapereita. Nama luovutusrajoitukset pysyvat voimassa
24 kuukauden ajan Taytantdonpanosta lukien. Luovutusrajoitusten tarkoituksena on varmistaa, etta
osakkeenomistajien ja B-Osakkeenomistajien intressit Yhdistyneen Yhtion kehittamisessa ja arvonluonnissa
ovat yhdenmukaiset ainakin kyseisen ajanjakson ajan.

EIB-Laina

3NP on solminut EIB-Rahoitussopimuksen EIB-Lainasta, jonka kokonaismaara on enintdan 40 miljoonaa
euroa, jaettuna kahteen eraan: enintdan 30 miljoonan euron eraan ja enintddn 10 miljoonan euron eraan.
EIB-Laina on tarkoitettu rahoittamaan osaa Steady Energyn tutkimus- ja kehitysprojektin kustannuksista, jotka
littyvat LDR-50-teknologian suunnitteluun ja kehittdmiseen. EIB-Laina on ensimmainen EIB:n myodntama
rahoitus SMR-projektille. Steady Energy toimii takaajana EIB-Rahoitussopimuksen nojalla. EIB-Lainalle kertyy
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0 prosentin korkoa, ja sen maturiteetti on 20 vuotta EIB-Rahoitussopimuksen paivamaarasta, ellei lainaa
muunneta aiemmin. A-Era maksetaan sulkutilille, ja sulkutilin varojen vapauttaminen Yhdistyneelle Yhtidlle on
ehdollinen muun muassa Yhdistymisen toteutumiselle, sille, ettd vahintdan 50 miljoonaa euroa sijoituksista,
joihin Kanssasijoittajat ovat sitoutuneet, on vastaanotettu valittdmasti kaytettavissa olevina varoina ja sille, etta
osapuolet ovat saaneet riittdvan varmuuden siitd, etta Listautuminen tapahtuu.

EIB-Rahoitussopimuksen ehtojen mukaan EIB:lla on milloin tahansa ennen maturiteettipdivad ja oman
harkintansa mukaan muuntaa kaikki tai osa EIB-Lainan jaljelld olevasta maarasta Yhdistyneen Yhtién A-sarjan
osakkeiksi 10,00 euron osakekohtaisella muuntohinnalla A-Erén osalta ja 11,50 euron osakekohtaisella
muuntohinnalla B-Erén osalta (jalkimmaisen ollessa ehdollinen tietyille nostoehdoille). Jos Yhdistynyt Yhtid
jakaa varoja A-sarjan osakeilleen ennen kuin EIB on kayttdnyt muunto-oikeutensa taysimaaraisesti,
Yhdistyneen Yhtién on maksettava Varojenjakopalkkio, joka vastaa varojen maaraa A-sarjan osaketta kohden
ikdan kuin jaljelld oleva EIB-Laina olisi jo muunnettu A-sarjan osakkeiksi sovellettavaan muuntohintaan.
Varojenjakopalkkiota ei katsota EIB-Lainan takaisinmaksuksi eikd vahenna sen jaljella olevaa maaraa.

Jos Listautuminen ei tapahdu viimeistdan 20 arkipaivan kuluttua A-Eran maksupaivasta, jaljella olevalle eralle
kertyy lykattyd korkoa 15 prosentin vuotuisella korolla, kunnes jompikumpi seuraavista toteutuu:
(i) Listautuminen toteutuu ja A-Erd vapautetaan sulkultililta tai (ii) A-Erd maksetaan tédysimaaraisesti takaisin.
Jos Listautuminen ei tapahdu 90 paivan kuluessa A-Eran maksamisesta, EIB voi peruuttaa nostamattoman
luotto-osuuden ja/tai vaatia jaljellda olevien maarien valitontd ennakkomaksua. 3NP:lla on oikeus ilmoittaa
EIB:lle, ettd Listautuminen ei tule tapahtumaan, jolloin EIB-Lainan nostamaton osuus peruutetaan
peruuttamattomasti ja kaikki jaljella olevat maarat eraantyvat maksettaviksi sulkutililta.

Yhdistynyt Yhtid ei voi vapaaehtoisesti maksaa mitdan erdd ennakkoon EIB-Lainan nojalla ilman EIB:n
etukateistd Kkirjallista suostumusta. EIB-Rahoitussopimus siséltdd téaman tyyppiselle rahoitukselle
tavanomaiset sitoumukset, mukaan lukien rajoitukset liiketoiminnan olennaisille muutoksille, sulautumisille,
yritysostoille ja lisdvelan ottamiselle, josta kussakin tapauksessa vaaditaan EIB:n etukateinen suostumus, ellei
tiettyja poikkeuksia sovelleta. EIB-Rahoitussopimus edellyttaa lisaksi, etta Yhdistynyt Yhtié hankkii, suojelee
ja yllapitaa EIB-Lainalla rahoitetun investoinnin toteuttamiseen tarvittavia immateriaalioikeuksia.

EIB-Rahoitussopimus rajoittaa Yhdistyneen Yhtién konsernin varojen luovutuksia, tiettyjen sallittujen
poikkeusten alaisena. Immateriaalioikeuksien luovutukset edellyttavat EIB:n kirjallista suostumusta (jota ei saa
evatd kohtuuttomasti), kun taas muiden varojen luovutukset edellyttavat EIB:n etukateistd kirjallista
suostumusta tai 3NP:n hallituksen hyvaksyntad maaradenemmistolla. Myos tavanomaisessa liiketoiminnassa
markkinaehtoisesti toteutetut luovutukset seka luovutukset, joissa tuotot sijoitetaan uudelleen vastaaviin
varoihin, ovat sallittuja. EIB-Lainalla rahoitettuun investointiin kuuluvia varoja tai sellaisia varoja hallussaan
pitavien tytaryhtididen osakkeita ei kuitenkaan saa luovuttaa, ellei EIB hyvaksy luovutusta tai tuottoja kayteta
EIB-Lainan ennakkomaksuun.

Oikeudenkéynnit, vidlimiesmenettelyt ja hallinnolliset menettelyt

Taman Yhtidesitteen paivamaarana tai sitd edeltdneiden 12 kuukauden aikana 3NP ei ole ollut osapuolena
oikeudenkaynneissa, valimiesmenettelyissa tai hallinnollisissa menettelyissa, joilla voi olla tai joilla on ollut
viimeisen 12 kuukauden aikana merkittdva vaikutus 3NP:n taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eika
3NP ole tietoinen tallaisten menettelyjen vireilla olosta tai alkamisen uhasta.

Vakuutukset

3NP katsoo, ettd 3NP:n liiketoiminta ja omaisuus on vakuutettu siind maarin kuin siihen sovellettava
lainsdadantd ja sopimukset sité edellyttavat. 3NP ei kuitenkaan voi taata sita, etta sen hankkima vakuutussuoja
kattaa kaikki 3NP:n liiketoimintaan liittyvat riskit kokonaisuudessaan. 3NP on hankkinut lakisaateiset
tyéntekijdvakuutukset seka johdon vastuuvakuutuksen (D&O), sairauskuluvakuutuksen ja eldkevakuutuksen,
joihin kaikkiin sisaltyy korvausrajoituksia ja omavastuuosuuksia. 3NP katsoo, ettd sen hankkima vakuutus on
asianmukainen ja vastaa alalla sovellettavia kaytantéja. Vakuutuksiin sovelletaan yleisia rajoituksia, joiden
vuoksi ne eivat valttamatta kata kaikkia aiheutuneita vahinkoja.

Lahipiiriliiketoimet
Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen osapuoleen

nadhden maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa taikka yhteistd maaraysvaltaa taloutta ja liiketoimintaa
koskevassa paatdksenteossa. 3NP:n [ahipiiriin kuuluvat 3NP:n hallituksen jasenet, 3NP:n Johto ja
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B-Osakkeenomistajat sekad heidan laheiset perheenjasenensa ja naiden maaraysvallassa olevat yhteisot.
Kaikkien edellda mainittujen osapuolten katsotaan kayttdvan huomattavaa vaikutusvaltaa 3NP:ssa taman
Yhtidesitteen paivamaarana.

Liiketoimet lahipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin. 3NP:n hallituksen kanssa toteuttamat
[ahipiiriliiketoimet koostuvat paaosin 3NP:n yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti hallitukselle maksettavista
palkkioista. Lisatietoja hallituksen palkitsemisesta on esitetty jaliempana kohdassa "- Hallinto, Johto,
B-Osakkeenomistajat ja tilintarkastajat — Johdon palkitseminen”.

3NP on kerannyt kayttépaddomaa omiin tarpeisiinsa B-Osakkeenomistajiltaan Perustajawarranttien ja
Sponsoriwarranttien merkintéjen kautta ennen Yhdistymistd. Lisatietoja Perustajawarranttien ja
Sponsoriwarranttien ehdoista on esitetty kohdassa ”Tiefoa Yhdistyneestéd Yhtiéstd — Osakkeet ja omistus —
Perustaja- ja Sponsoriwarrantit’. Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP ei ole tietoinen muista olennaisista
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavista lahipiiriliiketoimista.

Saantely-ymparisto
3NP on suomalainen julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen lakia.

Hallinto, Johto, B-Osakkeenomistajat ja tilintarkastajat
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu 3NP:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vahvistaa 3NP:n strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvontaa koskevat periaatteet. 3NP:n
hallituksella ei ole erillistd tarkastusvaliokuntaa tai palkitsemisvaliokuntaa, vaan hallitus vastaa naiden
tehtdvien asianmukaisesta valmistelusta ja hoitamisesta. Naihin tehtaviin kuuluu 3NP:n taloudellisen
raportoinnin, riskienhallinnan ja I&hipiiriliketoimien valvonta. Lisdksi naihin tehtaviin kuuluvat tilintarkastajan
valintaan liittyvat asiat ja tilintarkastajan riippumattomuuden arviointi seka tilintarkastusprosessin valvonta,
kuten myds hallituksen palkitsemista ja valintaa koskevien ehdotusten valmistelu yhtikokousta varten.

Hallituksessa on Yhtidesitteen paivamaarana kolme (3) jasenta:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksen jasen vuodesta
Tero Ojanpera 1966 Hallituksen puheenjohtaja 2026
Tuomo Vahapassi 1969 Hallituksen jasen ja toimitusjohtaja 2021
Juha Juntunen 1973 Hallituksen jasen 2026

Tero Ojanpera on toiminut 3NP:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2026. Ojanperéd on Rando Labsin
perustaja ja hallituksen jasen vuodesta 2011, ja han on toiminut Rando Labsin toimitusjohtajana vuodesta
2020. Ojanpera toimii talla hetkelld Optivian Solutions Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2026, Miltton Group
Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja hallituksen jasenena vuosina 2024—-2025 seka Aalto-korkeakoulusaatio
sr:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2025, Rando Ventures Oy:n hallituksen jdsenena vuodesta 2025.
Ojanpera toimii myds Rando Grid Oy:n hallituksen jdsenend vuodesta 2025, CelLife Technologies Ltd.:n
hallituksen puheenjohtajana ja Halonin hallituksen jasenena vuodesta 2024, ja OP Financial Groupin
hallituksen jasenenad vuodesta 2020. Aiemmin Ojanpera on toiminut tydelamaprofessorina, alykkaat alustat
(Intelligent Platforms) Aalto-yliopistossa vuosina 2021-2024, Betolarin hallituksen varapuheenjohtajana
vuosina 2023-2025, Fintrafficin hallituksen puheenjohtajana vuosina 2021-2025, Siili Solutionsin hallituksen
jasenena vuosina 2020-2025, Visionplus Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2015-2025, VisionPlus |
GP Oy:n perustajana ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2012-2025, Silo.Al:n hallituksen
puheenjohtajana ja perustajana vuosina 2019-2024, Millenium Technology Prize -palkinnon kansainvalisen
valintalautakunnan jasenena vuosina 2016—2024, Tailorframen hallituksen puheenjohtajana ja perustajana
vuosina 2013-2024, Betolarin hallituksen puheenjohtajana vuosina 2020—2023, Kiosked Oy Ab:n hallituksen
puheenjohtajana vuosina 2019-2021 ja DNA Oyj:n hallituksen jadsenena vuosina 2014-2021. Sitd ennen
Ojanpera toimi useissa johtotehtdvissd Nokia Oyj:ssd vuosina 1990-2011, mukaan lukien
varatoimitusjohtajana (Consumer Internet Services / Entertainment & Communities) vuosina 2008-2011,
teknologiajohtajana ja strategiajohtajana vuosina 2005—2008, seka eri johtotehtavissa T&K:ssa vuosina 1990—
2004. Ojanperalla on sahkotekniikan tohtorin tutkinto Delftin teknillisesta yliopistosta.

Tuomo Vahapassi on toiminut 3NP:n toimitusjohtajana vuodesta 2026, 3NP:n hallituksen jasenena vuodesta
2021 seka hallituksen puheenjohtajana vuosina 2021-2026. Vahapassi on ollut Canatu Oyj:n hallituksen jasen
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vuodesta 2024, perustajaosakas ja toimitusjohtaja Lifeline SPAC l:ssa vuosina 2021-2024, Kamux Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2021-2023, Oy G.W. Sohlberg Ab:n hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2019 ja TSOEH Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2002. Aiemmin Vahapassi toimi Kamux Oyj:n
hallituksen jasenena vuosina 2020-2021. Tatd ennen Vahapassi tyoskenteli SEB:ssd vuosina 2008—2020:
johtajana vuosina 2008-2011 ja toimitusjohtajana, yritysrahoitusyksikdn johtajana, vuosina 2011-2019, seka
johtoryhman jasenend, Country Management Group (Suomen konttori), vuosina 2012—-2019. Aiemmin
Vahapassi tyoskenteli Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:ssd osakkaana vuosina 2001-2007, senior
associate -asemassa vuosina 1999-2000 ja associate-asemassa vuonna 1998. Lisaksi Vahapassi on toiminut
Oy G.W. Sohlberg Ab:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008—-2019, Paivikki ja Sakari Sohlbergin saation
hallituksen jasenena vuosina 2008—-2015, Finncont Group Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 2007—
2012, Oy G.W. Sohlberg Ab:n hallituksen jasenena vuosina 2005-2008, Finncont Group Oy:n hallituksen
jasenena vuosina 2005-2007 ja Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy:n hallituksen jdsenena vuosina 2004—
2007. Vahapassilla on oikeustieteen maisterin tutkinto Turun yliopistosta.

Juha Juntunen on toiminut 3NP:n hallituksen jasenena vuodesta 2026. Juntunen toimii talla hetkella
osakkaana Jtel Oy:ssa vuodesta 2025. Juntunen toimii talla hetkelld NTRN Energy OU:n hallituksen jasenena
vuodesta 2026, Qboreal Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2026, SATO Oyj:n hallituksen jasenena vuodesta
2025, Norscale Oy:n osakkaana ja hallituksen jasenena vuodesta 2025, ja Vantaan Valo GP Oy:n hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2021. Aiemmin Juntunen toimi lImatar Energy Oy:n operatiivisena johtajana
vuosina 2023-2024 ja Ruotsin kunniakonsulina vuosina 2016—2024. Aiemmin Juntunen toimi Oulun Energia
Groupin toimitusjohtajana vuosina 2020-2023. Han on myds toiminut Syklo Oy:n hallituksen puheenjohtajana
vuosina 2022-2023, Pohjolan Voiman hallituksen jasenend vuosina 2022-2023, Kosolankankaan
tuulivoimapuisto Oy:n hallituksen jasenena vuosina 2021-2023, Pasaatti Holding Oy:n hallituksen jasenena
vuosina 2021-2023, Kolsin Voiman hallituksen jasenend vuosina 2020-2023, Voimapadon hallituksen
jasenena vuosina 2020-2023, Oomi Energian hallituksen jasenena vuosina 2020-2023 ja Ensin Palvelut:n
hallituksen puheenjohtajana vuosina 2020—-2023. Juntunen on my6s toiminut Energiateollisuuden hallituksen
jasenena vuosina 2019-2021, Technopolis Plc:n operatiivisena johtajana vuosina 2014-2019, Technopolis
Plc:n Suomen toimintojen ja konsernin myynnin ja markkinoinnin johtajana vuonna 2013, Technopolis Plc:n
Oulun toimintojen johtajana vuosina 2010-2012, Technopolis Plc:n myyntijohtajana vuosina 2008—-2009,
Technopolis Plc:n aluepaallikkdbna vuosina 2004-2008, ALMA Softwaren kansainvalisten toimintojen
paallikkéna vuosina 2000-2004 ja ABB Automationin jarjestelmainsindorind vuosina 1999-2000. Juntusella
on tekniikan kandidaatin tutkinto Oulun teknillisesta oppilaitoksesta.

Tero Ojanperda ja Juha Juntunen ovat riippumattomia 3NP:std, mutta eivat sen merkittavista
osakkeenomistajista. Tuomo Vahapassi ei ole rippumaton 3NP:std eikd sen merkittavista
osakkeenomistajista.

3NP:n Johto

3NP:n henkiléstd koostuu toimitusjohtajasta ja talousjohtajasta.

Nimi Syntymavuosi Asema Jasen vuodesta
Tuomo Vahapassi 1969 Toimitusjohtaja, hallituksen jasen 2026
Carl Bruun 1983 Talousjohtaja 2026

Tuomo Vahapassi katso "— Hallitus” edella.

Carl Bruun on toiminut 3North Partners Oy:n talousjohtajana vuodesta 2026. Bruun on myds toiminut Seabee
Invest Oy:n hallituksen jasenena vuodesta 2026. Aiemmin Bruun on toiminut johtajana SEB:ssa vuosina 2017—
2024, Vice Presidentind SEB:ssa vuosina 2013—-2017, associate-asemassa SEB:ssa vuosina 2010-2012 ja
analyytikkona SEB:ssa vuosina 2007—2009. Bruunilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Hanken Svenska
handelshdgskolanista.

Hallinto- ja ohjausjérjestelmé

Paatdksenteossaan ja hallinnossaan 3NP noudattaa Osakeyhtidlakia, 3NP:n yhtidjarjestysta seka muita
3NP:hen sovellettavia saannoksia.
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B-Osakkeenomistajat

3NP:n B-Osakkeenomistajia ovat Tuomo Vahapassi (TSOEH Oy:n kautta) ja Carl Bruun (Seabee Invest Oy:n
kautta), jotka muodostavat yhdessa 3NP:n Johdon, sekd Timo Ahopelto (TA Ventures Oy), Olli Eklund
(Deciding Point Oy), Juha Hulkko (Jtel Oy), Juha Lindfors (Langdal Ventures Oy), Pekka Lundmark (Vilomark
Oy Ab), Tero Ojanpera (Rando Labs Oy), llkka Paananen (lllusian Oy) ja Risto Virkkala (Tech Consulting
Group TCG Oy). 3NP:n Johdolla ja muilla B-Osakkeenomistajilla on yhdessd laaja kokemus
padomasijoittamisesta, yrityskaupoista ja liiketoiminnan kehittdmisesta.

Intressit 3NP:ssé&

3NP hakee yhdistymiskumppania, jolla on merkittdvaa kasvupotentiaalia teknologian alalla. Taman
saavuttamiseksi on olennaista, ettd 3NP:n Johdolla ja muilla B-Osakkeenomistajilla on samanlaiset intressit
toiminnan kehittdmisessa. Koska sijoitusstrategia keskittyy tyypillisesti yhtiéon, joka ei ole vield saavuttanut
kaupallista potentiaaliaan, 3NP:n B-Osakkeenomistajat ovat tietyin poikkeuksin sitoutuneet tavanomaisiin
rajoituksiin olla luovuttamatta, iiman Paajarjestajan etukateista kirjallista suostumusta, omistamiaan Osakkeita.
Nama luovutusrajoitukset ovat voimassa 24 kuukauden ajan Taytantéonpanosta lukien.

3NP:n Johto ja muut B-Osakkeenomistajat ovat rahoittaneet 3NP:n kayttépadoman tarpeet Yhdistymisen ja
Listautumisen jarjestamistd varten sekd sen hakuvaiheen aikana. 3NP:n ainoa osakkeenomistaja paatti
19.5.2026 laskea liikkeeseen Perustajawarrantteja ja Sponsoriwarrantteja, joista 3NP:n Johto merkitsi
yhteensd 530 047 Perustajawarranttia ja muut B-Osakkeenomistajat merkitsivdt yhteensa
1 590 136 Sponsoriwarranttia.

Perustajawarrantit ja Sponsoriwarrantit oikeuttavat haltijansa merkitsemaan uusia A-sarjan osakkeita 3NP:ssa
12,00 euron merkintdhintaan osakkeelta merkintdaikana, joka alkaa 30 paivan kuluttua Listautumisen
taytantdéonpanosta ja paattyy viiden vuoden kuluttua siitd. Taman Yhtidesitteen paivamaarana kaikki edella
mainitut Perustajawarrantit ja Sponsoriwarrantit on merkitty, eikd osakkeiden tai warranttien merkintaa tai
merkintasitoumuksia ole jaljella.

Jos Yhdistyminen ei onnistu tai jos Yhdistynyt Yhtié osoittautuu heikommaksi kuin tavoiteltu siten, etta
Perustajawarranttien ja Sponsoriwarranttien arvon muodostumiselle vaadittavia tasoja ei saavuteta, 3NP:n
Johto ja muut B-Osakkeenomistajat menettavat sijoittamansa padoman osittain tai kokonaan. Lisaksi osan
B-Osakkeista muuntaminen A-sarjan osakkeiksi on ehdollista sille, ettd A-sarjan osakkeen hinta saavuttaa
tietyt yhtidjarjestyksessd maaritetyt kynnysarvot. B-Osakkeiden muunto-oikeutta on kuvattu tarkemmin
kohdassa "Osakkeenomistajien oikeudet — S3NP:n B-sarjan osakkeiden muuntaminen’.

Lisatietoja Perustajawarranteista ja Sponsoriwarranteista ja niiden ehdoista on esitetty kohdassa "Tiefoa
Yhdistyneesté Yhtiéstd — Osakkeet ja omistus — Perustaja- ja Sponsoriwarrantit’.

Tietoja hallituksen ja 3NP:n Johdon jasenisté

Taman Yhtidesitteen paivamaarana kukaan 3NP:n hallituksen tai 3NP:n Johdon jasenista ei ole Yhtidesitteen
julkistamista edeltavan viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota petoksellisesta toiminnasta,

o toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend, tai kuulunut
johtoryhmaan sellaisessa yhtidssa tai toiminut vastuunalaisena yhtidmiehena sellaisessa
kommandiittiyhtiéssa, joka on haettu konkurssiin tai joka on asetettu selvitystilaan tai saneeraukseen
(lukuun ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu kyseisen yhtion
purkamiseksi Osakeyhtidlain mukaisesti Suomessa), tai

e oOllut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattijarjestot) asettaman syytteen tai
seuraamuksen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettd kyseinen henkild ei saa toimia minkaan
yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena, tai kieltanyt kyseista henkil6a toimimasta minkaan
yhtién johdossa tai hoitamasta mink&an yhtion liiketoimintaa.
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Eturistiriidat

Yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on saadetty Osakeyhtidlaissa. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 §:n
mukaan hallituksen jésen ei saa osallistua hanen ja yhtidn valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn.
Hallituksen jasen ei mydskdan saa ottaa osaa yhtidon ja kolmannen valistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, jos hanellad on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun kanssa.
Edelld mainittua sdanndstd on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoimeen seka oikeudenkayntiin ja
muuhun puhevallan kdyttdmiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan samoja sdanndksia. Osakeyhtidlaissa ei ole
saadetty johtoryhman jasenia koskevista eturistiriidoista. 3NP:n tietojen mukaan hallituksen jasenilla ja 3NP:n
Johdon jasenilla ei ole muita eturistiriitoja heidan 3NP:t4 kohtaan olevien velvollisuuksiensa ja heidan
henkilokohtaisten etujensa ja/tai muiden velvollisuuksiensa valilla kuin heidan suoraan tai valillisesti
omistamiinsa osakkeisiin liittyvat eturistiriidat ja lukuun ottamatta jaliempana kuvattuja osakeomistukseen ja
warrantteihin liittyvia riskeja.

3NP:n B-Osakkeenomistaja ja Steady Energyn hallituksen jasen Timo Ahopelto on myds Lifeline Venturesin
osakas ja hallituksen puheenjohtaja; Lifeline Venturesin hallinnoima rahasto on Steady Energyn suurin
osakkeenomistaja. Juha Lindforsilla, joka on myds 3NP:n B-Osakkeenomistaja, on suora tai valillinen
henkilokohtainen taloudellinen intressi Steady Energyssa, joka syntyy hanen asemastaan Lifeline Venturesin
toimitusjohtajana sekd hanen omistuksistaan Lifeline Venturesissa. Tama saattaa aiheuttaa eturistiriidan, joka
voi vaikuttaa heidan Steady Energya koskevan arviointinsa objektiivisuuteen sekd heidan paatéksentekoonsa
3NP:n osakkeenomistajina Yhdistymisen osalta. Taman vuoksi Ahopelto on pidattaytynyt osallistumasta
Yhdistymista koskevaan arviointiin ja paatdoksentekoon Steady Energyn hallituksessa. Lisaksi Ahopelto ja
Lindfors ovat pidattaytyneet Yhdistymista koskevasta paatdksenteosta 3NP:n osakkeenomistajatasolla.

3NP on arvioinut erilaisia mahdollisia eturistiriitatilanteita, jotka liittyvat 3NP:n toimintaan ja Taytantéénpanoon
seka B-Osakkeisiin, Perustajawarrantteihin ja Sponsoriwarrantteihin. Eturistiriitoja voi syntya myos siksi, etta
3NP:n hallituksen jasenten, 3NP:n Johdon ja muiden B-Osakkeenomistajien sijoitukset ovat sidoksissa
Yhdistymisen onnistumiseen. B-Osakkeita ei voida muuntaa A-sarjan osakkeiksi, jos Yhdistymista ei toteuteta
ja jos Yhdistyneen Yhtién osakekurssi ei sen jalkeen saavuta yhtidjarjestyksessa maaritettyja hintarajoja.
Tasta syysta Taytantddnpanoon voi liittya korostunut intressi. Lisatietoja on esitetty jaljempana kohdassa
"— Johdon omistukset’.

Lisatietoja eturistiriitoihin liittyvista riskeista on esitetty kohdassa ” Riskitekijéat — Yhdistymiseen liittyvid riskejé
— Tietyilld 3NP:n B-Osakkeenomistajilla on kaksoisasema sekd 3NP:n ettd Steady Energyn taloudellisina
edunsaajina, mikd voi aiheuttaa eturistiridan, joka voi vaikuttaa heiddn puolueettomuuteensa 3NP:n
osakkeenomistajina Yhdistymistd koskevissa asioissa”.

3NP:n hallituksen jasenten tai 3NP:n Johdon jasenten valilla ei ole perhesuhteita.
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Johdon omistukset

Seuraavassa taulukossa esitetddn 3NP:n hallituksen jasenten, 3NP:n Johdon ja B-Osakkeenomistajien
omistamien 3NP:n osakkeiden lukumaard sekd naiden henkildiden omistamien Sponsoriwarranttien ja
Perustajawarranttien lukumaara Yhtidesitteen paivamaarana:

Osakkeet ja danet

yhteensa
A-sarjan B- Osakkeiden
osakkeiden  Osakkeiden ja danten Sponsori- Perustaja

Nimi Asema lukumaara lukuma@ara lukumaara % warrantit -warrantit
Tero Ojanpera! Hallituksen - 204 243 204 243 10,92 231475 -

puheenjohtaja
Tuomo Vahapassi® Hallituksen jasen ja - 392 858 392 858 21,00 - 445 239

toimitusjohtaja
Juha Juntunen® Hallituksen jasen - - - - - -
Carl Bruun* Talousjohtaja - 74 830 74 830 4,0 - 84 808
Timo Ahopelto® B-Osakkeenomistaja - 186 140 186 140 9,95 210 959 -
Olli EKlund®® B-Osakkeenomistaja - 25 800 25 800 1,38 29 239 -
Juha Hulkko” B-Osakkeenomistaja - 204 243 204 243 10,92 231475 -
Juha Lindfors® B-Osakkeenomistaja - 186 140 186 140 9,95 210 959 -
Pekka Lundmark® B-Osakkeenomistaja - 204 243 204 243 10,92 231475 -
llkka Paananen(® B-Osakkeenomistaja - 204 243 204 243 10,92 231475 -
Risto Virkkala!"' B-Osakkeenomistaja - 188 010 188 010 10,05 213 079 -
Yhteensa - 1870 750 1870 750 100,0 1590 136 530 047

Hanen maaraysvallassaan olevan Rando Labs Oy:n kautta.

2 Hanen maéaraysvallassaan olevan TSOEH Oy:n kautta.

% Norscale Oy, Juha Juntusen maaréysvallassa oleva yhtid, on tehnyt Jtel Oy:n kanssa tulonjakosopimuksen liittyen Jtelin sijoitukseen
3NP:ssa.

4 Hanen méaaraysvallassaan olevan Seabee Invest Oy:n kautta.

9 Hanen méaéaraysvallassaan olevan TA Ventures Oy:n kautta.

8 Hanen méaaraysvallassaan olevan Deciding Point Oy:n kautta.

) Hanen méaaraysvallassaan olevan Jtel Oy:n kautta.

8 Hanen méaéaraysvallassaan olevan Langdal Ventures Oy:n kautta.

9 Hanen méaaraysvallassaan olevan Vilomark Oy Ab:n kautta.

9 Hanen maaraysvallassaan olevan lllusian Oy:n kautta.

) Hanen méaaraysvallassaan olevan Tech Consulting Group TCG Oy:n kauitta.

3NP:n toimitusjohtajaan sovellettavan sopimuksen ehtojen mukaisesti toimitusjohtaja on velvollinen
hallituksen niin vaatiessa antamaan kaikki omistamansa osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvopaperit (muut
kuin A-sarjan osakkeet) 3NP:n lunastettavaksi tai myymaan kaikki osakkeensa hallituksen nimeamalle
ostajalle siind tapauksessa, ettad toimitusjohtajan palvelussuhde paattyy toimitusjohtajan omasta aloitteesta
ennen Taytantdonpanoa, paitsi kuoleman, vakavan sairauden tai pysyvan tyokyvyttémyyden johdosta
(téllainen toimitusjohtajan omasta aloitteesta tapahtuva paattdminen, joka ei johdu kuolemasta, vakavasta
sairaudesta tai pysyvasta tyokyvyttdomyydesta, jatkossa "Bad Leaver”). Jos 3NP ei kayta oikeuttaan lunastaa
osakkeita tai nimeta ostajaa, kullakin toisella B-Osakkeiden omistajalla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, ostaa
ndma osakkeet ilmoittamalla halukkuudestaan tdhdn 20 pankkipdivan kuluessa hallituksen kirjallisesta
iimoituksesta. 3NP:n johtajan (talousjohtajan) sopimus sisaltdd vastaavan maarayksen. Osakkeiden ja
osakkeisiin oikeuttavien arvopapereiden lunastus- tai ostohinta on alkuperdinen merkintahinta tai kaypa
markkina-arvo, sen mukaan kumpi on alempi. Bad Leaver -tilanteessa hallitus voi myds paattaa, ettd Bad
Leaverin hallussa olevat osakkeet mitatdidaan ja ettd oikeus merkitd tai ostaa osakkeita paattyy ilman
korvausta.

Johdon palkitseminen
Hallitus

Osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajat paattavat hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaisessa
yhtibkokouksessa.

3NP:n hallituksen jasenet eivat saaneet vuosipalkkiota eivatkd kokouspalkkioita 30.4.2026 ja 30.4.2025
paattyneiltd tilikausilta. Hallituksen valinnan jalkeen toukokuussa 2026 hallituksen puheenjohtaja saa
1667 euron kuukausikorvauksen ja kukin hallituksen jasen 1 250 euron kuukausikorvauksen.
Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti 14.9.2026, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona
60 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille maksetaan palkkiona 40 000 euroa vuodessa
ehdollisena Taytantdédnpanolle.
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3NP ei ole antanut mitdan takauksia tai muita sitoumuksia kenenkaan hallituksen jasenen puolesta.

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja

Toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat solmineet omat johtajasopimuksensa 30.4.2026 paattyneen tilikauden
jalkeen, eika heille ole siten maksettu palkkiota aiemmilta tilikausilta.

3NP:n hallitus paattdd toimitusjohtajan ja talousjohtajan palkasta, palkkiosta ja muista eduista. 3NP:n
toimitusjohtajan palkitseminen koostuu yksinomaan kiintedstd kuukausipalkasta. Hanen palkkansa on
12 000 euroa kuukaudessa. 3NP on tehnyt tydsopimuksen talousjohtajan kanssa, jonka mukaisesti 3NP:n
talousjohtajan palkitseminen koostuu yksinomaan Kkiintedstd kuukausipalkasta. Hanen palkkansa on
10 000 euroa kuukaudessa. 3NP:n toimitusjohtaja ja talousjohtaja ovat oikeutettuja korvaukseen kohtuullisista
toteutuneista matka- ja majoituskustannuksista seka muista tydhonsa liittyvista kohtuullisista kustannuksista.

Tilintarkastajat

3NP on nimittanyt tilintarkastajakseen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, p&avastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jussi Paski. Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab ja KHT Jussi Paski on merkitty
tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssa tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Osakkeet ja osakepaiaoma 3NP:ssa
Yleistd 3NP:n osakkeista ja osakepddaomasta

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:lla on kaksi (2) osakesarjaa, A-sarjan osakkeet ja B-sarjan osakkeet.
Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP on laskenut liikkeeseen 1 870 750 taysin maksettua B-Osaketta
muttei yhtdan A-sarjan osaketta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne ovat euromaaraisia. Osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan 16.9.2026, ja A-sarjan osakkeiden ISIN-koodi on FI4000609714 ja B-sarjan
osakkeiden ISIN-koodi on FI4000609722. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti
ja laskettu likkeeseen Suomen lakien mukaisesti.

Yhdistymisen yhteydessa lasketaan liikkeeseen yhteensa 25 737 145 uutta A-sarjan osaketta, ja olettaen, etta
Private Placement -jarjestelyssa ja Listautumisannissa lasketaan liikkeeseen enimmaismaara uusia A-sarjan
osakkeita, Private Placement -jarjestelyn yhteydessa lasketaan liikkeeseen yhteensa 6 983 000 uutta A-sarjan
osaketta ja Listautumisannissa tarjotaan merkittavaksi yhteensd 500 000 Tarjottavaa Osaketta. Lisaksi
jokainen sijoittaja, joka on merkinnyt Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa, saa jokaista sijoittajalle
allokoitua viittatoista (15) Tarjottavaa Osaketta kohden yhden (1) ylimaaraisen uuden A-sarjan osakkeen
3NP:ssé ilman lisamaksua.

Kukin osake oikeuttaa haltijansa yhteen (1) 4aneen 3NP:n yhtidkokouksessa. Kaikki 3NP:n osakkeet tuottavat
yhtaldiset aanioikeudet ja taloudelliset oikeudet lukuun ottamatta sita, ettd B-sarjan osakkeilla ei
yhtidjarjestyksessa kuvatulla tavalla ole osinko-oikeutta, varojenjako-oikeutta eikd oikeutta jako-osuuteen
3NP:n purkautuessa. B-sarjan osakkeiden taloudelliset oikeudet on sidottu Yhdistymisen onnistumiseen siten,
ettd ndma& osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi Yhdistymisen hyvaksymisen jalkeen, jos
yhtidjarjestyksessa asetetut edellytykset tayttyvat. Lisatietoja B-sarjan osakkeista on esitetty kohdassa
*Osakkeenomistajien oikeudet’.

3NP hakee Yhdistyneen Yhtidn A-sarjan osakkeiden listaamista First Northille kaupankayntitunnuksella
"STEADY”. Kaupankaynnin A-sarjan osakkeilla First Northilla odotetaan alkavan arviolta 2.10.2026.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:n osakepaaoma on 80 000 euroa.
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Osakkeiden lukuméérén ja osakepddoman muutokset

Seuraavassa taulukossa esitetdan yhteenveto 3NP:n osakepddoman ja osakkeiden lukumaaran muutoksista
16.3.2021 alkaen tdman Yhtidesitteen paivamaaraan asti. 3NP:n perustamiskirja allekirjoitettiin 11.3.2021.

Merkinta- Osakkeiden
hinta Osakkeiden lukumaara Osake-
osakkeelta lukumaara jarjestelyn padoma
Aika Jarjestely (EUR) jarjestelyssa jalkeen (EUR) Rekisteroity!!
3NP:n
11.3.2021 perustaminen 0 200 200 0 16.3.2021
Kahden (2)
osakesarjan
perustaminen: A-
sarjan osakkeet ja
19.5.2026 B-sarjan osakkeet - - 200 0 20.7.2026
B-sarjan
osakkeiden
suunnattu
19.5.2026 osakeanti 0,01 2 499 800 2 500 000 0 11.8.2026
Osakepadoman
25.8.2026 korotus - - 2 500 000 80 000 9.9.2026
B-sarjan
osakkeiden Odottaa
17.9.2026 mitatointi - -629 250 1870750 80 000 rekisterointia

" Paivamaara viittaa paivamaaraan, jona merkinta rekisterditiin kaupparekisteriin.
3NP:n osakkeenomistajat

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP:lla on 10 osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa esitetaan
3NP:n osakkeenomistajat taman Yhtidesitteen paivamaarana.

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara Osakkeiden ja ddnten osuus, %

TSOEH Oy .o, 392 858 B-Osaketta 21,0
Seabee Invest Oy...........cccevveeeneanen. 74 830 B-Osaketta 4.0
TA Ventures OyC..........coooveveeeeenn, 186 140 B-Osaketta 9,95
Deciding Point Oy® ..........ccoovvevieienne. 25 800 B-Osaketta 1,38
Jtel OYO . e, 204 243 B-Osaketta 10,92
Langdal Ventures Oy® ...........ccccoeeenee 186 140 B-Osaketta 9,95
Vilomark Oy AbT .......ccoiiiiieieecee, 204 243 B-Osaketta 10,92
Rando Labs Oy®...........ccocveveveeee. 204 243 B-Osaketta 10,92
Nusian OyC ... ..o 204 243 B-Osaketta 10,92
Tech Consulting Group TCG Oy('0....... 188 010 B-Osaketta 10,05
11 0] 1 T 1 870 750 B-Osaketta(! 100,0

" Tuomo Vahépassin maaraysvallassa oleva yhtio.

2 Carl Bruunin maaraysvallassa oleva yhtio.

3 Timo Ahopellon maaraysvallassa oleva yhti6.

4 Olli EKlundin maaraysvallassa oleva yhtio.

% Juha Hulkon maaraysvallassa oleva yhtio.

8 Juha Lindforsin maéaraysvallassa oleva yhtio.

") Pekka Lundmarkin maéaraysvallassa oleva yhtio.

8 Tero Ojanperan maaraysvallassa oleva yhtio.

9 llkka Paanasen maaraysvallassa oleva yhtio.

9 Risto Virkkalan maaraysvallassa oleva yhtio.

") Taman Yhtidesitteen paivamaarana yhteensa 629 250 B-sarjan osaketta ollaan mitatdiméssa. Edellé ilmoitettu B-sarjan osakkeiden
kokonaismaara kuvastaa B-sarjan osakkeiden lukumaaraa kyseisen mitatdinnin toteuttamisen jalkeen.

3NP:n osakkeenomistajat ovat tehneet osakassopimuksen, joka koskee 3NP:n hallinnointia yksityisena
yhtiéna ennen Yhdistymista, ja joka paattyy Taytantédnpanon yhteydessa.

Edella esitetystd huolimatta 3NP ei ole tietoinen siitd, ettd kukaan osakkeenomistaja kayttaisi maaraysvaltaa
3NP:ssa, eika muista tapahtumista tai jarjestelyista, jotka voisivat vaikuttaa maaraysvallan kayttoon 3NP:ssa
tulevaisuudessa.

Taman Yhtidesitteen paivamaarana 3NP ei omista omia osakkeitaan.
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Hallitukselle myénnetyt valtuutukset

3NP:n osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella 25.8.2026 hallitukselle myonnettiin seuraava valtuutus:

Hallitus valtuutettiin paattamaan optioiden antamisesta, jotka oikeuttavat merkitsemaan enintaan
4 000 000 uutta A-osaketta 3NP:lle annetun vaihtovelkakirjalainan yhteydessa. Optiolla merkittavan
A-osakkeen osakekohtainen merkintdhinta on 10,00 euroa ensimmaisessad erassa merkittavien,
enintdan 3 000 000 A-osakkeen osalta, ja 11,50 euroa mahdollisessa toisessa erassa merkittavien,
enintdan 1 000 000 A-osakkeen osalta, ja se maksetaan kuittaamalla merkitsijan 3NP:Itd olevaa
lainasaatavaa vastaan. Valtuutus on voimassa 25.8.2031 asti.

3NP:n osakkeenomistajien yksimielisella paatoksella 14.9.2026 hallitukselle mydnnettiin  seuraavat
valtuutukset:

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattdad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta seka optioiden tai muiden A-sarjan osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta vastikkeena Yhdistymisessa. Valtuutuksen perusteella voidaan
antaa enintaan 26 791 905 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattda uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta lisakauppahintana (Earn-Out) Yhdistymisessa. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 9 999 982 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026
asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattda uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta seka erityisten oikeuksien ja/tai optio-oikeuksien luovuttamisesta
institutionaalisille  sijoittajille Private Placement -jarjestelyn ja Sijoittajaoptioiden yhteydessa.
Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdan 9 310 664 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa
31.12.2026 asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattdd uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta First Northille Listautumisen yhteydessa. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintdan 533 333 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026
asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattaa A-sarjan osakeanneista ja optioiden ja muiden A-sarjan
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintddn 3 325 347 A-sarjan osaketta (noin 10 prosenttia kaikista osakkeista Transaktioiden
toteuttamisen jalkeen). Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtidbkokoukseen tai
30.6.2027 asti riippuen siitd, kumpi tapahtuu aiemmin.

Hallitukselle mydnnettiin valtuutus paattdd omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta. Hankittavien
omien osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 3 325 347 A-sarjan osaketta (noin 10 prosenttia
kaikista osakkeista Transaktioiden toteuttamisen jalkeen). Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen tai 30.6.2027 asti riippuen siita, kumpi tapahtuu aiemmin.

Osingot

3NP ei ole maksanut osinkoja. Lisatietoja osingonjaosta ja muusta varojenjaosta on esitetty kohdassa
”Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muu vapaan oman pddoman varojenjako”.
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OSAKKEENOMISTAJIEN OIKEUDET
Osakkeenomistajien merkintaetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus merkita
yhtion osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei osakeantia koskevassa yhtidkokouksen paatdksessa
toisin maarata. Osakeyhtitlain mukaan paatds, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta, on
pateva vain siina tapauksessa, ettd sitd ovat kannattaneet osakkeenomistajat, joilla on vahintdan kaksi
kolmasosaa yhtiokokouksessa annetuista danista ja edustetuista osakkeista. Osakkeenomistajalle kuuluvasta
merkintaetuoikeudesta voidaan poiketa, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Suunnattu
anti voidaan toteuttaa myds vastikkeettomana osakeantina, mikali tdhan on yhtion ja osakkeenomistajien
kannalta erityisen painavat taloudelliset syyt. Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteroity
osoite sijaitsee muussa maassa kuin Suomessa, eivat valttdmattd voi kayttdd osakeomistukseensa
perustuvaa merkintaetuoikeuttaan, jollei osakkeita ja niihin liittyvid merkintdoikeuksia ole rekisteroity
soveltuvan valtion arvopaperilainsdddannén mukaisesti tai jollei rekisterdintia koskevista tai muista vastaavista
vaatimuksista voida poiketa.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtion asioihin kohdistuvaa paatésvaltaansa
vhtiokokouksissa. Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsinainen yhtidkokous paattda muun ohessa tilinpaatoksen
vahvistamisesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen jasenten valitsemisesta ja palkkioista seka
tilintarkastajan valitsemisesta. Varsinainen yhtidkokous paattad myds vastuuvapauden mydntamisesta
hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Varsinaisen yhtidkokouksen liséksi voidaan tarvittaessa pitdad myos ylimaaraisia yhtidkokouksia. Paatettavasta
asiasta riippuen voidaan soveltaa maaraenemmistdsaanndksia Osakeyhtidlain mukaisesti. Osakeyhtidlain
mukaan maaraenemmistdéa edellyttavaan paatokseen tarvitaan kahden kolmasosan enemmistd annetuista
aanista ja yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Muun muassa yhtidjarjestyksen muuttamista, yhtion
omien osakkeiden lunastamista ja hankkimista sekd sulautumista ja jakautumista koskevat paatdkset
edellyttdvat maardenemmistdd. Osakeyhtidlaissa tai 3NP:n yhtidjarjestyksessd ei ole asetettu tiettya
osallistujamaaraa yhtidkokouksen paatdsvaltaisuuden edellytykseksi.

Osakkeenomistajalla on Osakeyhtidlain nojalla oikeus saada yhtibkokouksen paatettavaksi kuuluva asia
yhti6kokouksen kasiteltavaksi, jos osakkeenomistaja vaatii sita kirjallisesti hallitukselta hyvissa ajoin niin, etta
asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintaan
kymmenen prosenttia osakkeista, tai tilintarkastaja vaatii tai vaativat tietyn asian kasittelemista
yhti6kokouksessa, hallituksen on viipymatta kutsuttava yhti6kokous koolle.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistaan kahdeksan arkipaivaa ennen
yhtibkokousta (yhtidkokouksen tasmaytyspaiva) merkitty Euroclear Nordicsin yllapitamaan 3NP:n
osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtidkokoukseen viimeistdan yhtidkokouskutsussa mainittuna
paivana, seka hallintarekisterdidylla osakkeenomistajalla, joka on merkitty tilapaisesti 3NP:n osakasluetteloon
yhtikokoukseen osallistumista varten. Tilapdistd merkintdd koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistaan
yhti6kokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen.
Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtiékokoukseen sen jalkeen, kun hanet
on tilapaisesti merkitty osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtikokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella.

Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehia, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilla
olevilla osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityksella,
iimoittautumisen yhteydessd on ilmoitettava ne osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa. Asiamiehen on esitettava valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuksesta. Lisaksi
osakkeenomistaja tai asiamies voi kayttaa yhtitkokouksessa avustajaa.

Aéanioikeus
Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella danioikeuttaan joko henkildkohtaisesti tai

valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Jos hallintarekisterodityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttaa aanioikeuttaan, hanen tulee rekisterdida osakkeet tilapaisesti omiin nimiinsa
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Euroclear Nordicsin yllapitamaan 3NP:n osakasluetteloon. Tilapaista merkintaa koskeva ilmoitus on tehtava
viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen tasmaytyspaivan
jalkeen.

Yhtiokokouksessa paatokset tehdaan yleensa yksinkertaisella aanten enemmistolla. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten esimerkiksi yhtidjarjestykseen tehtavat muutokset, osakkeenomistajien
merkintadetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja tietyissa tapauksissa paatdkset yhtion
sulautumisesta tai jakautumisesta, edellyttavat vahintdan kahden kolmasosan enemmistda annetuista danista
ja yhtibkokouksessa edustetuista osakkeista. Lisaksi tietyt paatdkset, kuten osakkeenomistajien
omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunastaminen yhtidlle, edellyttdvat kaikkien
osakkeenomistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu vapaan oman padoman varojenjako

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paattdd osingonjaosta ja muusta varojenjaosta yhtion hallituksen
ehdotuksen perusteella. Suomessa vallitsevan kaytdnnon mukaan suomalaisen yhtion osakkeille maksetaan
osinkoja paasaantodisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtibkokouksen vahvistettua
yhtion tilinpaatoksen ja paatettyd osingonjaosta yhtion hallituksen laatiman osingonjakoehdotuksen
perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonjako voi kuitenkin perustua myo6s hyvaksyttyyn tilinpaatdkseen,
joka on laadittu tatd tarkoitusta varten tilikauden aikana. Yhtidkokous voi lisdksi valtuuttaa hallituksen
paattamaan osingonjaosta. Valtuutus on voimassa enintdan seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun
asti. Osingonjakoa ja hallitukselle myonnettavaa valtuutusta koskevat paatokset edellyttavat
osakkeenomistajien enemmistdn kannatusta yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen paattaman osingon maara ei saa ylittda hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainittua
maaraa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintdaan kymmenen prosenttia yhtion
osakkeista, voivat kuitenkin osingonjakoehdotuksesta huolimatta yhtiokokouksessa vaatia, ettd maariteltyjen
jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintdan puolet edellisen tilikauden voitosta, josta tulee
vahentaa yhtiojarjestyksen mahdollisen maarayksen mukainen jakamatta jatettava maara. Osakkeenomistajat
voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintdan kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta.

Osakeyhtidlain mukaan oma paaoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan paaomaan. Jaolla on merkitysta
maaritettdessa jakokelpoisten varojen maaraa. Sidottu oma padoma koostuu osakepddomasta,
arvonkorotusrahastosta, kayvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. Myds ylikurssirahasto ja
vararahasto kuuluvat sidottuun omaan paaomaan. Muut oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen
paaomaan. Maksettavan osingon maara ei saa ylittdad jakopaatoksen perusteena olevan yhtioén vahvistetun
tilinpaatdksen osoittamia jakokelpoisia varoja, joista on vahennetty yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen
mukainen jakamatta jatettdva maara. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikaudella jaetut osingot
vahentavat jakokelpoisten varojen maarda. Yhtidn taloudellisessa asemassa edellisen tilinpaatdksen
laatimisen jalkeen tapahtuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon osingonjaosta paatettdessa.
Jaettavan osingon maarasta paatettdessa tulee kuitenkin aina varmistaa, ettd yhtié sailyy maksukykyisenad
osingonjaon jalkeen. Osinkoa ei siten saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai tulisi tietda, ettd yhtio on
maksukyvyton tai ettd osingonjaon toteuttaminen aiheuttaisi yhtion maksukyvyttdmyyden.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistaijille tai heidan nimeamilleen henkildille, jotka
on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tasmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitda Euroclear Nordics
soveltuvien tilinhoitajayhteisdjen valitykselld. Suomessa sovellettavan arvo-osuusjarjestelman mukaisesti
osingot maksetaan osakkeenomistajille filisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Oikeus osinkoon vanhenee kolmessa vuodessa
osingonmaksun erdpaivasta. A-sarjan osakkeet antavat yhtalaiset oikeudet osingonjakoon ja muuhun
varojenjakoon. 3NP:n B-sarjan osakkeet eivat oikeuta osingonmaksuun tai muuhun varojenjakoon.

Omat osakkeet

Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa
yhtibkokous. Yhtidkokous voi lisdksi valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta
vapaalla omalla padomalla enintaan 18 kuukauden ajaksi yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Yhtidkokous voi
paattaa yhtion omien osakkeiden suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei hankita osakkeenomistaijilta
heidan osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankintaan on oltava yhtidbn kannalta painavat
taloudelliset syyt. Julkinen osakeyhti® saa omistaa enintddn 10 prosenttia omista osakkeistaan suoraan tai
tytaryhtididensa kautta. Omat osakkeet eivat anna yhtidlle osakkeisiin perustuvia osinko- tai muita oikeuksia.
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Osakkeiden luovutus

Myytaessa arvo-osuusjarjestelmassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan
arvo-osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekister6iddan ennakkokirjauksena siihen saakka, kunnes
kauppa on selvitetty ja osakkeet maksettu, minkd jalkeen ostaja merkitddn automaattisesti yhtion
osakasluetteloon. Jos osakkeet ovat hallintarekisterdityja, osakkeiden myynnista ei tarvitse tehda merkintaa
arvo-osuusjarjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin seurauksena.

Lunastusoikeus ja -velvollisuus seké velvollisuus tehda pakollinen ostotarjous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittaa 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista
ja aanista, on oikeutettu lunastamaan yhtidn jaljelld olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kaypaan
hintaan. Osakeyhtitlaissa on annettu yksityiskohtaisia sdadoksia ylla mainittujen osake- ja aanimaarien
laskemisesta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on
oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Mikali
lunastusoikeus ja -velvollisuus tulee ajankohtaiseksi tietyn osakkeenomistajan omistusosuuden johdosta,
yhtion tulee valittdmasti merkitd oikeus ja velvollisuus kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin
lunastuslautakunta nimeaa tarvittavan maaran valimiehia ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat
kiistat. Lunastushinta maaritetdan valimiesmenettelyn aloittamista edeltadvan kayvan markkinahinnan mukaan.

Arvopaperimarkkinalaki edellyttdd, ettd osakkeenomistajan, jonka omistusosuus yhtiéssa ylittaa
30 prosenttia tai 50 prosenttia yhtion osakkeiden tuottamasta kokonaisdanimaarasta sen jalkeen, kun
kyseinen osake on otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi, on tehtava julkinen ostotarjous kaikista yhtion
jaljella olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista kdypaan hintaan. Lisatietoja on esitetty
kohdassa "Suomen arvopaperimarkkinat — Suomen arvopaperimarkkinoiden sééntely”.

3NP:n B-sarjan osakkeiden muuntaminen

3NP:n yhtidjarjestyksessa todetaan, ettd 3NP:n B-sarjan osakkeet eivat oikeuta osinkoon, varojenjakoon tai
jako-osuuteen tai muuhun 3NP:n omaisuuteen siind tapauksessa, ettd 3NP puretaan tai poistetaan
kaupparekisterista.

B-sarjan osakkeiden omistajalla on oikeus vaatia B-sarjan osakkeidensa muuntamista A-sarjan osakkeiksi
suhteessa 1:1. B-sarjan osakkeen katsotaan tulleen muunnetuksi A-sarjan osakkeeksi, kun merkintd on tehty
kaupparekisteriin.

B-sarjan osakkeiden muuntamista A-sarjan osakkeiksi voidaan vaatia aikaisintaan sen jalkeen, kun A-sarjan
osakkeet on haettu kaupankaynnin kohteeksi saannellyllda markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa edellyttéden, ettd muunto-oikeus on tullut voimaan jaljempana olevan ”"Osakkeen
Hintarajaan perustuva muuntaminen” -kohdan mukaisesti, ellei muunto-oikeutta ole kaytetty jaliempana olevan
*Tiettyihin Muuntotapahtumiin perustuva muuntaminen” -kohdan mukaisesti.

Osakkeen Hintarajaan perustuva muuntaminen

Muunto-oikeus tulee voimaan, ja séilyy aina voimassa, sellaisen kaupankayntipaivan jalkeen, jona A-sarjan
osakkeiden kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi Nasdag Helsingissd tai muulla s&annellylla
markkinalla tai monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssa, jossa A-sarjan osakkeet on 3NP:n
hakemuksesta otettu kaupankaynnin kohteeksi, on mina tahansa kymmenena (10) paivana kolmenkymmenen
(30) kaupankayntipaivan aikana, laskettuna siitd paivasta, kun A-sarjan osakkeet on otettu kaupankaynnin
kohteeksi 3NP:n hakemuksesta, yhtd suuri tai suurempi kuin jaljempana maaritetty A-sarjan osakkeen
hintaraja ("Osakkeen Hintaraja”):

a) yhta suuri tai suurempi kuin 10,00 euroa, jolloin 8/50 (eli 16 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi;

b) yhta suuri tai suurempi kuin 12,00 euroa, jolloin 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi;

c) yhta suuri tai suurempi kuin 14,00 euroa, jolloin 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan
muuntaa A-sarjan osakkeiksi.
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Mikali muunnettavien B-sarjan osakkeiden lukumaara on murtoluku, murto-osat pyO0ristetaan ylos- tai alaspain
lahimpaan kokonaislukuun normaaleja pydristyssaantdja noudattaen.

Jos 3NP maksaa A-sarjan osakkeille osinkoa tai jakaa omaisuutta kateisena, arvopapereina tai muuna
omaisuutena milloin tahansa sellaisena aikana, jona B-sarjan osakkeita on ulkona ("Osinko”), Osakkeen
Hintarajaa alennetaan euro eurosta -periaatteella valittémasti kyseisen Osingon tdsmaytyspaivaa seuraavana
paivana maaralla, joka vastaa A-sarjan osakkeille Osinkona maksettua osakekohtaista rahasummaa ja
mahdollista arvopapereiden tai muiden varojen kaypaa arvoa (jonka maarittdd vilpittdbmin mielin 3NP:n
hallitus).

Tiettyihin Muuntotapahtumiin perustuva muuntaminen

Edella olevassa Osakkeen Hintarajaan perustuvasta muunto-oikeudesta poiketen kaikkia B-sarjan osakkeita
koskeva muunto-oikeus tulee voimaan, ja sailyy aina voimassa, mikali julkistetaan ehdoton 3NP:n osakkeita
koskeva ostotarjous tai julkistetun julkisen ostotarjouksen tekija on luopunut ostotarjouksen toteuttamiselle
asettamistaan ehdoista tai ehdot ovat tayttyneet siten, ettad ostotarjouksen tekijalla on velvollisuus toteuttaa
ostotarjous, tai jos osakkeenomistajalla on Osakeyhtidlain 18 lukuun perustuva oikeus ja velvollisuus lunastaa
osakkeet 3NP:n muilta osakkeenomistajilta, tai jos tapahtuu mika tahansa Osakeyhtiblain mukainen
sulautuminen tai jakautuminen, jossa 3NP on osallisena Yritysoston (kuten maaritelty yhtidjarjestyksessa)
jalkeen (kukin "Muuntotapahtuma”).

Kaikki B-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi valittdmasti Muuntotapahtuman julkistamisen
jalkeen.

3NP:lle osoitettavassa muuntamista koskevassa Kkirjallisessa vaatimuksessa on ilmoitettava relevantti
Osakkeen Hintaraja tai Osakkeen Hintarajat tai Muuntotapahtuma, muunnettavaksi tulevien osakkeiden
lukumaara seka arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet on kirjattu. 3NP voi pyytaa tehtavaksi
osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutusoikeutta rajoittavan merkinnan muuntamismenettelyn
ajaksi. 3NP ilmoittaa muuntamista seuraavat osakkeiden lukumaaria koskevat muutokset kaupparekisteriin.
Muuntovaatimuksen tekijalle ja arvo-osuusrekisterin pitdjalle ilmoitetaan muuntamisen rekisterdimisesta.
Hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.

3NP:n B-sarjan osakkeita koskeva suostumuslauseke

B-sarjan osakkeiden hankkimiselle milld tahansa suorana tai valillisend myyntina, siirtona, luovutuksena,
lahjana, trustiin asettamisena (liittyen &aanioikeuksiin tai muuten) tai muuna minkd tahansa laillisena
luovutuksena kenelle tahansa henkildlle, tarvitaan 3NP:n hallituksen suostumus.

Suostumuslauseke ei koske eikd sovellu perimykseen, avioerosta johtuvaan ositukseen tai muihin
avio-oikeuteen perustuviin perhe- tai perintdoikeudellisiin saantoihin.

3NP:n B-sarjan osakkeita koskeva lunastuslauseke

Jos B-sarjan osake siirtyy milld tahansa tavalla muulle uudelle omistajalle kuin 3NP:lle itselleen, mukaan
luettuna 3NP:n olemassa olevalle osakkeenomistajalle, siirronsaajan on ilmoitettava viipymatta hallitukselle
siirrosta ja sen ehdoista, ja 3NP:114 itselldaan (tai 3NP:n nimittdmalla osapuolella tai nimittdmilld osapuolilla) on
oikeus lunastaa osakkeet seuraavilla ehdoilla:

Lunastusoikeus ei koske eika sovellu perimykseen, avioerosta johtuvaan ositukseen tai muihin avio-oikeuteen
perustuviin perhe- tai perintdoikeudellisiin saantoihin.

3NP tai sen nimittdma osapuoli paattad lunastusoikeuden kayttamisesta ja esittda lunastusvaatimuksen
siirronsaajalle kahden (2) viikon kuluessa paivasta, jona siirron saaja on ilmoittanut siirrosta 3NP:lle.

Lunastushinta on siirtdjan ja siirron saajan sopima hinta tai 0,01 euroa B-sarjan osakkeelta, kumpi on
alhaisempi.

Lunastushinta on maksettava siirron saajalle kahden (2) viikon kuluessa paivasta, jona lunastuspyyntd on

esitetty, kateiselld, tilisiirtona siirron saajan ilmoittamalle pankkitilille tai pankin vahvistamalla shekilla tai
mainitussa ajassa talletettava toimivaltaiseen viranomaiseen.
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Muutokset 3NP:n yhtidjarjestykseen

Tietoa 3NP:n yhtidjarjestykseen tehtavistd muutoksista, jotka ovat ehdollisia Taytantéénpanolle, on esitetty
kohdassa ”Yhdistyminen ja Osakevaihtosopimus — Muutokset 3NP:n yhtibjarjestykseen” ja “Liite A —
Yhdistyneen Yhtién yhtijérjestys Téyténtébnpanon jélkeen”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtidon osakkeita ilman erillistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman erillistd suomalaista valuuttakontrollilupaa, mutta
osinkoa jakava yhtié joutuu pidattamaan lahdeveron Suomesta siirrettavista varoista, ellei soveltuvasta
verosopimuksesta muuta johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita,
voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessa tai osallistua uusmerkintdan ilman erillista
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaiset osakkeenomistajat voivat myyda suomalaisen yhtién osakkeita Suomessa,
ja tallaisesta myynnista saadut varat voidaan siirtda pois Suomesta missa tahansa vaihdettavassa valuutassa.
Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtién osakkeiden
myymista toiselle ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdmén
Yhtibesitteen pdivdméaérdnd Suomessa voimassa oleviin lakeihin. Yhteenveto ei ole tyhjentava.

Yleista First Northista

First North on Nasdaq Nordicin kasvumarkkina, joka on suunniteltu pienille ja kasvaville yhtidille. First North
on direktiivin 2014/65/EU mukainen monenkeskinen kaupankayntijarjestelma, jota yllapitdd Nasdaq Helsinki.
First Northilla listatut yhtiot eivat ole yhta laajan saantelyn kohteena kuin yhtiot, jotka ovat listattuja saannellyilla
markkinoilla, kuten Nasdaq Helsingin saannellylld markkinalla. First Northilla listatuilla yhtidilla tulee olla
hyvaksytty neuvonantaja (Certified Adviser), jonka tehtdvana on varmistaa, etta yhtioét noudattavat soveltuvia
vaatimuksia. First Northilla listattuja yhti6itd saannelladn First North Saanndilla. Nasdaq Helsingin
Arvopaperien Kaupankayntisdantoja (englanniksi: Trading Rules of the Main Market) sovelletaan kuten First
North Saanndissa (sisaltden Taydennysosan C — Suomi) on esitetty. First North kayttdd samaa INET
Nordic -kaupankayntijarjestelmaa kuin Nasdaq Nordicin sdannellyt markkinat, ja kaupankayntiajat ovat
saatavilla osoitteessa www.nasdag.com/european-market-activity/trading-hours. Kaupankaynti ja selvitys
tapahtuu euroissa; pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, tick size) riippuu osakkeen hinnasta.

First North otti tammikuussa 2024 kaytt6on huutokauppamallin vdhemman vaihdetuimpien osakkeiden
kaupankayntiin. Huutokauppamallin tarkoituksena on parantaa markkinoiden laatua, yleistd luottamusta
markkinoiden laatuun ja sijoittajansuojaa vahemman vaihdetuimmissa osakkeissa First Northilla.
Huutokauppasegmenttiin siirretdan vahaisen likviditeetin osakkeet. Kriteerit siirrolle ovat, ettd i) osakkeen
osto- ja myyntihintojen ero (spread) ylittda 7 prosenttia jatkuvassa kaupankdynnissd kahden perakkaisen
vuosineljanneksen ajan. Osto- ja myyntihintojen ero mitataan paivittaisen suhteellisen aikapainotetun
keskimaaraisen spreadin (Relative Time Weighted Average Spread, RTWAS) keskiarvona vuosineljanneksen
ajan, ii) osake ei ole markkinatakaajasopimuksen tai minkaan likviditeetin tarjoamiseen liittyvan toiminnan
kohteena; ja iii) rinnakkaislistauksissa molempien osakkeiden spread ylittaa kriteerit.

3NP:n Osakkeet on rekisterdity arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitda Euroclear Nordics. Kaupat selvitetaan
Euroclear Nordicsin Infinity 2 -selvitysjarjestelmadssa kahdenkeskisesti toisena pankkipaivana
kaupantekopaivasta (T+2), ellei toisin ole sovittu.

Suomen arvopaperimarkkinoiden saintely

Arvopaperimarkkinalaki saantelee muun muassa tiedonantovelvollisuuksia, arvopaperien liikkeeseenlaskua,
esitteitd seka julkisia ostotarjouksia. Markkinoiden vaarinkayttdéasetus ((EU) N:o 596/2014, muutoksineen,
"MAR”) kieltda sisapiirikaupat, sisapiiritiedon laittoman ilmaisemisen ja markkinoiden manipuloinnin, ja sita
sovelletaan First Northilla kaupankaynnin kohteena oleviin rahoitusvalineisiin. Finanssivalvonta valvoo naiden
maaraysten noudattamista.

Liikkeeseenlaskijan on julkistettava kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen
arvopapereiden arvoon, ja julkistettava sisapiiritieto mahdollisimman pian ottaen huomioon julkistamisen
lykkdamisen edellytykset. First North Saanndét edellyttavat taloudellisten tietojen sdanndllista julkistamista.

Osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtiélle ja Finanssivalvonnalle, kun sen &aniosuus saavuttaa tai ylittda
taikka laskee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50, 66,67 (2/3) tai 90 prosentin. Yhtion on julkistettava tallainen ilmoitus
ilman aiheetonta viivytysta.

Arvopaperimarkkinalaissa saannellaan saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassd kaupankaynnin kohteena olevien osakkeiden vapaaehtoisia ja pakollisia
ostotarjouksia. Osakkeenomistajan, jonka aaniosuus ylittda 30 tai 50 prosenttia aanioikeuksista, on tehtava
pakollinen ostotarjous kaypaan hintaan.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista
osakkeista ja aanista, on oikeutettu kayvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet.
Vastaavasti vahemmistdosakkeenomistaja on oikeutettu vaatimaan osakkeidensa lunastamista tallaiselta
enemmistoosakkeenomistajalta.

Arvopaperimarkkinoiden vaarinkaytokset, kuten sisapiiritiedon vaarinkayttd, sisapiiritiedon laiton
ilmaiseminen, markkinoiden manipulointi ja tiedonantovelvollisuuden rikkominen, ovat rikoslain (39/1889,
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muutoksineen) mukaan rangaistavia tekoja. Lisédksi MAR:n, arvopaperimarkkinalain ja Finanssivalvonnasta
annetun lain (878/2008, muutoksineen) nojalla Finanssivalvonta voi maarata hallinnollisia sakkoja, julkisia
varoituksia tai seuraamusmaksuja. Nasdaq Helsinki voi maarata kurinpitoseuraamuksia First North Sdantojen
rikkomisesta.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleista

Jokaisen Euroopan unioniin sijoittautuneen liikkeeseenlaskijan, jonka siirtokelpoiset arvopaperit on otettu
kaupankaynnin kohteeksi, on huolehdittava, ettd tallaiset arvopaperit rekisterdidaan arvo-osuusmuotoon.
Taman Yhtidesitteen paivamaarana Euroclear Nordics toimii arvopaperikeskuksena Suomessa ja yllapitaa
arvo-osuusrekisteria sekd oman paaoman ettd vieraan padoman ehtoisista arvopapereista osoitteessa
[tdmerenkatu 25, 00180 Helsinki. Euroclear Nordics yllapitdd yhtidkohtaista osakasluetteloa kullekin
jarjestelmaan osallistuvalle yhtidlle. Tilinhoitajat, jollaisina voivat toimia muun muassa luottolaitokset ja
sijoituspalveluyritykset, tekevat kirjauksia arvo-osuusrekisteriin ja hallinnoivat arvo-osuustileja.

Kirjaamismenettely

Arvo-osuusijarjestelmaan tehtavia merkintdja varten arvo-osuusjarjestelmaan osallistuvien yhtididen
osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili tai sovittava omaisuudenhoitajan kanssa arvo-osuuksien
sailyttdmisestd omaisuudenhoitotilila. Suomalaiset osakkeenomistajat eivat voi sailyttad osakkeitaan
hallintarekisterdidylla tililld; muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan Kkirjata
hallintarekisterdidylle tilille hallintarekisterdinnin hoitajan nimiin. Kaikki siirrot toteutetaan filisiirtoina
tietojarjestelmassa. Tilinhoitajat toimittavat tilinhaltijalle neljdnnesvuosi-ilmoitukset ja vuosi-ilmoitukset.
Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava maariteltyja tietoja tilinhaltijasta, arvo-osuuksien lajista ja maarasta
seka niihin kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Euroclear Nordics ja tilinhoitajat ovat velvollisia
noudattamaan salassapitoa, ottaen kuitenkin huomioon yhtidn velvollisuus pitda osakasluettelo saatavilla.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa yllapitamansa arvo-osuusrekisterin virheistd ja puutteista seka tietojen
luvattomasta ilmaisemisesta. Mikali tilinhaltijalle on aiheutunut vahinkoa virheellisestd kirjauksesta eika
tilinhoitaja kykene korvaamaan vahinkoa, tilinhaltija on oikeutettu saamaan korvauksen lakisdateisesta
kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava vahintdan 0,0048 prosenttia viimeisen viiden vuoden
aikana kirjattujen arvo-osuuksien keskimaaraisestd kokonaismarkkina-arvosta, mutta kuitenkin vahintdan
20 miljoonaa euroa. Korvaus on enintddn 25 000 euroa tilinhoitajaa ja vahingonkarsijaa kohden, ja rahaston
kokonaisvastuu yhtd vahinkotapahtumaa kohden on rajoitettu 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttaminen ja hallintarekisteréinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan tai hyvaksytyn yhteisén toimimaan
hallintarekisteréinnin hoitajana. Hallintarekisterdidyt osakkeet oikeuttavat haltijansa ainoastaan nostamaan
varoja, muuttamaan arvo-osuuksia ja osallistumaan osakeanteihin. Hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistajan on yhtibkokouksiin osallistumista varten haettava osakkeiden merkitsemistd tilapaisesti
osakasluetteloon. Pyyntd tilapdisestd merkitsemisestd osakasluetteloon tulee tehda viimeistaan
yhti6kokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka on yhtidkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen. Tilapainen
merkitseminen edellyttaa, etta hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella
tulla rekisterdidyksi yhtion osakasluetteloon tasmaytyspaivana. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan,
joka on ilmoitettu tilapaisesti merkittdvaksi osakasluetteloon, katsotaan iimoittautuneen kokoukseen.

Finanssivalvonnan tai asianomaisen yhtién pyynndsta hallintarekisterdinnin hoitajan on ilmoitettava todellisen
osakkeenomistajan henkildllisyys ja osakeomistus tai, mikali nama eivat ole tiedossa, ilmoitettava edustajan
tiedot ja vahvistettava, ettd todellinen omistaja ei ole suomalainen luonnollinen henkild tai suomalainen
oikeushenkild.

Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalvelulaki (747/2012, muutoksineen) perustaa sijoittajien korvausrahaston. Rahasto kattaa
ainoastaan ei-ammattimaisia sijoittajat; ammattimaiset sijoittajat on rajattu rahaston ulkopuolelle.
Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua rahastoon, lukuun ottamatta yrityksia, jotka ainoastaan
valittavat toimeksiantoja, tarjoavat sijoitusneuvontaa tai jarjestavat monenkeskistd kaupankayntia ilman
asiakasvarojen hallussapitoa. Rahasto korvaa selvien, riidattomien ja eraantyneiden saatavien maksun
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tilanteessa, jossa sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin, yrityssaneeraukseen tai on
muutoin kykenematdn vastaamaan maksuvelvoitteistaan. Korvaus on 90 prosenttia sijoittajan saatavasta,
enintdan 20 000 euroa sijoituspalveluyritysta tai luottolaitosta kohden. Rahastosta ei korvata osakkeen arvon
alenemisesta johtuvia tappioita tai huonoista sijoituspaatdksista syntynytta vahinkoa.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla esitetty on yhteenveto tietyista olennaisista Suomen tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysta
Listattavien Osakkeiden ja Sijoittajaoptioiden merkinndn, omistamisen ja luovuttamisen kannalta. Yhteenveto
perustuu tdmén Yhtibesitteen pdivdmaédrénd Suomessa voimassa olevaan verolainsdadéntoon ja vallitsevaan
oikeus- ja verotuskdyténtéén. Muutokset verolainsdddénnésséd ja sen tulkinnassa saattavat vaikuttaa
verotukseen ja muutoksilla voi olla myés takautuva vaikutus. Yhteenveto ei ole tyhjentévé, eiké siind oteta
huomioon tai késitelld minkddn muun maan kuin Suomen verolainsdadéantda, eikd siind kéasitelld erityisia
verosdédnndksid, jotka soveltuvat sellaisten yhteis6jen osalta, joihin soveltuvat muun muassa erilaisia
yritysjérjestelyitd, ulkomaisia véliyhteisdja, liiketoimintaa harjoittamattomia yhteiséjé, tuloverosta vapautettuja
yhteis6jé tai avoimia yhtibitd taikka kommandiittiyhtibitdé koskevat erityiset verosddnnébkset. Té&ssé
kuvauksessa ei mybskdén késitella Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia. Sijoittajien tulee kdantyéa
veroasiantuntijan puoleen heidédn yksilbllisiin olosuhteisiinsa soveltuvien suomalaisten tai ulkomaisten
veroseuraamusten selvittdmiseksi.

Tama kuvaus perustuu paaosin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen, "Tuloverolaki”);

o elinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen, "Elinkeinotuloverolaki”);
e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen, "Verotusmenettelylaki”).

Yleista verotuksesta

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Suomessa
yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti
verovelvollisia verotetaan vain suomalaisista lahteistd saadusta tulosta. Lisaksi rajoitetusti verovelvollisen
Suomessa sijaitsevasta kiinteasta toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Verosopimukset voivat
kuitenkin rajoittaa Suomen verolainsdadannon soveltumista seka rajoitetusti verovelvollisen suomalaisesta
lahteesta saaman tulon verottamista Suomessa.

Luonnollisen henkildn katsotaan yleensa olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han oleskelee
Suomessa jatkuvasti yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti.
Ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan kuitenkin Suomessa yleisesti verovelvollisena
muuttovuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, jollei han naytd toteen, ettei hanelld ole kyseisena
verovuonna ollut olennaisia siteitd Suomeen.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiét tai yhtiot, joilla on todellinen johtopaikka Suomessa, ovat Suomessa
yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa yhteisdverovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Lisaksi
rajoitetusti verovelvolliset yhtiét ovat Suomessa yhteiséverovelvollisia Suomessa sijaitseviin Kkiinteisiin
toimipaikkoihin liittyvista tuloistaan.

Seuraavassa on yhteenveto tietyista Listattavien Osakkeiden ja Sijoittajaoptioiden hankintaan, omistamiseen
ja luovuttamiseen liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille
osakkeenomistajille ja optio-oikeuksien haltijoille.

Osinkojen ja vapaan oman pdaoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon verotus

Tuloverolaissa maaritellyn julkisesti listatun yhtion ("Listattu yhtié”) varojenjako vapaan oman padoman
rahastosta verotetaan osingonjakona. Nain ollen alla osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myds varojen jakoon
Yhdistyneen Yhtién vapaan oman paaoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan (eli elinkeinotulonldhteeseen) kuulumattomien osakkeiden osalta
luonnollisen henkildn Listatusta yhtidstd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan p&aomatulona
30 prosentin verokannan mukaisesti (34 prosentin verokannan mukaisesti siltd osin kuin paaomatulojen
yhteismaara ylittda kalenterivuodessa 30 000 euroa) ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.
Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkilon Listatusta yhtiosta
saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan osittain ansiotulona progressiivisen veroasteikon mukaan ja
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osittain padomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia padomatulojen maarasta, joka ylittaa
30 000 euroa kalenterivuodessa), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Listatun yhtidon yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava
ennakonpidatys. Taman Yhtidesitteen paivamaaranad ennakonpidatyksen suuruus on 25,5 prosenttia
maksettavasta osingosta. Osinkoa jakavan yhtidon toimittaman ennakonpidatyksen maara hyvitetaan
luonnollisen henkilén saaman osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Jos Suomessa asuva osakkeenomistaja
omistaa osakkeita hallintarekisterdidyn tilin kautta, veroa pidatetdan 50 prosenttia, jos Listattu yhti6 tai
osakkeenomistajaa 1dhimpana oleva omaisuudenhoitaja ei saa tai omaisuudenhoitaja ei pysty toimittamaan
Verohallinnolle osakkeenomistajan tunnistetietoja.

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildén on tarkistettava, ettd hanen verovuonna saamansa
osinkotulot on raportoitu oikein esitaytetylla veroilmoituksella.

Suomalaiset osakeyhtiot

Listatun yhtidon jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siitd, onko osinkoja vastaanottava
suomalainen yhti6 Listattu yhti6 vai ei.

Osingot, jotka Listattu yhti® saa toiselta Listatulta yhtidlta, ovat lahtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Siina
tapauksessa, ettd osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista
75 prosenttia on veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-,
vakuutus- ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtié saa Listatulta yhtiélta, ovat verotettavaa tuloa, johon kohdistuu
20 prosentin yhteisdvero. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa valittdmasti vahintddn 10 prosenttia
osinkoa jakavan Listatun yhtién osakepadaomasta, on tallaisista osakkeista saatava osinko verovapaata
edellyttaen, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdan paasaantoisesti
I&hdevero. Osinkoa jakava yhtio pidattaa lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa, eika osingosta tarvitse
maksaa muita veroja Suomessa. Lahdeveron maara on yleensa 20 prosenttia, kun tulonsaaja on rajoitetusti
verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille, elleivat osakkeet ole
hallintarekisterdityja, jolloin sovellettava veroprosentti voi olla 35 prosenttia, kuten alla kuvataan.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen
soveltamisalaan kuuluville tahoille maksetuista osingoista pidatettava Iahdeveroprosentti on alennettu. Kun
osakkeita ei ole hallintarekisterdity, soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdeveroprosenttia
voidaan soveltaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle vyhtidlle voimassa olevan
I&hdeverokortin tai osingonsaajan asuinvaltiota ja henkildllisyyttd koskevat vaadittavat tiedot.

Hallintarekisterdidyille osakkeenomistajille maksettujen osinkojen osalta verosopimukseen perustuvaa
lahdeveroprosenttia sovelletaan, jos osingonmaksaja tai osingonsaajaa lahimpana oleva sailyttaja, joka on
rekisterdity Verohallinnon sailyttajarekisteriin  Verotusmenettelylain 10 d §:n tarkoittamalla tavalla, on
osingonjaon tapahtuessa huolellisesti varmistanut osingonsaajan asuinvaltion seka sen, ettd osingonsaajaan
voidaan soveltaa verosopimuksen osinkoja koskevia maarayksia. Mikali osingonsaajan henkildllisyytta
koskevia tietoja ei toimiteta osingonmaksajalle tai sailyttajalle, hallintarekisterdityyn osakkeenomistajaan
sovelletaan 35 prosentin |dhdeveroprosenttia. Jos osingonsaaja pystytddn tunnistamaan mutta
osingonsaajaan sovellettavasta |dhdeveroprosentista ei ole varmuutta, sovelletaan 30 prosentin
I&hdeveroprosenttia. Lahdeveroprosentti on kuitenkin tdllaisessa tapauksessa 20 prosenttia, jos
osingonsaajan tunnistetaan olevan yhteisd.

Tietyt EU:n jdsenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisé6t

Suomen verolainsaadannén mukaan Iahdeveroa ei perita osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa
sijaitseville ja siellda tuloverovelvollisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen), 2 artiklan
mukaisille ulkomaisille yhteisdille, jotka valittémasti omistavat vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan
suomalaisen yhtidon padomasta.
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Tietyt Euroopan talousalueella sijaitsevat ulkomaiset yhteis6t

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoéille maksetut osingot ovat joko taysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua lahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisdlle.

Suomessa ldhdeveroa ei peritd suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisdlle maksamista
osingoista, jos (i) osingonsaajan kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) neuvoston direktiivi 2011/16/EU
hallinnollisesta yhteistydstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta (muutoksineen,
"Virka-apudirektiivi”) tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella
koskee osingonsaajan kotivaltiota; (iii) osingonsaaja vastaa Tuloverolain 33 d §n 4 momentissa tai
Elinkeinotuloverolain 6 a §:ssa tarkoitettua suomalaista yhteis63; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhtidlle tai yhteisdlle (katso "— Suomalaiset osakeyhtiét’); ja
(v) osingonsaaja antaa selvityksen (kotivaltion veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), etta
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittda Kkotivaltiossa tapaukseen soveltuvan
kaksinkertaisen verotuksen valttamisesta tehdyn sopimuksen perusteella.

Mikali osinkoa maksetaan osingonsaajalle, joka tayttaa edelld kohdissa (i) - (iii) esitetyt edellytykset, mutta
maksettava osinko olisi ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle
yhteisélle, peritdan siitd Suomessa lahdevero alennetun 15 prosentin verokannan mukaan (20 prosentin
sijaan). Sovellettavasta kaksinkertaisen verotuksen valttdmistd koskevasta sopimuksesta riippuen
sovellettava lahdevero voi olla myds alempi kuin 15 prosenttia (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset’). Ylla oleva
ei koske yhteis6ja, jotka tayttavat emo-tytaryhtiddirektiivin mahdollistaman verovapauden edellytykset (katso
"— Tietyt EU:n jasenvaltioissa sijaitsevat ulkomaiset yhteisét’).

Erédéat Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilét

Edella kuvatun lahdeverotuksen (katso "— Rajoitetusti verovelvolliset’) sijaan ulkomailla asuville rajoitetusti
verovelvollisille luonnollisille henkil6ille maksettavat osingot voidaan verottaa Verotusmenettelylain mukaisesti
(eli vastaavasti kuin Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso "— Yleisesti verovelvolliset
luonnolliset henkil6t”)) edellyttden kuitenkin, ettd (i) osinkoa saavan henkildn kotipaikka on Euroopan
talousalueella; (ii) Virka-apudirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan
talousalueella koskee osingon saajan kotivaltiota; ja (iii) osingon saaja antaa selvityksen (kotivaltion
veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettd 1dhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittda kotivaltiossa tilanteeseen soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmisesta tehdyn sopimuksen
perusteella.

Luovutusvoittojen verotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkil6t

Osakkeenomistajan tai optio-oikeuden haltijan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden tai
optio-oikeuksien myynnistd syntynyttd luovutusvoittoa tai tappiota kohdellaan Suomessa yleisesti
verovelvollisen luonnollisen henkilén verotuksessa veronalaisena luovutusvoittona tai vdhennyskelpoisena
luovutustappiona. Taman Yhtidesitteen paivamaarana luovutusvoittoja verotetaan 30 prosentin verokannan
mukaan (34 prosenttia paaomatulojen maarasta, joka ylittaa 30 000 euroa kalenterivuodessa). Myyjan
elinkeinotoimintaan (elinkeinotulolahteeseen) kuuluvien osakkeiden tai optio-oikeuksien myynnista saatu
voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan Tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja paaomatulona 30 prosentin verokannan mukaan (34 prosenttia
paaomatulojen maarasta, joka ylittda 30 000 euroa kalenterivuodessa).

Osakkeenomistajan tai optio-oikeuden haltijan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden tai optio-
oikeuksien myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentdd ensisijaisesti luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta padomatulosta samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappiota
ei oteta huomioon pddomatulojen alijagdmaa vahvistettaessa eika sité voida siten vahentaa alijgdmahyvityksen
piiriin  kuuluvan veron maarastd. Myyjan elinkeinotoimintaan kuuluvien arvopaperien osalta tappiot
vahennetaan alla kohdassa "— Suomalaiset osakeyhti6ét” kuvatulla tavalla.

Edella esitetysta huolimatta osakkeenomistajan tai optio-oikeuden haltijan elinkeinotoimintaan kuulumattoman

omaisuuden myynnistd saama luovutusvoitto on kuitenkin verovapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen
luonnollisen henkildn verovuonna myyman omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintaan
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1 000 euroa. Vastaavasti luovutustappio ei ole verovahennyskelpoinen, jos verovuonna myydyn omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ja yhteenlaskettu hankintameno on enintaan 1 000 euroa ja kaiken yleisesti
verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myyman omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa
enintdan 1 000 euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalld myyntihinnasta alkuperainen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden
tai optio-oikeuksien osalta kayttaa todellisen hankintamenon vahentamisen sijasta hankintameno-olettamaa,
jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet tai optio-oikeudet on omistettu vahintaan
kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kaytetdan todellisen
hankintamenon sijasta, myyntikustannusten katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eika niité voida
enaa vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on veroilmoituksessaan ilmoitettava tiedot
verovuoden aikana tapahtuneista osakkeiden tai optio-oikeuksien luovutuksista.

Osakkeenomistajalle, joka on oikeutettu Bonusosakkeeseen, ei katsota aiheutuvan erillisia veroseuraamuksia
siitd, ettd han saa maksutta yhden (1) osakkeen jokaista hanelle allokoitua viittatoista (15) Tarjottavaa
Osaketta kohden, kun Listautumisannin ehdoissa kuvatut edellytykset tayttyvat, mutta Bonusosakkeiden on
katsottava olevan osa Yhdistymisen vastikkeeksi saatuja osakkeita. Hankintahinta kohdistetaan vastaavasti
sekd Tarjottaville Osakkeille ettd Bonusosakkeille. Nain ollen osakekohtainen hankintameno (seka
Tarjottavien Osakkeiden ettd Bonusosakkeiden osalta) lasketaan jakamalla Tarjottavien Osakkeiden
hankintahinta Tarjottavien Osakkeiden ja Bonusosakkeiden yhteismaaralla.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtidita, joita verotetaan Elinkeinotuloverolain
nojalla.

Osakkeet tai optio-oikeudet voivat kuulua osakeyhtion kayttd-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen tai
muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden
omaisuuslajista riippuen.

Osakkeiden tai optio-oikeuksien myyntihinta lasketaan paasaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion
elinkeinotoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden tai optio-oikeuksien hankintahinta on vahennyskelpoinen
meno kyseisen yhtion verotuksessa luovutuksen yhteydessa alla mainituin, kayttbomaisuuteen tai muuhun
omaisuuteen kuuluvia osakkeita tai optio-oikeuksia koskevin poikkeuksin.

Suomalaisen osakeyhtién saamat osakkeiden luovutusvoitot ovat poikkeuksellisesti verovapaita, mikali tietyt
tiukasti maaritellyt edellytykset tayttyvat. Osakkeiden luovutusvoiton verovapautta koskevien saanndsten
mukaan muun kuin padomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtiébn saama luovutusvoitto elinkeinotoiminnan
kayttbomaisuusosakkeista ei padsaantodisesti ole verotettavaa elinkeinotuloa eikd luovutuksessa syntynyt
tappio ole vastaavissa oloissa vahennyskelpoinen, jos muun muassa (i) myyja on omistanut suoraan ja
yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden ajan, joka on paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta, vahintdan 10
prosentin osuuden luovutettavan yhtidn osakepddomasta; (ii) osakeluovutuksen kohteena oleva yhtié ei ole
kiinteistd- tai asunto-osakeyhtid taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kasittaa paaasiallisesti
kiinteistdjen omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhti6 on yleisesti verovelvollinen
Suomessa tai sellainen toisessa EU:n jasenvaltiossa sijaitseva yhtio, jota tarkoitetaan emo-tytaryhtiddirektiivin
(2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka kanssa
Suomi on solminut osinkoon soveltuvan kaksinkertaisen verotuksen valttdmista koskevan verosopimuksen.

Jos myyvan yhtiébn kayttdomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti
luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, se voidaan
vahentdd vain samaan omaisuusluokkaan kuuluvan omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista
verovuonna ja viitena sitd seuraavana vuonna.

Tietyt sellaisten osakkeiden tai optio-oikeuksien myynnistd aiheutuneet luovutustappiot, jotka kuuluvat
esimerkiksi sijoitus-, rahoitus- ja vaihto-omaisuuteen seka tiettyyn muuhun omaisuuteen, voidaan vahentaa
verotettavasta tulosta verovuonna seka 25 seuraavana vuonna (kymmenena vuotena, jos tappio on aiheutunut
ennen vuotta 2026) yleisten tappiontasausta koskevien sdanndsten mukaisesti.
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Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantoisesti ole Suomessa verovelvollisia Listatun yhtion
osakkeiden tai optio-oikeuksien myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella
katsotaan olevan Tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiintea toimipaikka Suomessa
ja osakkeet tai optio-oikeudet katsotaan kyseisen kiintean toimipaikan omaisuudeksi. Suomessa rajoitetusti
verovelvolliset saattavat olla Suomessa verovelvollisia Listatun yhtidn osakkeiden tai optio-oikeuksien
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, mikali yli 50 prosenttia Listatun yhtion varoista koostuu Suomessa
sijaitsevista kiinteistoista, ellei sovellettava verosopimus rajoita Suomen oikeutta verottaa luovutusvoittoja.

Optio-oikeuksien kdyttaminen

Optio-oikeuden kayttamistd osakemerkintdan ei pidetd luovutuksena, eikd siitd synny luovutusvoittoa tai
-tappiota. Merkittyjen osakkeiden hankintamenona pidetdan optio-oikeuden hankintahinnan ja osakkeiden
merkinndssd maksetun merkintdhinnan yhteismaaraa. Osakkeiden hankinta-ajankohdaksi katsotaan
optio-oikeuden hankinta-ajankohta. Jos optio-oikeus on saatu aikaisemman osakeomistuksen perusteella,
osaakaan aiempien osakkeiden hankintamenosta ei katsota optio-oikeuden hankintamenoksi. Optio-oikeus
katsotaan kuitenkin talldin saaduksi silloin, kun aiemmin omistetut osakkeet on hankittu.

Suomen varainsiirtoverotus

Uusien osakkeiden tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskusta ja merkinnasta ei peritd Suomessa
varainsiirtoveroa.

Suomessa ei peritd varainsiirtoveroa yleisélle avoimilla ja saannodllisesti toimivilla markkinoilla ja
kaupankaynnistd rahoitusvélineilld annetussa laissa (1070/2017) tarkoitetuissa monenkeskisissa
kaupankayntijarjestelmissa, kuten First North, johon osakkeet tai optio-oikeudet on otettu kaupankaynnin
kohteeksi Listatun yhtion hakemuksesta tai hyvaksynnalla ja kirjattu arvo-osuusjarjestelmaan, kaupankaynnin
kohteeksi otettujen osakkeiden tai optio-oikeuksien Iluovutuksesta, jos luovutus tapahtuu kiinteaa
rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksena on, ettd luovutuksessa on valittdjana tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu
kyseisessa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty
kaupankayntiosapuoleksi silld markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos valittaja tai kaupan toinen osapuoli ei
ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai
luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edellytyksena
on lisaksi, etta luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille
kahden kuukauden kuluessa Iluovutuksesta tai ettda valittaja antaa Iuovutuksesta Verohallinnolle
Verotusmenettelylain mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Eraat erikseen maaritellyt luovutukset, kuten padomansijoitukset tai varojen jako tai sellaiset luovutukset, jossa
vastike muodostuu kokonaan tai osittain tydpanoksesta, eivat ole verovapauden piirissa.

Verovapaus ei myodskaan koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen,
kun tarkoitettu kaupankaynti arvopaperilla on paattynyt, tai ennen kuin kaupankaynti on alkanut, jollei kyse ole
listautumisen yhteydessa toteutettavaan osakeantiin valittémasti liittyvastd, yhdistettyyn osto- ja
merkintatarjoukseen perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde
yksildiddan vasta kaupankaynnin alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa
hintaa. Verovapaus ei myoskdan koske Iluovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtiblaissa s&adetyn
vahemmistdosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden tayttdmiseksi (katso ”Osakkeenomistajien oikeudet —
Lunastusoikeus ja -velvollisuus seké velvollisuus tehdé pakollinen ostotarjous”).

Mikali osakkeiden tai optio-oikeuksien luovutus ei tayta edella esitettyja verovapaalle luovutukselle asetettuja
vaatimuksia, ostajan on maksettava varainsiirtoveroa 1,5 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole
Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai
ETA vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, myyjan on perittdva vero ostajalta ja
suoritettava se Suomen veroviranomaisille. Mikali valittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai
luottolaitos tai ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on
se velvollinen perimaan varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen Suomen veroviranomaisille.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-vaihtoehtoisrahastojen hoitajan
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suomalainen sivuliike tai konttori, osakeluovutuksesta tai optio-oikeuksien luovutuksesta ei perita
varainsiirtoveroa, ellei siirron kohteena ole kiinteistbosakeyhtion osakkeita. Varainsiirtoveroa ei ole
suoritettava, jos veron maara on vahemman kuin 10 euroa.
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3North Partners Oyj TULOSLASKELMA

1.5.2025-30.4.2026 1.5.2024-30.4.2025
Liikevaihto 0.00 0.00
Liiketoiminnan muut kulut 0.00 0.00
LIIKETAPPIO 0.00 0.00
TULOS ENNEN VEROJA 0.00 0.00
Tuloverot 0.00 0.00
TILIKAUDEN TULOS 0.00 0.00
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3North Partners Oyj

VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tappio

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASE

F-5

30.4.2026 30.4.2025
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

-385.00 -385.00
0.00 0.00
-385.00 -385.00
385.00 385.00
385.00 385.00
0.00 0.00



3North Partners Oyj RAHOITUSLASKELMA

1.5.2025-30.4.2026 1.5.2024-30.4.2025

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen veroja 0.00
Kayttopadoman muutos 0.00
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA 0.00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA 0.00
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSA 0.00
RAHAVIRTOJEN MUUTOS 0.00
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 0.00
Rahat ja pankkisaamiset lisdys (+) / vihennys (-) 0.00
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 0.00
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0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00



Tilinpéatoksen liitetiedot

Tilinpiatoksen laatimisessa noudatettu siinnosto

Téma tilinpaitos, joka sisdltda tilinpddtokset 30.4.2026 ja 30.4.2025 paattyvilta tilikausilta on laadittu
ainoastaan siséllytettiviksi esitteeseen, joka on laadittu 3North Partners Oyj:n listautumisen yhteydessé ja
yhtion osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth markkinapaikalle, eiké tata
tilinpddtostd voida kayttdd muuhun tarkoitukseen.

Tilinpdatos on laadittu pien- ja mikroyrityksen tilinpaétoksessa esitettivisti tiedoista annetun asetuksen
pienyrityssdédnnosten mukaisesti.

Tilikauden olennaiset tapahtumat

Tilikaudella analysoitiin laajasti Suomen teknologiayrityksii ja siind tarkoituksessa sitouduttiin
salassapitosopimukseen/siin seké selvitettiin mahdollisuuksia yhtion pddomittamiseen Tuomo Véahapassia
ja Carl Bruunia laajemmalla yksityiselld osakaspohjalla noin 2 miljoonan euron maérélla jotta yhtié voisi
muun muassa kantaa kustannuksia syvemmassé ja laajemmassa yritysanalyysissa. Hallitus ei tilikaudella
kokoontunut kertaakaan, pois lukien tilinpdétoksen 30.4.2025 hyviksyminen, ja hallituksen jdsen Mikko
Vesterinen ja varajdsen Sara Vihédpassi eivit milldén tavoin osallistuneet yhtion toimintaan.

Yhtion osakkeet osakelajeittain

30.4.2026 30.4.2025
Yhtion liikkeelle laskemat B-sarjan osakkeet
tilikauden lopussa 200 200
Laskelma oman piioman muutoksista
Sijoitetun
vapaan oman Edellisten
piadoman tilikausien voitto Oma paiioma
EUR Osakepidoma rahasto (tappio) yhteensi
1.5.2024 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00
30.4.2025 0,00 0,00 -385,00 -385,00
1.5.2025 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00
30.4.2026 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Laskelma jakokelpoisesta vapaasta omasta piiomasta
EUR 1.5.2025-30.4.2026 1.5.2024-30.4.2025
Sijoitetun vapaan oman pidfioman rahasto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -385,00 -385,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Jakokelpoinen vapaa oma piioma
yhteensi -385,00 -385,00
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Tilikauden pédittymisen jialkeiset tapahtumat

6.5.2026 yliméardisen yhtiokokouksen pdatokselld yhtion hallitukseen valittiin kolme jasentd: Juha
Juntunen, Tero Ojanperé ja Tuomo Viahépassi. Jokaiselle hallituksen jasenelle paétettiin maksaa 1.250,00
euron kuukausipalkkio ja hallituksen puheenjohtajalle 1.667,00 euron kuukausipalkkio.

7.5.2026 hallituksen jarjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Tero Ojanpera.
Yhtion toimitusjohtajaksi valittiin Tuomo Viahéapassi.

19.5.2026 Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat pééttivit antaa suunnatuissa maksullisissa
osakeanneissa yhteensd 2.499.800 Yhtion uutta B-sarjan osaketta merkittidvéksi Rando Labs Oy:lle, (Tero
Ojanperén lahipiiriyhtid), [llusian Oy:lle (Ilkka Paanasen ldhipiiriyhtio), Jtel Oy:lle (Juha Hulkon
lahipiiriyhtio), TA Ventures Oy:lle (Timo Ahopellon ldhipiiriyhtio), Langdal Ventures Oy:lle (Juha
Lindforsin l&hipiiriyhti), Tech Consulting Group TCG Oy:lle (Risto Virkkalan l&hipiiriyhtio), Deciding
Point Oy:lle (Olli Eklundin l4hipiiriyhtid), TSOEH Oy:lle (Tuomo Véhépassin ldhipiiriyhtio), Seabee
Invest Oy:lle (Carl Bruunin léhipiiriyhti6). B-sarjan osakkeiden osakekohtainen merkintéhinta oli 0,01
euroa ja yhteenlaskettu merkintéhinta kaikista uusista osakkeista oli 24.998,00 euroa. Merkintihinta
padtettiin kirjata yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Osakeannilla yhtid rahoittaa
kayttopddomaansa.

Samassa yhteydessd yksimieliset osakkeenomistajat paattivét tarjota yhteensa enintdan 2.124.998
Sponsoriwarranttia merkittavéksi joista Rando Labs Oy, Illusian Oy, Jtel Oy, TA Ventures Oy, Langdal
Ventures Oy, Tech Consulting Group TCG Oy ja Deciding Point Oy merkitsivét yhteensd 1.062.499
Sponsoriwarranttia. Warranttikohtainen merkintéhinta oli 0,885294951 euroa, ja yhteenlaskettu
merkintihinta kaikista Sponsoriwarranteista oli 940.625 euroa. Merkintihinnat péétettiin kirjata yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sponsoriwarranttien annilla yhtio rahoittaa
kéyttopddomaansa. Kukin Sponsoriwarrantti oikeuttaa merkitseméén yhden uuden tai yhtion hallussa
olevan A-sarjan osakkeen. Sponsorwarranteilla merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on 12,00 euroa
merkittivéltd osakkeelta tai, Sponsoriwarrantin haltijan niin pééttaessd, Sponsoriwarranttien tarkempien
ehtojen mukainen nettomerkintéhinta.

Samassa yhteydessd yksimieliset osakkeenomistajat paattivét tarjota yhteensa enintdan 708.334
Perustajawarranttia merkittdvéksi joista TSOEH Oy ja Seabee Invest Oy merkitsivét yhteensd 354.167
Perustajawarranttia. Perustajaosakkaan TSOEH Oy:n merkitsemadn Founder 1 Warrantin merkintéhinta on
noin 0,484177 euroa ja Seabee Invest Oy:n merkintsemin Founder 2 Warrantin merkintdhinta on noin
0,05 euroa, ja yhteenlaskettu merkintéhinta kaikista Perustajawarranteista oli 146.876 euroa.
Merkintihinnat pédtettiin kirjata yhtidn sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon. Perustajawarranttien
annilla yhtio rahoittaa kiyttopaddomaansa. Kukin Perustajawarrantti oikeuttaa merkitsemdin yhden uuden
tai yhtion hallussa olevan A-sarjan osakkeen. Perustajawarranteilla merkittdvien osakkeiden
merkintihinta on 12,00 euroa merkittdvéalta osakkeelta tai, Perustajawarrantin haltijan niin paattaessa,
Perustajawarranttien tarkempien ehtojen mukainen nettomerkintéhinta.

Yhti6 on saanut Rando Labs Oy:1t4, [llusian Oy:lt4, Jtel Oy:Itd, TA Ventures Oy:ltd, Langdal Ventures
Oy:ltd, Tech Consulting Group TCG Oy:ltd ja Deciding Point Oy:1td yhteensd 959.375 euroa maksuina
B-osakkeiden ja Sponsoriwarranttien merkinndistd, sekd TSOEH Oy:1td ja Seabee Invest Oy:1ta yhteensa
153.124 euroa maksuina B-osakkeiden ja Perustajawarranttien merkinndistd. Saatujen merkintémaksujen
jélkeen yhtion paéoma on positiivinen.

Merkityt B-osakkeet sekd Sponsori- ja Perustajawarrantit on rekisterdity kaupparekisteriin 11.8.2026.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paattivit samalla padtoksellda muiden muassa seuraavista
muutoksista Yhtion yhtidjarjestykseen:

a) Yhtion toimialana muuttaminen siten, ettd toimialana on aloittaa yritystoiminta yritysoston kautta
ja toimia konsernin emoyhtiona ja harjoittaa liiketoimintaa omistamiensa yhtididen kautta.
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Liiketoimintaa harjoitetaan yhdistymaélld yhtidkokouksen hyvéksymalld tavalla toimivan yhtion
kanssa sulautumisella, osakkeiden hankinnalla tai muutoin (”Yritysosto™), ja soveltuvin osin
omistamalla seké hallitsemalla hankittuja osakkeita.

Yhtio voi liséksi harjoittaa muuta liiketoimintaa, joka liittyy edelld selostettuun
hankintatoimintaan.

b) kahden osakesarjan luominen yhtiolle siten, etté yhtidjarjestyksen mukaan kaikki yhtion osakkeet
tuottavat yhtéldiset déni- ja taloudelliset oikeudet, pois lukien B-sarjan osakkeiden osinko- ja
varojenjako-oikeuden poisrajaaminen yhtion purussa. A- ja B-sarjan osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

c) tilikauden muuttaminen niin, ettd yhtion tilikausi alkaa 1.1. ja paéttyy 31.12

9.7.2026 Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat padttivit, ettd Yhtion nykyinen tilikausi
yhtigjarjestyksen ja tilikauden muutoksen seurauksena jatkuu 31.12.2026 saakka. Nykyinen tilikausi on
siten 1.5.2026-31.12.2026. Todettiin, ettd timén jdlkeen tilikausi tulee olemaan normaalisti 1.1.2027—
31.12.2027.

15.7.2026 Yhti6 solmi toimitusjohtajasopimuksen Tuomo Védhidpassin kanssa sekd johtajasopimuksen
Carl Bruunin kanssa koskien talousjohtajan toimea.

15.7.2026 Rando Labs Oy, Illusian Oy, Jtel Oy, TA Ventures Oy, Langdal Ventures Oy, Tech Consulting
Group TCG Oy, Deciding Point Oy ja Vilomark Oy Ab merkitsivét lisdd Sponsoriwarrantteja, perustuen
Yhtion yksimielisten osakkeenomistajien 19.5.2026 tekeméain péédtokseen, yhteensd 1.062.499
Sponsoriwarranttia. Warranttikohtainen merkintéhinta oli 0,885294951 euroa, ja yhteenlaskettu
merkintihinta kaikista Sponsoriwarranteista oli 940.625 euroa. Merkintihinnat péétettiin kirjata yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sponsoriwarranttien annilla yhtio rahoittaa
kayttopadomaansa.

Samassa yhteydessd TSOEH Oy ja Seabee Invest Oy merkitsivit lisdd Perustajawarrantteja, perustuen
Yhtion yksimielisten osakkeenomistajien 19.5.2026 tekeméin paétokseen, yhteensd 354.167
Perustajawarranttia. Perustajaosakkaan TSOEH Oy:n merkitseman Founder 1 Warrantin merkintdhinta on
noin 0,484177 euroa ja Seabee Invest Oy:n merkintsemin Founder 2 Warrantin merkintéhinta on noin
0,05 euroa, ja yhteenlaskettu merkintéhinta kaikista Perustajawarranteista oli 146.876 euroa.
Merkintidhinnat pédtettiin kirjata yhtidn sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Perustajawarranttien
annilla yhtio rahoittaa kayttopddomaansa.

Yhtio on saanut yhteensd 940.625 euroa maksuina Sponsoriwarranttien merkinnéistd Rando Labs Oy:1t4,
[lusian Oy:lt4, Jtel Oy:It4, TA Ventures Oy:ltd, Langdal Ventures Oy:Itd, Tech Consulting Group TCG
Oy:ltd, Deciding Point Oy:ltd ja Vilomark Oy Ab:lta ja yhteenséd 146.876 euroa maksuina
Perustajawarranttien merkinndistd TSOEH Oy:ltd and Seabee Invest Oy:lta.

Sponsoriwarrantit ja Perustajawarrantit on rekisterdity kaupparekisteriin 11.8.2026.

25.8.2026 yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld pdétokselld hallitukselle myonnettiin seuraavat
valtuutukset:

a) Hallitus valtuutettiin padttdiméan optioiden antamisesta, jotka oikeuttavat merkitseméén enintdan
4.000.000 uutta A-osaketta yhtidlle annetun vaihtovelkakirjalainan yhteydessd. Optiolla
merkittdvin A-osakkeen osakekohtainen merkintdhinta on 10,00 euroa ensimmaéisessa erassi
merkittdvien, enintddn 3.000.000 A-osakkeen osalta, ja 11,50 euroa mahdollisessa toisessa erassa
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merkittédvien, enintdén 1.000.000 A-osakkeen osalta, ja se maksetaan kuittaamalla merkitsijan
yhtiolta olevaa lainasaatavaa vastaan. Valtuutus on voimassa 25.8.2031 asti.

Yhtion osakkeenomistajat péittivit samalla my0s yhtion muuttamisesta julkiseksi osakeyhtidksi,
liittdmisestd  arvo-osuusjrjestelmaédn, tilinpddtdoksen hyvéksymisestd, johdon vastuuvapauden
myontdmisestd sekd tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta. Samassa yhteydessd korotettiin yhtion
osakepddomaa 80.000 euroon.

8.9.2026 yhti6 solmi Euroopan investointipankin ("EIB”’) kanssa rahoitussopimuksen, joka koskee
vaihtovelkakirjalainaa enintddn 40 miljoonan euron kokonaisméérélle. Laina jakautuu kahteen erédéin:
enintddn 30 miljoonan euron A-erddn (Tranche A) ja enintdén 10 miljoonan euron B-erddn (Tranche B).
Vaihtovelkakirjalainan korko on nolla (0) prosenttia, ja sen laina-aika on 20 vuotta, ellei lainaa muunneta
osakkeiksi ennen sitid. Vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaan EIB:1ld on oikeus muuntaa koko laina tai
osa jéljelld olevasta lainamaérastd yhtion A-sarjan osakkeiksi. Muuntohinta on A-erdn osalta 10,00 euroa
osakkeelta ja B-erén osalta 11,50 euroa osakkeelta, edellyttien B-erdédn sovellettavien tiettyjen
nostoehtojen tayttymistd. B-erdn nostaminen edellyttda tiettyjen ehtojen tiyttymistd, mukaan lukien sen,
ettd EIB on kéyttdnyt oikeuttaan vaatia erdn nostamista tai ettd yhtio on kdyttanyt oikeuttaan vaatia
osakkeenomistajia merkitseméén A-sarjan osakkeita Sijoittajaoptioilla 18,00 euron A-sarjan
osakekohtaisella hinnalla. Olettaen, ettd sekd A-erd ettd B-erd nostetaan tdysiméaridisesti, EIP:114 olisi
oikeus merkitd enintdin 3.869.565 uutta yhtion A-sarjan osaketta.

11.9.2026 Yhti6 on saanut tietyin ehdoin peruuttamattomia sitoumuksia merkiti uusia A-sarjan osakkeita
yhteensd noin 69,8 miljoonan euron arvosta Keskindiseltd Tyoelédkevakuutusyhtio Elolta, Fortum Energy
Holding B.V:1t4, Keskindiseltd Eldkevakuutusyhtié [lmariselta, Mininvest Oy:lItd, Move Energy SMR
Holding B.V:It4, Orlen VC sp. z o.0:lta, Suomen Teollisuussijoitus Oy:ltd (Tesi), Keskindiseltd
tyoeldkevakuutusyhtié Varmalta ja Yes VC Select, LP:It4.

11.9.2026 Yhtio allekirjoitti osakevaihtosopimuksen koskien Steady Energy Oy:n osakkeiden ostamista.
Taytantdonpanon seurauksena Steady Energy Oy:sté tulee yhtion kokonaan omistama tytéryhtio ja
yhdistynyt yhti6 harjoittaa Steady Energy Oy:n liiketoimintaa. Yhtion maksama kiinted kauppahinta
maksetaan 25.737.145 yhtion uudella A-sarjan osakkeella ja 1.054.760 uudella yhtion A-sarjan
osakkeisiin oikeuttavalla optio-oikeudella. Taytdntoonpanon yhteydessé yhtio tulee myos ostamaan
olemassa olevia Steady Energy Oy:n osakkeita Tommi Nymanilta, Hannes Haapalahdelta ja Petteri
Tenhuselta (kukin erikseen ’Steady Energyn Perustaja”) osakkeiden kokonaismairilld, joka vastaa 850
tuhatta euroa kutakin Steady Energyn Perustajaa kohden.

14.9.2026 Yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld padtokselld hallitukselle myonnettiin seuraavat
valtuutukset:

a) Hallitukselle myoOnnettiin valtuutus paattdd uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta sekd optioiden tai muiden A-sarjan osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta vastikkeena Yhdistymisessa. Valtuutuksen perusteella voidaan
antaa enintddn 26.791.905 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.

b) Hallitukselle mydnnettiin valtuutus paattaa uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta lisdkauppahintana (Earn-Out) Yhdistymisessd. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintddn 9.999.982 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa
31.12.2026 asti.

¢) Hallitukselle myoOnnettiin valtuutus paattdd uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta sekd erityisten oikeuksien ja/tai optio-oikeuksien
luovuttamisesta institutionaalisille sijoittajille Private Placement -jarjestelyn ja Sijoittajaoptioiden
yhteydessa. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintddn 9.310.664 A-sarjan osaketta.
Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.

d) Hallitukselle myoOnnettiin valtuutus paattad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta First Northille Listautumisen yhteydessa. Valtuutuksen
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perusteella voidaan antaa enintédén 533.333 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026
asti.

e) Hallitukselle myoOnnettiin valtuutus paattda A-sarjan osakeanneista ja optioiden ja muiden A-
sarjan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintdin 3.325.347 A-sarjan osaketta (noin 10 prosenttia kaikista osakkeista
Transaktioiden toteuttamisen jalkeen). Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen tai 30.6.2027 asti riippuen siitd, kumpi tapahtuu aiemmin.

f) Hallitukselle myonnettiin valtuutus paéttda omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta.
Hankittavien omien osakkeiden lukumééri voi olla enintdén 3.325.347 A-sarjan osaketta (noin 10
prosenttia kaikista osakkeista Transaktioiden toteuttamisen jdlkeen). Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen tai 30.6.2027 asti riippuen siitd, kumpi tapahtuu
aiemmin.

Samassa yhteydessd osakkeenomistajat tekivdt seuraavat ehdolliset paitdkset (ehdollisena Kaupan
toteutumiselle):

a) Paitettiin, ettd hallituksen jdsenten lukumaériksi vahvistetaan viisi (5) ja hallituksen uusiksi
jaseniksi valittiin Pekka Lundmark, Juha Juntunen, Timo Ahopelto, Petteri Tenhunen ja Chirayu
Batra kaudeksi, joka paéttyy seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen. Pekka Lundmark
nimettiin hallituksen puheenjohtajaksi. Paitos on ehdollinen Kaupan toteutumiselle ja uuden
yhtidjérjestyksen hyviksymiselle.

b) Hallituksen puheenjohtajalle paitettiin maksaa palkkiona 60.000 euroa vuodessa ja muille
hallituksen jéasenille 40.000 euroa vuodessa.

c) Paitettiin perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu kuuden suurimman
osakkeenomistajan edustajista.

d) Péitettiin muuttaa yhtion yhtigjarjestystd kokonaisuudessaan. Uusi toiminimi tulee olemaan
Steady Energy Oyj. Muutettu yhtidjérjestys astuu voimaan Kaupan toteutuksen yhteydessa.

14.9.2026 yhtion hallitus teki seuraavat ehdolliset paétokset:

a) Hallitus hyviksyi yhtion hallinnointipolitiikat ja -ohjeet (1dhipiiritoimia koskevat periaatteet,
riskienhallintapolitiikka, sisdisen valvonnan periaatteet, tiedonantopolitiikka, sisépiiriohje ja
hallituksen tyojérjestys) ehdollisena Listautumisen toteutumiselle.

b) Tommi Nyman nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi ehdollisena Kaupan toteutumiselle. Liséksi
hyviéksyttiin toimitusjohtajasopimus ehdollisena Kaupan toteutumiselle.

16.9.2026 Yhtion osakkeet liitettiin arvo-osuusjérjestelmiin

17.9.2026 ilmoitettiin kaupparekisteriin yhteensd 629.250 B-sarjan osaketta, 178.287 Perustajawarranttia
sekd 534.862 Sponsoriwarranttia mitétditdvaksi, jonka jélkeen B-sarjan osakkeita on yhteensé 1.870.750
kappaletta, Perustajawarrantteja 530.047 kappaletta ja Sponsoriwarrantteja 1.590.136 kappaletta.
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Tilinpéitosten allekirjoitukset

Helsingissé, 18.9.2026

Tero Ojanpera Tuomo Vahipassi Juha Juntunen

Hallituksen puheenjohtaja  Hallituksen jésen, Hallituksen jdsen
Toimitusjohtaja

TilinpAdtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus
Helsingissé, 18.9.2026

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Jussi Paski
KHT
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Toolénlahdenkatu 3 A www.kpmg_fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus
3North Partners Oyj:n hallitukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet 3North Partners Oyj:n (y-tunnus 3196986-9) yhtidesitettd varten laaditun tilinp&a-
téskokonaisuuden, joka sisdltdd taseen 30.4.2026 ja 30.4.2025, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman
tilikausilta 1.5.2025-30.4.2026 ja 1.5.2024 -30.4.2025 seka liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatdskokonaisuus tilikausilta 1.5.2025-30.4.2026 ja 1.5.2024 -
30.4.2025 antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&atéksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtidsté nilden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut nédiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatéksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtion kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhti6 aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltada
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin p&atdksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sai-
lytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdéksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid. Riski siitd, ettd vaarinkdyttksesta johtuva olennainen virheellisyys jd8 havaitsematta, on suurempi
kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytékseen
voi liittya yhteistoimintaa, vdarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki
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3North Partners Oyj
Tilintarkastuskertomus
18. syyskuuta 2026

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisestéd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopdatéksen siitd, esiintyykdé sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epadilla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtop&a-
téksemme on, ettd olennaista  epdvarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  Kkiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtop&atok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhti®
pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatéksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisalt6a ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavéat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muu seikka

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan siséllytettdvéksi arvopaperimarkkinalain (746/2012, muu-
toksineen) 3 luvun 2 §:ssa tarkoitetusta perustietoasiakirjasta annetun valtiovarainministerion asetuksen
(1281/2018, muutoksineen) seka First North Sdantéjen mukaisesti laadittuun yhtidesitteeseen. 3North Part-
ners Oyj on laatinut lakisdateisen tilinpaatdksen tilikaudelta 1.5.2025-30.4.2026. Olemme antaneet
yhtibkokoukselle 20. elokuuta 2026 paivatyn tilintarkastuskertomuksen lakisdateisesta tilinpaatdksesta.

Helsingissd 18. syyskuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteisd

Jussi Paski
KHT

F-14



3North Partners Oyj

TILINPAATOS OSATILIKAUDELTA

1.5.2026 - 30.6.2026

Kotipaikka Espoo

Y-tunnus 3196986-9
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3North Partners Oyj

SISALLYSLUETTELO

Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot
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3North Partners Oyj TULOSLASKELMA

1.5.2026-30.6.2026 1.5.2025-30.6.2025 1.5.2025-30.4.2026
Liikevaihto 0,00 0,00 0,00
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -61 134,00 0,00 0,00
Eldkekulut -9920,00 0,00 0,00
Henkilsivukulut -1 032,00 0,00 0,00
-72 086,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -59 297,24 0,00 0,00
LIIKETAPPIO -131 383,24 0,00 0,00
TULOS ENNEN VEROJA -131 383,24 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -131 383,24 0,00 0,00
3
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3North Partners Oyj

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tappio

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen vieras pddoma

Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASE

30.6.2026 30.6.2025 30.4.2026
221 043,14 0,00 0,00
221 043,14 0,00 0,00

111249081 0,00 0,00
1112 490,81 0,00 0,00
1333 533,95 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

1112 499,05 0,00 0,00
-385,00 -385,00 -385,00

-131 383,24 0,00 0,00
980 730,81 385,00 385,00
352 803,14 385,00 385,00
352 803,14 385,00 385,00
1333 533,95 0,00 0,00
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3North Partners Oyj

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos ennen veroja

Kéyttdpddoman muutos

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA

Rahoituksen rahavirta

Liikkeeseenlasku - B-sarjan osakkeet
Liikkeeseenlasku - Sponsoriwarrantit
Liikkeeseenlasku - Perustajawarrantit
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHTEENSA

RAHAVIRTOJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa
Rahat ja pankkisaamiset lisdys (+) / vdhennys (-)
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa

1.5.2026-30.6.2026

-131 383,24
131 375,00
-8,24

0,00

24 998,00
940 625,02
146 876,03
1112 499,05

1112 490,81

0,00
1112 490,81
1112 490,81
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RAHOITUSLASKELMA

1.5.2025-30.6.2025 1.5.2025-30.4.2026

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



Tilinpéatoksen liitetiedot

Tilinpiatoksen laatimisessa noudatettu siinnosto

Tama tilinpadtos osatilikaudelta 1.5.2026-30.6.2026, joka siséltdd vertailutiedot jaksolta 1.5.2025-
30.6.2025 sekd tilinpéaatds 30.6.2026 paittyneelta tilikaudelta on laadittu ainoastaan sisillytettidviksi
esitteeseen, joka on laadittu 3North Partners Oyj:n listautumisen yhteydessé ja yhtion osakkeiden
listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth markkinapaikalle, eiké tété tilinpdétosta voida
kéyttdd muuhun tarkoitukseen. Téama tilinpaétos on tilintarkastamaton.

Tilinpédtos on laadittu pien- ja mikroyrityksen tilinpdétoksessé esitettivisti tiedoista annetun asetuksen
pienyrityssddnnosten mukaisesti.

Henkiloston keskiméirainen lukuméira

Henkiloston keskimairdinen

1.5.2026-30.6.2026

1.5.2025-30.6.2025

1.5.2025-30.4.2026

lukumaéaéra tilkaudella 2 0 0
Yhtion osakkeet ja osuudet lajeittain

30.6.2026 30.6.2025 30.4.2026
Yhtion litkkeelle laskemat B-sarjan
osakkeet tilikauden lopussa 2 500 000 200 200
Sponsoriwarrantit 2 124 998! 0 0
Perustajawarrantit 708 3342
1) Merkitty 1 062 499 kappaletta osatilikauden
1.5.2026-30.6.2026 aikana
2) Merkitty 354 167 kappaletta osatilikauden
1.5.2026-30.6.2026 aikana

Laskelma oman piioman muutoksista
Sijoitetun
vapaan oman Edellisten
piadoman tilikausien voitto Oma péiioma

EUR Osakepidoma rahasto (tappio) yhteensi
1.5.2025 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00
30.6.2025 0,00 0,00 -385,00 -385,00
1.5.2025 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00 0,00 0,00
30.4.2026 0,00 0,00 -385,00 -385,00
1.5.2026 0,00 0,00 -385,00 -385,00
Liikkeeseenlasku - B-
sarjan osakkeet 0,00 24 998,00 0,00 24 998,00
Liikkeeseenlasku -
Sponsoriwarrantit 0,00 940 625,02 0,00 940 625,02
Liikkeeseenlasku -
Perustajawarrantit 0,00 146 876.03 0,00 146 876.03
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Tilikauden tulos 0,00 0,00 -131 383,24 -131 383,24
30.6.2026 0,00 1112 499,05 -131 768,24 980 730,81

Osatilikauden olennaiset tapahtumat

Kahden kuukauden jakson aikana, joka pdattyi 30.6.2026, yhtion taloudellinen asema muuttui tehtyjen
padomanhankintatoimien seka johdolle maksettavien palkkojen ja hallituksen jasenille maksettavien
palkkioiden seurauksena. Yhtio kerési lisipadomaa suunnatulla B-sarjan osakeannilla sekd Perustaja- ja
Sponsori-warranttien liikkeeseenlaskulla, ja sille aiheutui neuvonantajapalveluihin liittyvié liiketoiminnan
kuluja. Nama toimet muodostavat keskeisen eron 30.6.2026 pdittyneen osatilikauden ja aiempien
tilikausien vilill4, jolloin yhtidlla ei ollut merkittavid varoja, velkoja tai rahavirtoja.

Yhtion johtoon kuuluvat Tuomo Véhipassi ja Carl Bruun. Yhtion avainhenkilditd ovat yhtion johdon ja
hallituksen jasenet seké kaikki sen B-osakkeenomistajat, jotka ovat kokeneita sijoitusalan ammattilaisia.

6.5.2026 yliméardisen yhtiokokouksen paatokselld yhtion hallitukseen valittiin kolme jasentd: Juha
Juntunen, Tero Ojanperé ja Tuomo Véhépassi. Jokaiselle hallituksen jdsenelle paatettiin maksaa 1.250,00
euron kuukausipalkkio ja hallituksen puheenjohtajalle 1.667,00 euron kuukausipalkkio.

7.5.2026 hallituksen jérjestdytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Tero Ojanpera.
Yhtion toimitusjohtajaksi valittiin Tuomo Véhépassi.

19.5.2026 Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat pééttivit antaa suunnatuissa maksullisissa
osakeanneissa yhteensd 2.499.800 Yhtion uutta B-sarjan osaketta merkittdviksi Rando Labs Oy:lle, (Tero
Ojanperin l4hipiiriyhtid), [llusian Oy:lle (Ilkka Paanasen ldhipiiriyhti6), Jtel Oy:lle (Juha Hulkon
lahipiiriyhtio), TA Ventures Oy:lle (Timo Ahopellon lahipiiriyhti6), Langdal Ventures Oy:lle (Juha
Lindforsin léhipiiriyhtid), Tech Consulting Group TCG Oy:lle (Risto Virkkalan l&hipiiriyhti6), Deciding
Point Oy:lle (Olli Eklundin 14hipiiriyhtid), TSOEH Oy:lle (Tuomo Véhépassin lahipiiriyhti), Seabee
Invest Oy:lle (Carl Bruunin I&hipiiriyhti6). B-sarjan osakkeiden osakekohtainen merkintahinta oli 0,01
euroa ja yhteenlaskettu merkintéhinta kaikista uusista osakkeista oli 24.998,00 euroa. Merkintihinta
padtettiin kirjata yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Osakeannilla yhtio rahoittaa
kayttopadomaansa.

Samassa yhteydessd yksimieliset osakkeenomistajat paéttivit tarjota yhteensé enintéén 2.124.998
Sponsoriwarranttia merkittdvéksi joista Rando Labs Oy, Illusian Oy, Jtel Oy, TA Ventures Oy, Langdal
Ventures Oy, Tech Consulting Group TCG Oy ja Deciding Point Oy merkitsivét yhteensd 1.062.499
Sponsoriwarranttia. Warranttikohtainen merkintéhinta oli 0,885294951 euroa, ja yhteenlaskettu
merkintihinta kaikista Sponsoriwarranteista oli 940.625 euroa. Merkintdhinnat péaétettiin kirjata yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sponsoriwarranttien annilla yhtio rahoittaa
kéyttopddomaansa. Kukin Sponsoriwarrantti oikeuttaa merkitseméén yhden uuden tai yhtion hallussa
olevan A-sarjan osakkeen. Sponsorwarranteilla merkittdvien osakkeiden merkintdhinta on 12,00 euroa
merkittavaltd osakkeelta tai, Sponsoriwarrantin haltijan niin paattdessi, Sponsoriwarranttien tarkempien
ehtojen mukainen nettomerkintéhinta.

Samassa yhteydessd yksimieliset osakkeenomistajat paattivit tarjota yhteensd enintdan 708.334
Perustajawarranttia merkittdviksi joista TSOEH Oy ja Seabee Invest Oy merkitsivdt yhteensd 354.167
Perustajawarranttia. Perustajaosakkaan TSOEH Oy:n merkitsemidn Founder 1 Warrantin merkintdhinta on
noin 0,484177 euroa ja Seabee Invest Oy:n merkintseman Founder 2 Warrantin merkintdhinta on noin
0,05 euroa, ja yhteenlaskettu merkintdhinta kaikista Perustajawarranteista oli 146.876 euroa.
Merkintdhinnat paétettiin kirjata yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Perustajawarranttien
annilla yhtio rahoittaa kiyttopddomaansa. Kukin Perustajawarrantti oikeuttaa merkitseméén yhden uuden
tai yhtion hallussa olevan A-sarjan osakkeen. Perustajawarranteilla merkittdvien osakkeiden
merkintihinta on 12,00 euroa merkittavlta osakkeelta tai, Perustajawarrantin haltijan niin paattaessa,
Perustajawarranttien tarkempien ehtojen mukainen nettomerkintéhinta.
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Yhtio on saanut Rando Labs Oy:1td, Illusian Oy:lta, Jtel Oy:It4, TA Ventures Oy:ltd, Langdal Ventures
Oy:lta, Tech Consulting Group TCG Oy:ltd ja Deciding Point Oy:lti yhteensd 959.375 euroa maksuina
B-osakkeiden ja Sponsoriwarranttien merkinndistéd, sekd TSOEH Oy:1td ja Seabee Invest Oy:1td yhteensa
153.124 euroa maksuina B-osakkeiden ja Perustajawarranttien merkinndistd. Saatujen merkintdmaksujen
jélkeen yhtion padoma on positiivinen.

Merkityt B-osakkeet sekd Sponsori- ja Perustajawarrantit on rekisterdity kaupparekisteriin 11.8.2026.

Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat pédttivit samalla paétoksellda muiden muassa seuraavista
muutoksista Yhtion yhtidjarjestykseen:

a) Yhtidn toimialana muuttaminen siten, etti toimialana on aloittaa yritystoiminta yritysoston kautta
ja toimia konsernin emoyhtiona ja harjoittaa liiketoimintaa omistamiensa yhtididen kautta.
Liiketoimintaa harjoitetaan yhdistymaélld yhtiokokouksen hyviksymalla tavalla toimivan yhtion
kanssa sulautumisella, osakkeiden hankinnalla tai muutoin (”’Yritysosto”), ja soveltuvin osin
omistamalla sekd hallitsemalla hankittuja osakkeita.

Yhti6 voi liséksi harjoittaa muuta liiketoimintaa, joka liittyy edelld selostettuun
hankintatoimintaan.

b) kahden osakesarjan luominen yhtidlle siten, ettd yhtidjarjestyksen mukaan kaikki yhtion osakkeet
tuottavat yhtéldiset déni- ja taloudelliset oikeudet, pois lukien B-sarjan osakkeiden osinko- ja
varojenjako-oikeuden poisrajaaminen yhtion purussa. A- ja B-sarjan osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

c¢) tilikauden muuttaminen niin, ettd yhtion tilikausi alkaa 1.1. ja padttyy 31.12

Osatilikauden pééttymisen jilkeiset tapahtumat

9.7.2026 Yhtion yksimieliset osakkeenomistajat paéttivit, ettd Yhtion nykyinen tilikausi
yhtigjarjestyksen ja tilikauden muutoksen seurauksena jatkuu 31.12.2026 saakka. Nykyinen tilikausi on
siten 1.5.2026-31.12.2026. Todettiin, ettd timin jidlkeen tilikausi tulee olemaan normaalisti 1.1.2027—
31.12.2027.

15.7.2026 Yhti6 solmi toimitusjohtajasopimuksen Tuomo Véhidpassin kanssa seki johtajasopimuksen
Carl Bruunin kanssa koskien talousjohtajan toimea.

15.7.2026 Rando Labs Oy, Illusian Oy, Jtel Oy, TA Ventures Oy, Langdal Ventures Oy, Tech Consulting
Group TCG Oy, Deciding Point Oy ja Vilomark Oy Ab merkitsivét lisdd Sponsoriwarrantteja, perustuen
Yhtion yksimielisten osakkeenomistajien 19.5.2026 tekemédin padtokseen, yhteensd 1.062.499
Sponsoriwarranttia. Warranttikohtainen merkintéhinta oli 0,885294951 euroa, ja yhteenlaskettu
merkintihinta kaikista Sponsoriwarranteista oli 940.625 euroa. Merkintéhinnat péétettiin kirjata yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Sponsoriwarranttien annilla yhtio rahoittaa
kayttopaddomaansa.

Samassa yhteydessd TSOEH Oy ja Seabee Invest Oy merkitsivit lisdd Perustajawarrantteja, perustuen
Yhtion yksimielisten osakkeenomistajien 19.5.2026 tekemédn péaatokseen, yhteensd 354.167
Perustajawarranttia. Perustajaosakkaan TSOEH Oy:n merkitsemén Founder 1 Warrantin merkintéhinta on
noin 0,484177 euroa ja Seabee Invest Oy:n merkintsemin Founder 2 Warrantin merkintéhinta on noin
0,05 euroa, ja yhteenlaskettu merkintéhinta kaikista Perustajawarranteista oli 146.876 euroa.
Merkintdhinnat pédtettiin kirjata yhtion sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon. Perustajawarranttien
annilla yhtio rahoittaa kiyttopddomaansa.
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Yhtio on saanut yhteensd 940.625 euroa maksuina Sponsoriwarranttien merkinnéistd Rando Labs Oy:1ta,
[llusian Oy:lt4, Jtel Oy:1td, TA Ventures Oy:ltd, Langdal Ventures Oy:lItd, Tech Consulting Group TCG
Oy:ltd, Deciding Point Oy:ltd ja Vilomark Oy Ab:lta ja yhteensd 146.876 euroa maksuina
Perustajawarranttien merkinnoistd TSOEH Oy:Itd and Seabee Invest Oy:lta.

Sponsoriwarrantit ja Perustajawarrantit on rekisterdity kaupparekisteriin 11.8.2026.

25.8.2026 yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld pdétokselld hallitukselle myonnettiin seuraavat
valtuutukset:

a) Hallitus valtuutettiin padttiméén optioiden antamisesta, jotka oikeuttavat merkitseméin enintdin
4.000.000 uutta A-osaketta yhtidlle annetun vaihtovelkakirjalainan yhteydessd. Optiolla
merkittavian A-osakkeen osakekohtainen merkintihinta on 10,00 euroa ensimmaisessa erdassi
merkittdvien, enintdén 3.000.000 A-osakkeen osalta, ja 11,50 euroa mahdollisessa toisessa erdssi
merkittdvien, enintddn 1.000.000 A-osakkeen osalta, ja se maksetaan kuittaamalla merkitsijan
yhtiolta olevaa lainasaatavaa vastaan. Valtuutus on voimassa 25.8.2031 asti.

Yhtion osakkeenomistajat pédttivit samalla my0s yhtion muuttamisesta julkiseksi osakeyhtioksi,
liittAmisestd  arvo-osuusjarjestelmadn, tilinpadtoksen hyvédksymisesti, johdon vastuuvapauden
myontdmisestd sekd tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta. Samassa yhteydessd korotettiin yhtion
osakepddomaa 80.000 euroon.

8.9.2026 yhti6 solmi Euroopan investointipankin ("EIB”) kanssa rahoitussopimuksen, joka koskee
vaihtovelkakirjalainaa enintddn 40 miljoonan euron kokonaisméérélle. Laina jakautuu kahteen erédan:
enintddn 30 miljoonan euron A-erddn (Tranche A) ja enintdén 10 miljoonan euron B-erddn (Tranche B).
Vaihtovelkakirjalainan korko on nolla (0) prosenttia, ja sen laina-aika on 20 vuotta, ellei lainaa muunneta
osakkeiksi ennen sitd. Vaihtovelkakirjalainan ehtojen mukaan EIB:114 on oikeus muuntaa koko laina tai
osa jéljelld olevasta lainamaérastd yhtion A-sarjan osakkeiksi. Muuntohinta on A-erdn osalta 10,00 euroa
osakkeelta ja B-erén osalta 11,50 euroa osakkeelta, edellyttden B-erdédn sovellettavien tiettyjen
nostoehtojen tayttymistd. B-erdn nostaminen edellyttda tiettyjen ehtojen tiyttymistd, mukaan lukien sen,
ettd EIB on kéyttdnyt oikeuttaan vaatia erdn nostamista tai ettd yhtio on kdyttanyt oikeuttaan vaatia
osakkeenomistajia merkitsemdén A-sarjan osakkeita Sijoittajaoptioilla 18,00 euron A-sarjan
osakekohtaisella hinnalla. Olettaen, ettd sekd A-erd ettd B-erd nostetaan tdysiméariisesti, EIP:114 olisi
oikeus merkitd enintddn 3.869.565 uutta yhtion A-sarjan osaketta.

11.9.2026 Yhti6 on saanut tietyin ehdoin peruuttamattomia sitoumuksia merkité uusia A-sarjan osakkeita
yhteensé noin 69,8 miljoonan euron arvosta Keskinéiseltd Tydeldkevakuutusyhtio Elolta, Fortum Energy
Holding B.V:1t4, Keskindiseltd Eldkevakuutusyhtié Ilmariselta, Mininvest Oy:Itd, Move Energy SMR
Holding B.V:1t4, Orlen VC sp. z o.0:Ita, Suomen Teollisuussijoitus Oy:ltéd (Tesi), Keskindiseltd
tyoeldkevakuutusyhtié Varmalta ja Yes VC Select, LP:Ita.

11.9.2026 Yhtio allekirjoitti osakevaihtosopimuksen koskien Steady Energy Oy:n osakkeiden ostamista.
Téytantoonpanon seurauksena Steady Energy Oy:stéd tulee yhtion kokonaan omistama tytaryhtio ja
yhdistynyt yhti6 harjoittaa Steady Energy Oy:n liiketoimintaa. Yhtion maksama kiinted kauppahinta
maksetaan 25.737.145 yhtion uudella A-sarjan osakkeella ja 1.054.760 uudella yhtién A-sarjan
osakkeisiin oikeuttavalla optio-oikeudella. Téayténtoonpanon yhteydessé yhtio tulee myds ostamaan
olemassa olevia Steady Energy Oy:n osakkeita Tommi Nymanilta, Hannes Haapalahdelta ja Petteri
Tenhuselta (kukin erikseen ’Steady Energyn Perustaja”) osakkeiden kokonaismaérilld, joka vastaa 850
tuhatta euroa kutakin Steady Energyn Perustajaa kohden.

14.9.2026 Yhtion osakkeenomistajien yksimieliselld pdatokselld hallitukselle myOnnettiin seuraavat
valtuutukset:

a) Hallitukselle myoOnnettiin valtuutus paattad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta sekéd optioiden tai muiden A-sarjan osakkeisiin oikeuttavien
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b)

d)

erityisten oikeuksien antamisesta vastikkeena Yhdistymisessd. Valtuutuksen perusteella voidaan
antaa enintdin 26.791.905 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.
Hallitukselle myonnettiin valtuutus pédttad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta lisdkauppahintana (Earn-Out) Yhdistymisessi. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintién 9.999.982 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa
31.12.2026 asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus pédttad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta seka erityisten oikeuksien ja/tai optio-oikeuksien
luovuttamisesta institutionaalisille sijoittajille Private Placement -jarjestelyn ja Sijoittajaoptioiden
yhteydessi. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintdin 9.310.664 A-sarjan osaketta.
Valtuutus on voimassa 31.12.2026 asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paittad uusien A-sarjan osakkeiden antamisesta ja/tai omien
A-sarjan osakkeiden luovuttamisesta First Northille Listautumisen yhteydessa. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintddn 533.333 A-sarjan osaketta. Valtuutus on voimassa 31.12.2026
asti.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paattda A-sarjan osakeanneista ja optioiden ja muiden A-
sarjan osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintdin 3.325.347 A-sarjan osaketta (noin 10 prosenttia kaikista osakkeista
Transaktioiden toteuttamisen jalkeen). Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen tai 30.6.2027 asti riippuen siitd, kumpi tapahtuu aiemmin.

Hallitukselle myonnettiin valtuutus paéttda omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta.
Hankittavien omien osakkeiden lukuméaérd voi olla enintdén 3.325.347 A-sarjan osaketta (noin 10
prosenttia kaikista osakkeista Transaktioiden toteuttamisen jalkeen). Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen tai 30.6.2027 asti riippuen siitd, kumpi tapahtuu
aiemmin.

Samassa yhteydessd osakkeenomistajat tekivdt seuraavat ehdolliset pédtokset (ehdollisena Kaupan
toteutumiselle):

a)

b)

c)

d)

Péitettiin, ettd hallituksen jasenten lukumaiéréksi vahvistetaan viisi (5) ja hallituksen uusiksi
jéseniksi valittiin Pekka Lundmark, Juha Juntunen, Timo Ahopelto, Petteri Tenhunen ja Chirayu
Batra kaudeksi, joka paéttyy seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen. Pekka Lundmark
nimettiin hallituksen puheenjohtajaksi. P44tos on ehdollinen Kaupan toteutumiselle ja uuden
yhtidjérjestyksen hyviksymiselle.

Hallituksen puheenjohtajalle paitettiin maksaa palkkiona 60.000 euroa vuodessa ja muille
hallituksen jédsenille 40.000 euroa vuodessa.

Péaitettiin perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunta, joka koostuu kuuden suurimman
osakkeenomistajan edustajista.

Péaatettiin muuttaa yhtion yhtidjérjestysté kokonaisuudessaan. Uusi toiminimi tulee olemaan
Steady Energy Oyj. Muutettu yhtidjérjestys astuu voimaan Kaupan toteutuksen yhteydessa.

14.9.2026 yhtion hallitus teki seuraavat ehdolliset patokset:

a)

b)

Hallitus hyvéksyi yhtion hallinnointipolitiikat ja -ohjeet (l&hipiiritoimia koskevat periaatteet,
riskienhallintapolitiikka, sisdisen valvonnan periaatteet, tiedonantopolitiikka, sisépiiriohje ja
hallituksen tydjérjestys) ehdollisena Listautumisen toteutumiselle.

Tommi Nyman nimitettiin yhtion toimitusjohtajaksi ehdollisena Kaupan toteutumiselle. Liséksi
hyvéksyttiin toimitusjohtajasopimus ehdollisena Kaupan toteutumiselle.

16.9.2026 Yhtion osakkeet liitettiin arvo-osuusjérjestelmain
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17.9.2026 ilmoitettiin kaupparekisteriin yhteensd 629.250 B-sarjan osaketta, 178.287 Perustajawarranttia
sekd 534.862 Sponsoriwarranttia mitdtoitdviaksi, jonka jalkeen B-sarjan osakkeita on yhteensi 1.870.750
kappaletta, Perustajawarrantteja 530.047 kappaletta ja Sponsoriwarrantteja 1.590.136 kappaletta.
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Steady Energy Oy Sisallysluettelo
Sammonsilta 8

02100 ESPOO

3364479-3

Kotipaikka Rauma

TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025
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Tilinpaatos on sailytettdva vahintaan kymmenen vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10).
Tilikauden tositeaineisto on sailytettdva vahintaan kuusi vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on
paattynyt.
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Steady Energy Oy

3364479-3

TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tase

Sivu 3 (9)

VASTAAVAA YHTEENSA
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34 691 984,61

31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 9460 632,47 6 482 760,67
Aineettomat oikeudet 2312 516,33 558 000,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 11 773 148,80 7 040 760,67
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 96 148,67 0,00
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat 39 248,43 0,00
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 135 397,10 0,00
Sijoitukset
Muut saamiset 162 180,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 162 180,00 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 070 725,90 7 040 760,67
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 31 375,00
Muut saamiset 541 419,95 254 288,69
Siirtosaamiset 919 208,11 893 474,77
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1460 628,06 1179 138,46
Saamiset yhteensa 1 460 628,06 1179 138,46
Rahat ja pankkisaamiset 21 160 630,65 1780 868,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22 621 258,71 2 960 006,84

10 000 767,51



Steady Energy Oy

3364479-3

TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tase

Sivu 4 (9)

VASTATTAVAA YHTEENSA
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34 691 984,61

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 44 907 151,70 12 513 383,00
Muut rahastot yhteensa 44 907 151,70 12 513 383,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -3 748 738,56 -474 251,84
Tilikauden voitto (tappio) -9 693 684,05 -3 274 486,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 31464 729,09 8 764 644,44
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 2 584 358,73 934 572,34
Muut velat 101 821,09 46 482,08
Siirtovelat 541 075,70 255 068,65
Lyhytaikainen yhteensa 3 227 255,52 1236 123,07
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3 227 255,52 1236 123,07

10 000 767,51



Steady Energy Oy
3364479-3
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tuloslaskelma

Sivu 5 (9)

1.1.2025 1.1.2024
- 31.12.2025 - 31.12.2024
LIKEVAIHTO 270 000,00 175 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1652 510,35 1 085 832,65
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1 560 963,90 915 594,67
Ulkopuoliset palvelut -3 369 680,20 -1982 423,47
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 808 716,30 -1 066 828,80
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 830 147,43 -1 148 104,22
Henkildsivukulut
Elakekulut -485 383,51 -203 118,06
Muut henkildsivukulut -119 089,84 -60 812,68
Henkildstokulut yhteensa -3 434 620,78 -1412 034,96
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 160 848,61 -380 035,65
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 160 848,61 -380 035,65
Liiketoiminnan muut kulut -5 451 216,10 -1 797 824,98
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) -9 932 891,44 -3 395 891,74
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta 240 222,24 121 884,12
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1014,85 -479,10
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 239 207,39 121 405,02
VOITTO(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -9 693 684,05 -3 274 486,72
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO) -9 693 684,05 -3 274 486,72
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Steady Energy Oy Liitetiedot Sivu 6 (9)
3364479-3
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu noudattaen pienyritykselle asetettuja vaatimuksia (Valtioneuvoston asetus pien- ja
mikroyrityksen tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista, luvut 2 ja 3).

Kehittamismenot

Yhtion kehittdmismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti vuonna 2025. Hankintameno 9 460 632,47 euroa
poistetaan tasapoistoin, arvioitu vaikutusaika 10 vuotta. Kehittdmismenojen aktivointi on riippuvainen niihin
kohdistuvista tulonodotuksista ja mikali tulonodotukset eivat toteudu voi aktivoituihin kehittdmismenoihin kohdistua
alaskirjaustarve.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt

Taseen ulkopuoliset olennaiset taloudelliset sitoumukset

Sitoumus Sitoumuksen maara
Vuokravastuut 12 kk 184 883,34
Vuokravastuut 1-5 vuotta 772 271,07
Leasingvuokrasopimusvastuut 12 kk 34 407,23
Leasingvuokrasopimusvastuut 1-5 vuotta 53 747,76
Sitoumukset yhteensa 1045 309,40

Vuokravastuut tilikaudella 2024 10 500,00eur

Henkilosto

Tilikauden 2025 aikana yhtién palveluksessa on ollut keskimaarin 32 henkilda.

Tilikauden 2024 aikana yhtién palveluksessa on ollut keskimaarin 12 henkilda.
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Steady Energy Oy Liitetiedot Sivu 7 (9)
3364479-3
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Toimintakertomusta vastaavat tiedot

Olennaiset tapahtumat tilikauden aikana

Yhtién toiminta on tilikaudella edennyt suunnitellusti tuotekehitysvaiheen mukaisesti. Yhtié kerasi tilikaudella pilotti-
laitoksen rakentamista varten tarvittavan rahoituksen. Laitoksen rakentamisen oletetaan kestavan vuoden 2026
loppuun asti. Laitoksen testausvaihe alkaa vuoden 2027 alkupuolella.

Yhti6 jatkaa kaupallistamiseen liittyvaa valmisteluty6ta, kdy alustavia keskusteluja potentiaalisten asiakkaiden
kanssa seka neuvottelee aiesopimuksista.

Taloudellinen asema on tuotekehitysvaiheen yhtiélle tyypillinen. Tilikauden aikana yhtié on saanut rahoitusta
uusilta sijoittajilta.

Toimintaan liittyvat riskit liittyvat erityisesti tuotekehitysvaiheeseen, rahoituksen saatavuuteen ja kaupallistamisen
aikatauluun.

Omien osakkeiden hankinta ja luovutukset

Yhtié hankki tilikauden aikana 5 220 omaa osaketta. Omat osakkeet hankittiin kahdessa erassa ja hankinnat
perustuivat osakkeenomistajien tekemiin yksimielisiin paatoksiin 19.2.2025 ja 14.11.2025 seka hallituksen
paatokseen 8.7.2025. Tilikauden lopussa yhtion hallussa oli yhteensa 5 220 omaa osaketta, jotka on esitetty

omassa padomassa vahennyserana. Yhtion hallitus on paattanyt yhtién hallussa olevien omien osakkeiden
mitatéinnista 14.11.2025.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen ja arvio tulevasta kehityksesta

Yhti6 jatkaa toimintaansa tuotekehitysvaiheessa, ja sen tuleva kehitys on riippuvainen tuotekehitystyon
etenemisesta, kaupallistamiseen liittyvista valmisteluista seka rahoituksen saatavuudesta.

Yhtié harjoittaa jatkuvaa ja suunnitelmallista tuotekehitystoimintaa, joka kohdistuu yhtién ydinliiketoimintaan. Yhtio
on saanut Business Finlandilta tuotekehitystoimintaan liittyvaa rahoitusta.
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Steady Energy Oy Liitetiedot

3364479-3
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Oman paaoman erittely

Osakepaaoma tilikauden alussa
Osakepaddoma tilikauden lopussa

Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden lopussa
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa

Muutos tilikaudella
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma padaoma yhteensa tilikauden lopussa

Oma paidoma yhteensa

Sivu 8 (9)

31.12.2025 31.12.2024
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

12 513 383,00 2698 340,00
32 393 768,70 9 815 043,00

44 907 151,70

12 513 383,00

Laskelma OYL 13:5 §:n jakokelpoisesta vapaasta omasta paaomasta

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden tulos (voitto+ / tappio-)
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Aktivoidut kehittdmismenot

Jakokelpoiset varat yhteensa

Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seka esitys mahdollisesta muun vapaan oman

padoman jakamisesta

Jakokelpoinen vapaa oma paaoma tilinpaatoksessa on 22 004 096,62 euroa. Tilikauden tappio on -9 693 684,05

euroa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.
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-474 251,84 0,00
-3 274 486,72 -474 251,84
-3 748 738,56 -474 251,84
-9 693 684,05 -3 274 486,72
31 464 729,09 8 764 644,44
31 464 729,09 8 764 644,44

31.12.2025 31.12.2024
-3 748 738,56 -474 251,84
-9 693 684,05 -3 274 486,72
44 907 151,70 12 513 383,00
-9 460 632,47 -6 482 760,67
22 004 096,62 2 281 883,77




Steady Energy Oy Allekirjoitukset
3364479-3
TILINPAATOS 01.01.2025-31.12.2025

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Sivu 9 (9)

Espoo 20.03.2026
Paikka Paivamaara
Tommi Nyman Timo Ahopelto
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Chirayu Batra Petteri Tenhunen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus sahkoisen allekirjoituksen osoittamana paivana.

Paikka Paivamaara

KPMG Oy ab, Tilintarkastusyhteisd

Toni Ramu, KHT
Tilintarkastaja
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Too6l6nlahdenkatu 3 A www.kpmagfi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus
Steady Energy Oy:n yhtidkokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Steady Energy Oy:n (y-tunnus 3364479-3) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—
31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinp&éatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhtiésta niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan yhtién kykya jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtid aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestad valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon yhtidn sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvdad olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla yhtién kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
toksemme  on, ettd  olennaista  epdvarmuutta  esiintyy, meidan  taytyy  kiinnittda
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhtio
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissa 9. huhtikuuta 2026

KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteisd

Toni Ramu
KHT
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Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31977 987,25
34 428 776,11

48 027 292,97

21 451 479,31
27 997 561,87

38 715 997,87

Tase Sivu 3 (11)
Steady Energy Oy
3364479-3
Tilinpaatds osatilikaudelta 01.01.2026-30.06.2026
30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 11 103 678,86 8 134 091,47 9 460 632,47
Aineettomat oikeudet 2181 524,63 2443 508,03 2312516,33
Muut aineettomat hyédykkeet 94 842,50 0,00 0,00
Aineettomat hydédykkeet yhteensa 13380 045,99 10577 599,50 11 773 148,80
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 218 470,87 78 656,50 96 148,67
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 39 248,43
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 218 470,87 78 656,50 135 397,10
Sijoitukset
Muut saamiset 0,00 62 180,00 162 180,00
Sijoitukset yhteensa 0,00 62 180,00 162 180,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13598 516,86 10 718 436,00 12 070 725,90
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 259 055,63 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 259 055,63 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 188 250,00 0,00
Muut saamiset 531 824,03 98 943,95 541 419,95
Siirtosaamiset 1 659 909,20 6 258 888,61 919 208,11
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2191 733,23 6 546 082,56 1 460 628,06
Saamiset yhteensa 2 450 788,86 6 546 082,56 1 460 628,06

21 160 630,65
22 621 258,71

34 691 984,61
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Tilinp&atds osatilikaudelta 01.01.2026-30.06.2026

Tase

30.6.2026

30.6.2025

Sivu 4 (11)

31.12.2025

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Muut rahastot yhteensa

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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66 907 000,32
66 907 000,32

—-13 442 422,61
-12 278 002,04
41186 575,67

3 134 000,00
3 134 000,00

2820 900,69
153 068,42
732 748,19

3706 717,30

6840717,30

48 027 292,97

44 511 374,00
44 511 374,00

-3 748 738,56
-3 847 479,21
36 915 156,23

0,00
0,00

1301 200,57
74 749,10
424 891,97

1 800 841,64

1 800 841,64

38 715 997,87

44 907 151,70
44 907 151,70

-3 748 738,56
-9 693 684,05
31464 729,09

0,00
0,00

2584 358,73
101 821,09
541 075,70

3227 255,52

3227 255,52

34 691 984,61



Steady Energy Oy

Tuloslaskelma

Sivu 5 (11)

3364479-3
Tilinp4atds osatilikaudelta 01.01.2026-30.06.2026
1.1.2026 1.1.2025 1.1.2025
- 30.6.2026 - 30.6.2025 - 31.12.2025
LIIKEVAIHTO 0,00 270 000,00 270 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 458 555,80 673 291,91 1652 510,35
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -438 192,86 -915 653,13 -1808 716,30
Materiaalit ja palvelut yhteensa -438 192,86 -915 653,13 -1808 716,30
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -2 241 520,97 -1 189 859,46 -2 830 147,43
Henkildsivukulut
Elakekulut -416 603,82 -200 497,91 -485 383,51
Muut henkildsivukulut -93 615,36 -57 204,11 -119 089,84
Henkildstokulut yhteensa -2751 740,15 —-1447 561,48 -3 434 620,78
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -753 111,95 -513 562,13 -1 160 848,61
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -753 111,95 -513 562,13 -1 160 848,61
Liiketoiminnan muut kulut -8 942 211,68 -2 006 577,92 -5 451 216,10
LIIKEVOITTO(-TAPPIO) -12 426 700,84 -3940 062,75 -9932 891,44
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta 151 853,99 93 176,31 240 222,24
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3 155,19 -592,77 -1014,85
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 148 698,80 92 583,54 239 207,39
VOITTO(TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -12 278 002,04 -3 847 479,21 -9 693 684,05
TILIKAUDEN VOITTO(TAPPIO) -12 278 002,04 -3 847 479,21 -9 693 684,05
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3364479-3

Rahoituslaskelma Sivu 6 (11)
Steady Energy Oy
3364479-3
Tilinpaatds osatilikaudelta 01.01.2026-30.06.2026
(EPASUORA)
Rahayksikké EURO 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -12 278 002,04 -3 847 479,21 -9 693 684,05
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 753 111,95 513 562,13 1 160 848,61
Rahoitustuotot ja -kulut -148 698,80 -92 583,54 -239 207,39
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -11 673 588,89 -3 426 500,62 -8 772 042,83
Kayttopadgoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lis.(-)/vah.(+) -731 105,17 465 933,06 -281 489,60
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 476 542,44 564 718,57 1991 132,45
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -11 928 151,62 -2 395 848,99 -7 062 399,98
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskul. -235,85 -592,77 -1 014,85
Saadut korot liiketoiminnasta 151 853,99 93 176,31 240 222,24
Rahavirta ennen poikkeuksellisia eria -11 776 533,48 -2 303 265,45 -6 823 192,59
Liiketoiminnan rahavirta (A) -11 776 533,48 -2 303 265,45 -6 823 192,59
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -2 443 082,91 -2 129 223,00 -4 028 799,38
Investoinnit muihin sijoituksiin -96 875,63 -62 180,00 -162 180,00
Investointien rahavirta (B) -2 539 958,54 -2 191 403,00 -4 190 979,38
Rahoituksen rahavirta:
Osakeanti 21 999 848,62 24 165 279,38 32 088 436,54
Pitk&aikaisten lainojen nostot 3 134 000,00 0,00 0,00
Omien osakkeiden ostot 0,00 0,00 -1 694 502,30
Rahoituksen rahavirta (C) 25 133 848,62 24 165 279,38 30 393 934,24
Rahat ja pankkisaamiset (A+B+C) lisdys(+)/vahennys(-) 10 817 356,60 19 670610,93 19 379 762,29
Rahat ja pankkisaamisett tilikauden alussa 21 160 630,65 1 780 868,38 1 780 868,38

31977 987,25

21 451 479,31

21 160 630,67
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Tilinp&é&tds osatilikaudelta 01.01.2026-

30.06.2026

Tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu noudattaen pienyritykselle asetettuja vaatimuksia (Valtioneuvoston asetus pien- ja
mikroyrityksen tilinpdatoksessa esitettavista tiedoista, luvut 2 ja 3).

Tama tilinpaatos osatilikaudelta 1.1.-30.6.2026 on laadittu ainoastaan sisallytettavéksi esitteeseen, joka on
laadittu 3North Partners Oyj:n ja Steady Energy Oy:n yhdistymisen ja 3North Partners Oyj:n listautumisen
yhteydessa sekd osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n First North Growth markkinapaikalle, eika tata
tilinp&atdsta voida kayttdd muuhun tarkoitukseen. Tama tilinpaatds on tilintarkastamaton.

Kehittamismenot

Yhtidon kehittdmismenot on aktivoitu KPL 5:8 §:n mukaisesti. Osatilikauden aktivoidut kehittamismenot olivat
yhteensd 2 239 942,43 ja sisaltéavat kehittamistydsta aiheutuneita henkildstdémenoja 229 523,60 euroa ja muita
menoja 2 010 418,83 euroa. Osatilikauden aktivoitu kehittdmistyd on kohdistunut LDR-50: Concept design-
vaiheeseen. Pilottiprojekti LDRe:n kustannukset on késitelty vuosikuluna.

Poistamaton hankintameno on 11 103 678,86 euroa joka poistetaan tasapoistoina ja poistot aloitetaan heti niiden
syntymisvuonna. Arvioitu vaikutusaika 10 vuotta.

Kehittdmismenojen aktivointi on riippuvainen niihin kohdistuvista tulonodotuksista ja miké&li tulonodotukset eivat
toteudu voi aktivoituihin kehittdmismenoihin kohdistua alaskirjaustarve.

Pysyviin vastaaviin kuuluvien hyédykkeiden poistot

Hyoédykeryhma Arvioitu pitoaika (vuotta) Poistoprosentti Poistomenetelma
Aineettomat oikeudet 10 Tasapoisto
Muut aineettomat hyddykkeet 5 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 25 % Menojaannds
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1.1.2026-30.6.2026

Liitetiedot

. Muut
e Aineettomat .
Kehittamismenot . aineettomat
oikeudet ..
EUR hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2026 9460632,47 2312516,33 0,00
Lisaykset 2239942,43 0,00 114 418,29
Hankintameno 30.6.2026 11700 574,90 2312516,33 114 418,29
Kertyneet poistot 1.1.2026 1201516,58 307 318,13 0,00
Poistot 1-6/2026 596 896,04 130991,70 19575,79
Kertyneet poistot 30.6.2026 1798 412,62 438 309,83 19 575,79
Kirjanpitoarvo 30.6.2026 11103 678,86 2181524,63 94 842,50
1.1.2025-30.6.2025
. Aineettomat . Muut
Kehittamismenot . aineettomat
oikeudet ..
EUR hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2025 6482 760,67 558 000,00 0,00
Lisaykset 2043 085,43 1999 834,46 0,00
Hankintameno 30.6.2025 8525 846,10 2557 834,46 0,00
Kertyneet poistot 1.1.2025 1263 516,58 307 318,13 0,00
Poistot 1-6/2025 391 754,63 114 326,43 0,00
Kertyneet poistot 30.6.2025 1655271,21 421 644,56 0,00
Kirjanpitoarvo 30.6.2025 8134 091,47 2443508,03 0,00
1.1.2025-31.12.2025
. Aineettomat . Muut
Kehittamismenot . aineettomat
oikeudet N
EUR hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2025 6482 760,67 558 000,00 0,00
Lisaykset 3861 352,73 1999 834,46 0,00
Hankintameno 31.12.2025 10 344 113,40 2557 834,46 0,00
Kertyneet poistot 1.1.2025 318 035,65 62 000,00 0,00
Poistot 1-12/2025 883 480,93 245 318,13 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2025 1201516,58 307 318,13 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 9460632,47 2312516,33 0,00
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Tilinp&é&tds osatilikaudelta 01.01.2026-

30.06.2026

Liiketoiminnan muut tuotot

Business Finlandin mydntamista avustuksista on jaksotettu liiketoiminnan muuksi tuotoksi ja siirtosaamiseksi
458 555,80 euroa, jota vastaavaa suoritusta ei ole saatu katsauskauden 30.6.2026 loppuun mennessa.
Siirtosaamiset sisaltavat 1 126 148,73 euroa avustushankkeiden jaksotuksia.

Avustukset tuloutetaan sille kaudelle, jolla avustukseen oikeuttavat kustannukset ovat syntyneet,
avustuspaéatdksen mukaisen tukiosuuden perusteella. Tilikauden aikana syntyneisiin tukikelpoisiin kustannuksiin
littyvat avustukset jaksotetaan saamiseksi silté osin kuin niité ei ole viela maksettu yhtiélle. Yhtié on noudattanut
rahoituspééatéksen ehtoja.

Kauden paattyessa tarkastamatta oleviin avustustilityksiin liittyy saatua avustussummaa vastaava mahdollinen
palautusvastuu, joka on 444 213,00 euroa 30.6.2026.

Pitkaaikaiset lainat

Yhtidlle on mydnnetty Business Finlandin tuotekehityslainaa enintdan 10 447 000 euroa, josta 30.6.2026
mennessa oli nostettu 3 134 000 euroa. Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat pitkdaikaiset velat ovat yhteensa
tilinpaatdspaivddn mennessa nostetun lainamaaran suuruiset.

Lainan korko on kolme prosenttiyksikkda alle peruskoron, kuitenkin vahintaén yksi prosentti. Laina-aika on 10
vuotta, joista 5 ensimmaista on lyhennyksista vapaita. Laina maksetaan takaisin vuosittaisin lyhennyksin.

Projektin epdonnistuessa myénnetty lainapddoma on mahdollista jattda osittain perimatta tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan rahoituksesta annetun valtioneuvoston asetuksen (1444/2014) 10 § 2 momentin nojalla.

Perimattd jatettavan lainapddoman enimmaismaara projektissa on noin 9 237 000,00 euroa.

Annetut vakuudet ja taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt

Taseen ulkopuoliset olennaiset taloudelliset sitoumukset

Sitoumus Sitoumuksen maara
Vuokravastuut 12 kk 440 673,21
Vuokravastuut 1-5 vuotta 1636 034,85
Leasingvuokrasopimusvastuut 12 kk 34 407,23
Leasingvuokrasopimusvastuut 1-5 vuotta 36 544,14
Sitoumukset yhteensé 2 147 659,43
Henkil6sto

Osatilikauden 1.1.-30.6.2026 aikana yhtién palveluksessa on ollut keskiméaarin 62 henkilda.

Toimitusjohtajan palkkiot 1.1.2026 - 30.6.2026: 83 027,76 euroa.
Hallitukselle ei ole maksettu palkkioita 1.1.2026 — 30.06.2026.

Tilikauden 2025 aikana yhtidn palveluksessa on ollut keskimaérin 32 henkilda.

Toimitusjohtajan palkkiot 1.1.2025 - 30.6.2025: 78 600,97 euroa.
Toimitusjohtajan palkkiot 1.1.2025 - 31.12.2025: 152 174,61 euroa.

Hallitukselle ei ole maksettu palkkioita 1.1.2025 — 31.12.2025.
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Tilinp&é&tds osatilikaudelta 01.01.2026-

30.06.2026

Toimintakertomusta vastaavat tiedot

Olennaiset tapahtumat osatilikauden aikana

Steady Energy Oy jatkoi vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla toimintaansa tuotekehitys- ja
investointivaiheessa. Teknologian kehitysohjelman ja pilottilaitoksen rakentamisen eteneminen kasvattivat
henkildstdmaaraa ja liikketoiminnan kuluja merkittavasti. Yhtié allekirjoitti EPC-kumppanin kanssa
yhteisymmarryspdytékirjan (MOU) yhteistydn edistdmiseksi. Liiketappio tammi—kesékuussa 2026 oli 12,4
miljoonaa euroa ja osatilikauden tappio 12,3 miljoonaa euroa.

Yhtié vahvisti rahoitusasemaansa katsauskaudella sek& oman ettd vieraan pddoman ehtoisella rahoituksella.
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon kirjattiin suunnatun osakeannin seurauksena 22,0 miljoonaa euroa
uusia sijoituksia. Lisaksi yhti¢ nosti 3,1 miljoonaa euroa Business Finlandin tuotekehitysprojektiin liittyvaa
lainarahoitusta. Taseen loppusumma kasvoi 34,7 miljoonasta eurosta 48,0 miljoonaan euroon ja rahavarat 21,2
miljoonasta eurosta 32,0 miljoonaan euroon. Oma padoma kasvoi 31,5 miljoonasta eurosta 41,2 miljoonaan
euroon. Aktivoitujen kehittdmismenojen ja aineettomien oikeuksien maéara kasvoi 11,8 miljoonasta eurosta 13,3
miljoonaan euroon.

Osatilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Kuopion hankkeen ymparistévaikutusten arviointimenettely eteni, ja yhteysviranomainen antoi lausuntonsa
hankkeen YVA-ohjelmasta heindkuussa 2026.

Steady Energy Oy on allekirjoittanut osakevaihtosopimuksen yhdistyakseen 3North Partners Oyj:n kanssa;
suunnitelmissa listautumisanti ja listautuminen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalle.

Edelld viitattu osakevaihto on tarkoitus toteuttaa 30.9.2026. Taytantddnpanon yhteydessa yhtién nykyisten optio-
ohjelmien 2023-| ja 2025-1 perusteella ulkona olevat optio-oikeudet mitatdidaan ja vastaavasti 3North Partners Oyj
tulee antamaan vastikkeena 1 054 760 uutta 3North Partners Oyj:n A-sarjan osakkeisiin oikeuttavaa optio-oikeutta
taytantéénpanon yhteydessa.

3North Partners Oyj on sopinut EIB:n kanssa enintdan 40 miljoonan euron 20-vuotisesta, korottomasta
vaihtovelkakirjalainasta Steady Energy Oy:n LDR-50-teknologian tutkimus- ja kehitystydn rahoittamiseksi. EIB voi
muuntaa lainan jaljelld olevan maéarén Yhdistyneen Yhtién A-sarjan osakkeiksi, ja Steady Energy Oy toimii lainan
takaajana.
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Steady Energy Oy Liitetiedot

3364479-3
Tilinp&é&tds osatilikaudelta 01.01.2026-
30.06.2026

Oman paaoman erittely

Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden lopussa

Sijoitetun vapaan oman paioman rahasto tilikauden alussa
Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden lopussa

Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa
Edellisen tilikauden voitto/tappio siirto
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma paaoma yhteensi tilikauden lopussa

Oma paaoma yhteensa

Osakkeet ja optio-oikeudet

30.6.2026

0,00

44 907 151,70
21 999 848,62

0,00
66 907 000,32

-3 748 738,56
-9 693 684,05
-13 442 422,61

-12 278 002,04
41 186 575,67

30.6.2025

0,00

12 513 383,00
31997 991,00

0,00
44 511 374,00

-474 251,84
-3 274 486,72
-3 748 738,56

-3 847 479,21
36 915 156,23

Sivu 11 (11)

31.12.2025

0,00

12 513 383,00
34 088 271,00
-1 694 502,30
44 907 151,70

-474 251,84
-3 274 486,72
-3 748 738,56

-9 693 684,05
31 464 729,09

41 186 575,67

36 915 156,23

31 464 729,09

Yhtidlla oli 30.6.2026 yhteensa 334 818 osaketta. Osakkeista 133 988 oli Seed-osakkeita, 94 780 tavallisia

osakkeita ja 106 050 B-osakkeita.

Yhtiélla oli 30.6.2026 voimassa kaksi optio- ja erityisten oikeuksien ohjelmaa. P0O01-ohjelman, josta
paatettiin 2.6.2023, perusteella voidaan antaa enintddn 11 150 tavallista osaketta. P002-ohjelman, josta
paatettiin 19.2.2025, perusteella voidaan antaa enintddn 5 000 tavallista osaketta.

Yhtidn hallitus p&étti 24.2.2026 osakkeenomistajien 19.2.2025 antaman valtuutuksen nojalla suunnatusta
maksullisesta osakeannista, jossa merkittiin osakassopimuksen mukaisen investointioption nojalla yhteenséa
63 149 uutta B-sarjan osaketta merkintdetuoikeudesta poiketen. Osakkeiden merkintéhinta oli 348,38 euroa
osakkeelta eli yhteensd 21 999 848,62 euroa, ja merkintdhinta kirjattiin kokonaisuudessaan Yhtién sijoitetun

vapaan oman paaoman rahastoon.
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LIITE A — YHDISTYNEEN YHTION YHTIOJARJESTYS TAYTANTOONPANON JALKEEN
YHTION TOIMINIMI

Yhtién toiminimi on Steady Energy Oyj ja sen englanninkielinen rinnakkaistoiminimi on Steady
Energy Plc.

KOTIPAIKKA
Yhtién kotipaikka on Espoo.
YHTION TOIMIALA

Yhtién toimiala on ydinenergiateknologian kehitys ja kaupallistaminen seka l&mmon tuotanto.
Yhti6 voi harjoittaa toimintaansa joko itse tai tytaryhtididensa kautta. Yhtid voi lisaksi
emoyhtiona hoitaa konsernin yhteisia tehtavia, kuten hallinnollisia palveluita ja rahoitusta. Yhtio
voi omistaa ja hallita osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistdja sekd harjoittaa yhtién
toimintaa tukevaa arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa.

OSAKKEET

Yhtion osakkeet jakautuvat kahteen eri sarjaan, A- ja B-sarjan osakkeisiin. Yhtion kaikki
osakkeet tuottavat yhtalaiset aani- ja taloudelliset oikeudet, pois lukien B-sarjan osakkeiden
osinko- ja varojenjako-oikeuden poisrajaaminen ja jako-osuuden poisrajaaminen yhtion
purussa. A- ja B-sarjan osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Jokaisella A-sarjan osakkeella ja B-sarjan osakkeella on yksi (1) aani, ellei tassa
yhtidjarjestyksessa toisin maarata.

B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta osinkoon tai muuhun varojenjakoon.

B-sarjan osakkeilla ei ole oikeutta saada jako-osuutta tai muuta oikeutta yhtién varoihin
purettaessa yhtio tai poistettaessa yhtio kaupparekisterista.

B- SARJAN OSAKKEIDEN MUUNTAMINEN

B-sarjan osakkeiden omistajalla on oikeus vaatia B-sarjan osakkeidensa muuntamista A-sarjan
osakkeiksi tdman 5-kohdan mukaisesti suhteessa 1:1. B-sarjan osakkeen katsotaan tulleen
muunnetuksi A-sarjan osakkeeksi, kun merkintd on tehty kaupparekisteriin.

B-sarjan osakkeiden muuntamista A-sarjan osakkeiksi voi vaatia aikaisintaan sen jalkeen, kun
yhtion A-sarjan osakkeet on haettu kaupankaynnin kohteeksi saannellylld markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelmassa edellyttden, ettd muunto-oikeus on tullut
voimaan jaliempana olevan “Osakkeen Hintarajaan perustuva muuntaminen” -kohdan
mukaisesti, ellei muunto-oikeutta ole kaytetty jaljempana olevan "Tiettyihin Muuntotapahtumiin
perustuva muuntaminen”-kohdan mukaisesti.

Osakkeen Hintarajaan perustuva muuntaminen

Muunto-oikeus tulee voimaan, ja séilyy aina voimassa, sellaisen kaupankayntipaivan jalkeen,
jona A-sarjan osakkeiden kaupankayntivolyymilla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsingissa tai
muulla sadannellylld markkinalla tai monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa, jossa A-

A-1



sarjan osakkeet on yhtidn hakemuksesta otettu kaupankaynnin kohteeksi, on mina tahansa
kymmenena (10) kaupankayntipaivana (joiden ei selvyyden vuoksi tarvitse olla perakkaisia)
kolmenkymmenen (30) kaupankayntipdivan aikana, laskettuna siitd paivasta, kun A-sarjan
osakkeet on otettu kaupankaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta, suurempi kuin jaljempana
maaritetty A-sarjan osakkeen hintaraja ("Osakkeen Hintaraja”):

a) suurempi kuin 10,00 euroa, 8/50 (eli 16 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi;

b) suurempi kuin 12,00 euroa, 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi;

c) suurempi kuin 14,00 euroa, 21/50 (eli 42 prosenttia) B-sarjan osakkeista voidaan muuntaa
A-sarjan osakkeiksi.

Mikali muunnettavien B-sarjan osakkeiden lukumaara on murtoluku, murto-osat pyoristetdan
yl6s- tai alaspain [&dhimpaan kokonaislukuun normaaleja pyodristyssaantdja noudattaen.
Selvyyden vuoksi, kaupankayntivolyymilld painotetun keskikurssin tulee ylittda kyseinen raja-
arvo jokaisena paivana kyseisen kymmenen (10) kaupankayntipdivan jakson aikana.

Jos yhti6 maksaa A-sarjan osakkeille osinkoa tai jakaa omaisuutta kateisena, arvopapereina tai
muuna omaisuutena milloin tahansa sellaisena aikana, jona B-sarjan osakkeita on ulkona
("Osinko”), Osakkeen Hintarajaa alennetaan euro eurosta -periaatteella valittdmasti kyseisen
Osingon tasmaytyspaivaa seuraavana paivana maaralla, joka vastaa A-sarjan osakkeille
Osinkona maksettua osakekohtaista rahasummaa ja mahdollista arvopapereiden tai muiden
varojen kdypaa arvoa (jonka maarittaa vilpittdmin mielin yhtién hallitus).

Tiettyihin Muuntotapahtumiin perustuva muuntaminen

Edelld olevassa Osakkeen Hintarajaan perustuvasta muunto-oikeudesta poiketen kaikkia B-
sarjan osakkeita koskeva muunto-oikeus tulee voimaan, ja sailyy aina voimassa, mikali
julkistetaan ehdoton yhtién osakkeita koskeva ostotarjous tai julkistetun julkisen ostotarjouksen
tekija on luopunut ostotarjouksen toteuttamiselle asettamistaan ehdoista tai ehdot ovat
tayttyneet siten, ettd ostotarjouksen tekijalld on velvollisuus toteuttaa ostotarjous, tai jos
osakkeenomistajalla on osakeyhtitlain 18 lukuun perustuva oikeus ja velvollisuus lunastaa
osakkeet yhtibn muilta osakkeenomistajilta, tai jos tapahtuu miké tahansa osakeyhti6lain
mukainen  sulautuminen tai jakautuminen, jossa yhti® on osallisena (kukin
"Muuntotapahtuma”).

Kaikki B-sarjan osakkeet voidaan muuntaa A-sarjan osakkeiksi valittdmasti Muuntotapahtuman
julkistamisen jalkeen.

Yhtidlle osoitettavassa muuntamista koskevassa kirjallisessa vaatimuksessa on ilmoitettava
relevantti Osakkeen Hintaraja tai Osakkeen Hintarajat tai Muuntotapahtuma, muunnettavaksi
tulevien osakkeiden lukumaara seka arvo-osuustili, jolle osakkeita vastaavat arvo-osuudet on
kirjattu. Yhti6 voi pyytda tehtavaksi osakkeenomistajan arvo-osuustilile omistajan
luovutusoikeutta rajoittavan merkinndn muuntamismenettelyn ajaksi. Yhtié ilmoittaa
muuntamista seuraavat osakkeiden Ilukumaaria koskevat muutokset kaupparekisteriin.
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Muuntovaatimuksen tekijélle ja arvo-osuusrekisterin pitdjalle ilmoitetaan muuntamisen
rekisterdimisesta. Hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.

B-SARJAN OSAKKEITA KOSKEVA SUOSTUMUSLAUSEKE

B-sarjan osakkeiden hankkimiselle milld tahansa suorana tai valilisena myyntina, siirtona,
luovutuksena, lahjana, trustiin asettamisena (liittyen danioikeuksiin tai muuten) tai muuna minka
tahansa laillisena luovutuksena kelle tahansa henkildlle, tarvitaan yhtion hallituksen suostumus.

Suostumuslauseke ei koske eikd sovellu perimykseen, avioerosta johtuvaan ositukseen tai
muihin avio-oikeuteen perustuviin perhe- tai perintdoikeudellisiin saantoihin, kuten esimerkiksi
tasinkoon, perint6on tai testamenttiin perustuviin saantoihin.

B-SARJAN OSAKKEITA KOSKEVA LUNASTUSLAUSEKE

Jos B-sarjan osake siirtyy milla tahansa tavalla muulle uudelle omistajalle kuin yhtiélle itselleen,
mukaan luettuna yhtién olemassa olevalle osakkeenomistajalle, siirron saajan on ilmoitettava
viipymatta hallitukselle siirrosta ja sen ehdoista, ja yhtiélla (tai yhtion nimittdmalla osapuolella
tai nimittdmilla osapuolilla) on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

Lunastusoikeus ei koske eika sovellu perimykseen, avioerosta johtuvaan ositukseen tai muihin
avio-oikeuteen perustuviin perhe- tai perintdoikeudellisiin saantoihin, kuten esimerkiksi
tasinkoon, perintdon tai testamenttiin perustuviin saantoihin.

Yhti6 tai sen nimittdma osapuoli paattda lunastusoikeuden kayttAmisesta ja esittaa
lunastusvaatimuksen siirron saajalle kahden (2) viikon kuluessa paivasta, jona siirron saaja on
ilmoittanut siirrosta yhtiolle.

Lunastushinta on siirtdjan ja siirron saajan sopima hinta tai 0,01 euroa B-sarjan osakkeelta,
kumpi on alhaisempi.

Lunastushinta on maksettava siirron saajalle kahden (2) viikon kuluessa péaivasta, jona
lunastuspyyntd on esitetty, kateisella, tilisiirtona siirron saajan ilmoittamalle pankkitilille tai
pankin vahvistamalla shekilla tai mainitussa ajassa talletettava toimivaltaiseen viranomaiseen.

ARVO-OSUUSJARJESTELMAAN KUULUMINEN

Yhtion osakkeet kuuluvat hallituksen paattaman ilmoittautumisajan paattymisen jalkeen arvo-
osuusjarjestelmaan.

HALLITUS

Yhtién hallitukseen kuuluu vahintédan viisi (5) ja enintdan seitseman (7) varsinaista jasenta.
Jaljempana kohdassa 10 maariteltdvat B-sarjan osakkeenomistajien nimeamat edustajat
lasketaan mukaan hallituksen varsinaisiin jaseniin, ja yhtiokokous valitsee muut kolmesta
viiteen varsinaista jasenta.

Yhtidjarjestyskohdan 10 mukainen nimitysoikeus lakkaa ensimmaisen varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa, joka pidetaan sen jalkeen, kun kaksikymmentanelja (24) kuukautta
on kulunut yhtiébn A-sarjan osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta, jolloin
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11

12

13

hallitukseen kuuluvat viidestd seitsemaan jasentd valitaan osakeyhtidlain maarayksien
mukaisesti yhtiokokouksen toimesta.

HALLITUKSEN JASENTEN ERITYINEN ASETTAMISJARJESTYS

Tuomo Vahapassilla, Carl Bruunilla, Juha Lindforsilla, Timo Ahopellolla, Risto Virkkalalla, Tero
Ojanperalla, llkka Paanasella, Juha Hulkolla, Olli Eklundilla ja Pekka Lundmarkilla (yhdessa
"Sponsorit’) on oikeus valita yhtidlle annettavalla kirjallisella ilmoituksella kaksi (2) jasenta
yhtion hallitukseen (yhtién hallituksen jasentd, joka on valittu tdman kohdan mukaisesti,
kutsutaan "Sponsoreiden Edustajaksi”).

Sponsoreilla on oikeus yhtidlle annettavalla kirjallisella ilmoituksella (i) erottaa kuka tahansa
hallituksen jasenena toimiva Sponsoreiden Edustaja ja (ii) valita uusi Sponsoreiden Edustaja
korvaamaan sellainen Sponsoreiden Edustaja, (A) joka on mistd tahansa syysta estynyt
toimimasta hallituksen jasenena tai (B) jonka jasenyys hallituksessa paattyy (kuoleman,
eroamisen tai muun syyn johdosta).

Sponsoreiden tulee viimeistddn kymmenen (10) pankkipaivda ennen uuden Sponsoreiden
Edustajan valintaa koskevan ilmoituksen antamista ilmoittaa yhtidlle ehdottamansa mahdollisen
Sponsoreiden Edustajan nimi ja esitella tama yhtidlle vilpittémassa mielessa.

Sponsorit eivat saa valita Sponsoreiden Edustajaksi sellaista henkil6a, joka ei saa toimia tai
jolta puuttuu kelpoisuus toimia hallituksen jasenena Nasdaq Helsinki Oy:n antamien soveltuvien
saantdjen ja maaraysten taikka Suomen osakeyhtidlain mukaan.

Sponsoreiden Edustajan valinta yhtidn hallitukseen on voimassa Sponsoreiden yhtidlle
l&hettdman kirjallisen valintailmoituksen vastaanottamisesta alkaen. Yhtién ja hallituksen on
mahdollisimman pikaisesti ryhdyttava kaikkiin tarvittaviin toimenpiteisiin jokaisen Sponsoreiden
Edustajan rekisterdimiseksi kaupparekisteriin.

Taman yhtidjarjestyskohdan mukainen oikeus valita hallituksen jasenid muussa jarjestyksessa
lakkaa ensimmaisen varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa, joka pidetdan sen jalkeen, kun
kaksikymmentanelja (24) kuukautta on kulunut yhtién A-sarjan osakkeiden kaupankaynnin
kohteeksi ottamisesta.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

TILIKAUSI

Yhtion tilikausi alkaa 1. tammikuuta ja paattyy 31. joulukuuta.

TILINTARKASTAJA

Yhtidlld tulee olla tilintarkastaja, joka on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.
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EDUSTAMINEN

Yhtiéta edustaa yhtion hallitus. Toimitusjohtajalla sekd hallituksen puheenjohtajalla on liséksi
molemmilla yksin oikeus edustaa yhtidta. Lisdksi kahdella hallituksen jasenelld on yhdessa
oikeus edustaa yhtiéta. Hallitus voi lisdksi antaa nimetylle henkildlle prokuran tai oikeuden
yhtidon edustamiseen yksin tai yhdessa toisen yhtiéon edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.
Hallitus voi milloin tahansa peruuttaa antamansa oikeuden yhtién edustamiseen.

KUTSU YHTIOKOKOUKSEEN, KOKOUSPAIKKA JA OSALLISTUMISTAPA

Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan yhtidn internetsivuilla ja, hallituksen niin paattaessa,
yhdessa tai useammassa hallituksen maarddmassd valtakunnallisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta.
Kokouskutsu on toimitettava kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen osakeyhtidlaissa
tarkoitettua yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

Hallitus voi paattaa, ettd yhtibkokoukseen voi osallistua siten, ettd osakkeenomistaja kayttaa
paatosvaltaansa ennen vyhtidbkokousta tai yhtiOkokouksen aikana taysimaaraisesti
tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.

Hallitus voi myos paattaa, ettd yhtidkokous jarjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd
osakkeenomistajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtidkokouksen aikana taysimaaraisesti ja
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvalineen avulla.

Yhtiokokoukset voidaan pitda yhtion kotipaikan lisdksi Helsingissa tai Vantaalla.

ILMOITTAUTUMINEN YHTIOKOKOUKSEEN

Saadakseen osallistua yhtibkokoukseen ja voidakseen kayttda siind puhe- ja
aanestysvaltaansa osakkeenomistajan on ilmoittauduttava kokouskutsussa ilmoitetulla tavalla
ja viimeistdan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivaa ennen yhtidkokousta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Kokouksessa on:
esitettava

1. tilinpaatos;

2. ftilintarkastuskertomus;
paatettava

3. tilinpaatdksen vahvistamisesta, mika emoyhtiéssa kasittaa myds
konsernitilinpaatdksen vahvistamisen;

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
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5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten lukumaarasts;
7. hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiosta;
valittava
8. hallituksen jasenet;
9. ftilintarkastaja;
seka kasiteltava

10. muut yhtidkokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.
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LIKKEESEENLASKIJA
3North Partners Oyj
Ahventie 4 B
02170 Espoo

PAAJARJESTAJA
Nordea Bank Oyj
Satamaradankatu 5
00020 Nordea

3NP:N OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
STEADY ENERGYN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA YHTIOESITTEESEEN LITTYEN
Borenius Asianajotoimisto Oy
Etelaesplanadi 2
00130 Helsinki

PAAJARJESTAJAN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA
Asianajotoimisto Krogerus Oy
Fabianinkatu 9
00130 Helsinki

3NP:N JA STEADY ENERGYN TILINTARKASTAJA
KPMG Oy Ab
Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki

STEADY ENERGYN OIKEUDELLINEN NEUVONANTAJA YHDISTYMISEEN LIITTYEN
Roschier Asianajotoimisto Oy
Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki



